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SUNUS

Kiiresellesme stireci ile birlikte tilkemiz sanayisinin genelinde gézlendigi gibi kii¢lik
ve orta boy isletmelerde de (KOBI) iiretken yapidan taseron gérevini (stlenen
fason yapiya bir déniis gézlenmektedir.

Ulkemizin gelismesine katki sunacak bircok bilimsel arastirmaya imza atan Oda-
miz, bu calismada KOBI sektériinii tiim yénleriyle ele almakta, konuya iliskin alter-
natif gortis ve 6neriler ortaya koymaya ¢abalamaktadir.

Bilindigi gibi glinimuizde KOBI sektérii 6zkaynak, kredi, tedarik, nitelikli isgicii ve
pazarlama gibi bircok temel sorunla i¢ icedir. Ulkemizin sanayilesmesi ve kalkin-
masinda rol (listlenebilen, refahin genis kesimlere yayginlastiriimasi agisindan ol-
dukga islevsel bir konumda bulunan KOBP’ler alaninda bu temel sorunlarin ¢éziil-
mesi bir ihtiyac olarak karsimizda durmaktadir.

Genis boyutta bir arastirma ve zengin bir icerikle hazirlanan bu raporun, bu ihtiya-
cin giderilmesinde énemli bir katki sunacagini umuyoruz.

Raporda;

1- KOBI'lerin Tanimi, Secilmis Ulkelerde KOBI'ler ve Sanayideki Yeri

2- KOBI'lerle Ilgili Mevzuat, KOBI Kuruluslari ve imalat Sektérlerinde
KOBI'lerin Dagilimi

3- KOBI'lerde Swot Andlizi, Gliclii ve Zayif Yénleri, Tehdit ve Firsatlar, Rekabet
Guicl

4- KOBI'lerde Katma Deger, Yatirim, Kredi, Tesvik ve Destekler

5- KOBI'lerde Isgiicii Potansiyeli, Miihendis istihdami ve Sorunlar

6- KOBI'lerde ithalat ve ihracat Durumu, Uretimde Olcek Sorunu, Teknoloji

7- KOBI'lerde AR-GE ve inovasyonun Yeri, Yabanci Sermaye Etkisi

8- KOBI'lerde Fason Uretim, Ana Sirket ve Taseron Sirket iliskileri

9- Kritik ve Sonug

irdelenmeye calisiimistir.
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1. GIRIS VE KAPSAM

Bu Arastirma, Tiirkiye’de KOBI olarak nitelendirilen kiigiik ve orta boy isletme-
lerin sanayi sektdriinde yer alan kisminin, genis bir boyutta incelenip analiz
edilmesini kapsamaktadir. Arastirma, teorik olarak, tanim, gelisim, dinyadaki
durum, tilkemizdeki konum ve sanayideki yeri agisindan konuyu ayrintil olarak
ele alacak bir SWOT analizi ile giiglii ve zayif yanlar ile firsat ve rekabet ede-
bilme diizeyini belirleyecektir. KOBI’lerin isgiicii potansiyeli ve miihendislerin
istihdamu, gelir kademeleri yonlnden incelenmesi, ithalat ve ihracat faktorleri ile
tesvik ve kredi bazindaki yerlerinin ele alinmasi diger arastirma alanlaridir. Ra-
por ayrica, “Alan Arastirmas1” ile KOBI’lerin katma deger, yatirim, teknoloji,
AR-GE ve 6lgek sorunlarina 1g1k tutmayi ve fason imalat ile tageron sirket iliski-
lerine aciklik getirmeyi de amaclamaktadir. Boylece KOBI’lere bir durum anali-
zi yapilacagi gibi, 6nemli kriterler baglaminda bir alan arastirmasi ile de masaya
yatirilmast miimkiin olacak ve tiim boyutlar1 ile KOBI’ler tartigma ortamina
sunulacaktr.

Aragtirma i¢in, ¢ok cesitli kurum, kurulus ve firmalardan alinan dokiiman ve
veriler degerlendirilmis, elektronik ortamin farkli kaynaklari incelenmis, alinan
bilgiler kontrol edilip, kiyaslanarak analizi verilmistir.

Amag, her an her yerde abartilarak “Tiirkiye nin kalkinma regeteleri” veya “Sa-
nayi Mucizeleri” olarak sunulan KOBI’leri nesnel bir yaklasimla inceleyip ger-
cekleri somut veri ve rakamlarla ortaya koymaktir. KOBI’ler bir efsane midir,
yoksa dyle sunulup bazi yasamsal gercekler hasiralti edilmek mi istenmektedir?
Sanayi odakli gelismede KOBI’lere bigilen rolii 6n planda sunup bazi “sémiirii”
mekanizmalar1 gozden uzak mi tutulmaktadir? Bu igletmeleri, kalkinma ve degi-
simin motoru olarak niteleyip, yapinin geleneksel ve kirilgan 6zellikleri saklan-
makta midir?

Ozellikle krizin sanayi sektoriinii biiyiik capta etkiledigi 2008 ve 2009 yillarinda
ve giiniimiizde KOBI’lerin 6nemi yeniden ortaya ¢ikmakta ve gelisimlerinde
farkli yaklagimlarin rol oynadigi yapilanmalar giindeme gelmektedir. Arastirma
2016 yilina kadar genis bir donemi kapsamaktadir.
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KOBT’lerin bugiin istihdam sagladig1 oranda kredi ve tesviklerden yararlanama-
dig1, katma degerden yeterli payr alamadigi agiktir. Kiiresellesmede iilkemiz
KOBI’leri iiretken yapidan tageron gérevini iistlenen fason yapiya doniismekte-
dir. KOBI’ler 6zkaynak, kredi, tedarik, nitelikli isgiicii, pazarlama ve vergi so-
runlar ile i¢ icedir. Dolayisiyla bugiiniin giindeminde sorunu temelden ele al-
mak ve irdelemek zorunlu olacaktir.

Aragtirma, tarafsiz bir zemin iistiinde ekonomi ve sanayinin yapisi ve biitiinii
esas alinarak, KOBI’lerin yerini, konumunu ve islevini ortaya koymay1 amagla-
mistir. Ancak sonug ve Onerilerin ilgili uzman ve kisilerin fikirlerine agik oldu-
Su, tartisilarak ve katkilarda bulunularak daha ayrintili bir arastirma ortanmu yara-
tilabilecegi rahatlikla sdylenebilir.
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2. KOBI’LERIN TANIMI, AB ULKELERINDE
KOBI’LER VE SANAYIDEKI YERI

Bu boliimde KOBI’lerin tanimu, segilmis bazi AB iilkelerinde KOBI’lerin duru-
mu ve KOBI’lerin sanayimiz igindeki yeri anlatilacaktir.

2.1 Tanimlar

Tiirkiye’de cesitli kuruluslar tarafindan yapilan oldukca farkli KOBI tanimlar
vardir. KOBI’lere hizmet veren her kurum, her kredi kurulusu kendilerine gére
tanimladiklart KOBI kavramindan hareket etmekte, bu da uygulamada farkli
yaklagimlar getirmektedir. Bu farklilik uygulamaya asagidaki gibi yansimakta-
dir.

» KOBI tesvik ve desteklerinden bazi KOBI’ler yararlanirken bazilar1 kap-
sam dis1 kalmaktadir.

= Kredi veren kuruluglar fakli islem ve uygulama yapmakta, dolayisiyla ba-
z1 isletmeler KOBI kredisi alirken, digerleri bundan yararlanamamaktadir.

* Bazi KOBI tamimlarinda, yalnizca “imalat sanayi” isletmeleri kapsama
alinmakta, diger sektorlerdeki kuruluglar devlet tesviklerinden yararlana-
mama durumu ile karsi karsiya gelmektedir.

Tiirkiye’de farkli kuruluslarin KOBI tanimlari ile AB’nin tanimi asagida veril-
mistir.

> KOSGEB (Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
idaresi Bagkanligl) Tammm: 1990 yilinda yiiriirliige giren 3624 sayihi
KOSGEB kurulug yasasina gore

e 1-50 isci caligtiran imalat sanayi isletmeleri “kiiciik 6lgekli”,

e 51-250 is¢i ¢alistiran imalat sanayi isletmeleri “orta 6l¢ekli” olarak ta-
nimlanmistir. Ancak, 5891 sayili degisiklik yasasinda, igletme tanimi
icin 3143 sayil1 “Sanayi ve Ticaret Bakanlhiginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki Kanunun EK—1 maddesine” atif yapilmigtir.

» Halk Bankas1 Tanimi:

Ayritili bir alt siniflandirmaya girmeden ve sektér ayrimi yapmaksizin 1-
250 isci ¢alistiran isletmeler KOBI olarak kabul edilmektedir.
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> Eximbank (Tiirkiye ihracat Kredi Bankasi) Tamm: Kisa vadeli (TL)
krediler kapsaminda KOBI ihracat kredisi icin 1-200 isci calistiran, sabit
sermaye yatirimlari 2 milyon USD’yi gegmeyen imalat sanayi isletmeleri.

> Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi: imalat sanayinde faaliyette bulu-
nan,

e 1-9 isci caligtiran, yillik satig gelir 1 milyon TL altinda olan isletmeler
“cok kicuk (miko) 6lcekli”,

o 10-49 isci calistiran, yilik satig geliri 5 milyon TL altinda olan isletme-
ler “kucuk olgekli”,

e 50-250 isci ¢aligtiran, yillik satig geliri 25 milyon TL altinda olan iglet-
meler “orta 6lgekli” olarak tanimlanmustir.

Bagimsizlik kriteri; bagka isletmelere ait sermaye oraninin % 25’in altinda
olmasidir.

> Hazine Miistesarh@ Tanim: imalat sanayinde faaliyette bulunan ve yasal
defter kayitlarinda arsa ve bina hari¢ net sabit yatirim tutar1 950.000 TL’yi
agmayan;

o 1-9is¢i calistiran isletmeler “cok kiigiik 6lgekli”,
o 1049 isci ¢aligtiran isletmeler “kiigiik 6lgekli”,

e 50-250 is¢i ¢alistiran isletmeler “orta Olgekli” olarak tanimlanmustir.
Bagimsizlik kriteri; bagka isletmelere ait sermaye oraninin % 25’in al-
tinda olmasidir.

> Ekonomi Bakanhg Tammi: imalat sanayinde faaliyette bulunan ve 1-200
is¢i calistiran, gercek usulde defter tutan, arsa ve bina hari¢ sabit sermaye
tutar1 bilango degeri itibariyla 2 milyon USD karsiligi TL’yi asmayan islet-
meler. Goriildiigi gibi burada ayrmtili bir simiflandirmaya gidilmemistir.

> TUIK (Tiirkiye Istatistik Kurumu) ve Kalkinma Bakanhg Tanimi:
o 1-9is¢i calistiran isletmeler “¢ok kii¢iik 6lgekli”,
e 10-49 isci calistiran isletmeler “kiiciik 6lgekli”,
e 50-200 isci ¢alistiran isletmeler “orta olgekli”.
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> (TOSYOV)Tiirkiye Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler Serbest Meslek
Mensuplar ve Yoneticileri Vakfi Tanimi:

e 1-5is¢i galistiran isletmeler “cok kiiciik 6lgekli”,
e 6-100 is¢i ¢alistiran isletmeler “kiiglik 6l¢ekli”,
e 101-200 is¢i ¢alistiran isletmeler “orta 6lgekli”

> AB Komisyonu Tanimi:
e Mikro isletmeler;
- 10 kisiden az isci ¢alistiran,
- Yillik satig cirosu veya bilango toplami 2 milyon Euro’yu agmayan

- Bagimsiz isletme kriterine uygun isletmeler.

o Kiiciik igletmeler;
- 10-49 isci calistiran,
- Yillik satig cirosu veya bilango toplami 10 milyon Euro’yu
gecmeyen

- Bagimsiz igletme kriterine uygun isletmeler.

¢ Orta biiylikliikteki igletmeler;
- 50-250 is¢i galigtiran,
- Yillik satig cirosu 50 milyon Euro’yu veya bilango toplami 43 milyon
Euro’yu gegmeyen

- Bagimsiz isletme kriterine uygun isletmeler.

Bagimsiz isletme ise, sermayesinin ya da hisse senetlerinin % 25 veya daha
fazlas1 bir firma tarafindan iistlenilmemis olan veya sermayesi KOBI tanimu
disindaki firmalardan olugsmamis olan isletmelerdir. Ancak, eger isletmenin
sahipleri, kamu yatirim ortakliklari, risk sermayesi sirketleri veya kurumsal
yatirimcilar ise bu kriter asilabilecektir

EUROSAT, bu tanimdan hareketle, AB istatistiklerini agsagidaki isletme bu-
yiiklik gruplar itibariyla diizenlemektedir.
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= 19 isci calistiran MIKRO isletme,

= 10-49 isci calistiran KUCUK isletme,

= 50-249 is¢i ¢alistiran ORTA isletme,

= 250-500 isci calistiran BUYUK isletme,

= 500 veya daha fazla is¢i calistiran MAKRO isletme.

2.2 AB Ulkelerinde KOBI’ler

Ikinci Diinya Savasi’nin bitiminden 1970°1i yillara kadar Avrupa’nin éncelikler
listesinde hep biiytik sirketler yer almigtir. Amag kisa siirede sermaye birikimi-
nin yapilmasi ve savas sonrasi yikilan sanayinin yeniden yapilandirilmasidir.
Burada kapitalist ekonominin insasimin ve gelisiminin biiyilik sirketlerle birebir
ortiismesi Ongoriilmektedir. Bu nedenle kiigiik ve orta boy sirketlere yonelik
herhangi bir politika tiretilmemistir.

1970’11 yillarda petrol krizi ile birlikte yasanan bunalimdan biiyiik sirketlerin
¢ok fazla etkilenmesine karsin, kii¢iik ve orta 6lgekli sirketlerin daha az etkilen-
mis olmasi, yeni politikalar {iretilmesini zorunlu kilmistir. Zira bu donemde
KOBI olarak nitelenen kiiciik ve orta boy isletmelerin ekonomiye ve istihdama
yaptig1 katkilar dikkat ¢ekici olmustur.

1980’11 yillarda yasanan biiyiik issizlik, iiye iilkelerde politika iiretenlerin kiigiik
ve orta Olcekli igletmeler {izerinde yogunlagsmalarina yol agmus, biiyiik isletmele-
rin Uiretim, istihdam ve yatirim sorunlarina da bu kanaldan ¢6ziim bulunabilecegi
diigiiniilmiistiir. 1990’dan sonra yapilan tiim ekonomik diizenlemeler ve tegvik
politikalarinda, mevzuat uygulamalarinda KOBI’ler hassasiyetle ele alinmistir.
Avrupa Arastirma Alan1 (ERA) cerceve programlarinda da KOBI destek ve hibe
fonlar1, her dort yilda bir arttirilarak 6. Cer¢eve Programinda 3,6 milyar Euro’ya
kadar ¢ikartilmistir. Bu fonlar 7. Cer¢eve Programinda 7,0 milyar Euro olmak-
tadir. 8. Cergeve Programinda yaklasik 9,5 milyar Euro, 9. Cerceve Progra-
mi’nda 12 milyar Euro’dur. Ayrica KOBI isletmeleri Avrupa iilkelerinin tama-
minda, 6nemli 6zendirme ve destekleme programlarina konu olmustur.

Avrupa Birligi iilkelerinde 2000 yilindan sonra KOBI’ler biiyiik sirketlerin fason
imalatta TL veya taseron hizmetlerde tiretime yonelik isbirligi olanaklarini art-
tirdig1 isletmeler haline gelmektedir. Yonetim anlayisinin ve sermayenin dola-
siminin kiiresellesme boyutunda énemli degisimlere yol ac¢tig1 glinlimiizde KO-
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Bi’ler pek ¢ok yasal, hukuki, mali ve ekonomik soruna ¢dziim olarak gérinmek-
tedir. Bilyiik isletmelerin risk anlayisi, buna paralel olarak sermaye yatirimlarini
KOB/’ler diizeyinde daha rasyonel ¢dziimleme istegi, yeni yaklagimlar1 da bera-
berinde getirmektedir.

2005 yilinda tekrar gozden gegirilip diizenlenen ve “Yenilenmis Lizbon Strateji-
si” adin1 alan strateji ile AB siirdiriilebilir ve saglikli bir biiyiimeyi ile istihdamu
artirmay1 hedeflemektedir. Bu baglamda KOBI’ler “biiyime” ve “istihdam”
hedeflerini gerceklestirmek icin kilit unsurlardan biri olarak goriilmektedir. AB
biinyesinde faaliyet gosteren yaklasik 26 milyon KOBI, 109 milyon kisiye istih-
dam saglamakta ve Avrupa Gayri Safi Milli Hasilasinin 2/3linii yaratmaktadir.
Bunun yaninda yenilik¢i ve esnek yapilari ile KOBI’ler yeni teknolojilerin yara-
tilmas1 ve dziimsenmesine de biiyiik katkida bulunmaktadirlar. Dolayisiyla KO-
Bl’ler AB igin &zel bir dneme sahip olup, AB esnek ve yenilikgi yapilarmi koru-
yabilmeleri ve bunu rekabet unsuru olarak kullanabilmeleri i¢in KOBI’leri des-
teklemektedir.

Secilmis baz1 AB iilkelerinde KOBI tanimina iliskin calisan kisi istihdami1 Tablo
2/1’de verilmistir.

Tablo 2/1. AB Ulkelerinde Calisan Kisi Yoniinden KOBI Tanimlar1

Ulke cal;iay?s}f'§' Ulke Galisan Kisi Sayisi
Belgika 1-50 ispanya 1-50
Danimarka 6-50 Portekiz 1-100
Fransa 10-500 Finlandiya 1-500
Almanya 6-500 isveg 1-500
irlanda 1-50 (K.I.) | Avusturya 1-200
italya 1-500 Cek Cumhuriyeti 1-50
Hollanda 1-100 Macaristan 1-100
ingiltere 1-200 (K.I.) | Polonya 1-50

Kaynak: European network for SME Research
Not: K.I. Kiigiik isletme

Giniimiizde AB boyutunda bir KOBI envanteri ¢ikarilabilmesi igin ortak tanim-
larin kullanilmas1 zorunludur. Toplulukta KOBI tanim yapilirken, calisanlarin
sayisi, Uretilen katma deger ve ciro biiyiikliikkleri kullanilmakla birlikte bu tani-
min yapilmasinda daha ¢ok ig¢i sayisina bagvurulmaktadir.
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AB c¢ergevesinde is¢i sayisi esas almarak yapilan simiflandirmaya gore bu islet-
meler;

= 1-9 kisi : Mikro isletme
= 10-499 kisi : Kiigiik ve Orta Olgekli isletme
= 500 ve yukaris1 :  Biiyiik isletme

olarak ayrilmustir.

Bu siniflandirma baz alinarak yapilan incelemelere gore, AB’de sanayide 17,9
milyon Mikro isletme, 2,3 milyon kii¢iik igletme ve 150.000 adet de orta boy
isletme bulunmaktadir. Diger sektorler de goz dniine alinirsa toplam KOBI say1-
st 30 milyonu bulmaktadir (AB’ye kabul edilen ya da doniisim agamasinda
olanlarla birlikte).

Bu agidan bakildiginda, KOBI’ler AB’de faaliyet gosteren isletmelerin %
99,8’ini olusturmaktadir.

Avrupa Komisyonu ve Avrupa Yatirim Bankasi’nin tiim {ilkeler i¢in tanimlarin-
dan birinde; “KOBI’ler, net sabit varliklar1 27 milyon Euro’yu gegmeyen, ser-
mayesinin en fazla 1/3’i biiylik bir isletmeye ait olabilen ve 500°den az is¢i
calistiran isletmeler” olarak belirlenmistir.

Ote yandan, iiye iilkeler i¢inde isletmeler faaliyet gosterdikleri alanlar agisindan
dokuz sektére boliinmiistiir. Bunlar;

=  Enerji ve su kaynaklari (santraller, dagitim, satis),

= Maden izabe ve iglenmesi, kimya sanayi,

= Metal isleme, madeni esya, elektrikli-elektriksiz makine imalat sanayi,
= Diger imalat sanayi (gida, igki, toprak, vs.)

» Ingaat sektoril,

=  Ticaret, miimessillik, dagitim ve turizm,

= Ulasim ve haberlesme sektorii,

= Banka, finans, sigorta, kiralama ve i¢ hizmetler,

= Diger hizmetler

olmaktadir. Bu dokuz sektdr ise 60 is koluna ayrilmistir.
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Bu sektorler icinde AB KOBI’lerinin paylar1 Tablo 2/2°de sunulmustur.

Tablo 2/2. AB Ulkelerinde Sektorler iginde KOBI Paylar1 (2016)

Sektor Paylar (%)
Enerji ve su kaynaklari 26,65
Maden igleme, Kimya sanayi 14,90
Metal isleme, Madeni esya, Makine imalat sanayi 17,50
Diger imalat sanayi 16,25
insaat sektorti 6,10
Ticaret, Dagitim, Turizm 5,35
Ulasim, Haberlesme 5,26
Banka, Finans, Sigorta 3,04
Diger hizmetler 4,95

Kaynak: EIB Information Bulletin, 2016

Goriildigii gibi sektorler icinde tiim imalat sanayinin pay1 % 48,65, enerji ve
suyun pay1 ise % 26,65 olmaktadir. Bu da KOBI’lerin sanayideki dnemini vur-
gulamaktadir.

Kiiresel ekonominin olaganiistii boyutlarda tiiketimi koriikledigi, “liretim-
tedarik-pazarlama-satis-tiiketim” aginin koordinasyon asamasinda iyice karma-
sik ve ic ice gectigi giiniimiizde, KOBI’ler vazgecilmez isletmeler olarak sahne-
ye ¢ikmaktadir.

AB boyutunda etkin bir rekabetin ancak KOBI’ler aras ticaretle yapilabilecegi
belirtilmekte ve ozellikle bilyiik isletmelerin iistiindeki tiim angarya ve ekstra
maliyetler KOBI’lere transfer edilmektedir. Ayrica ucuz isgiicii ¢alistirma, sos-
yal gilivenligi asgariye indirme, azami katma deger saglama ve optimal karlarla
{irin pazarlama yine KOBI’ler kanaliyla miimkiin olabilmektedir. Biiyiik girket-
ler, gesitli iilkelerdeki KOBI’lerden azami kari saglayarak, sermayenin toplulas-
tirilmasi ve yogunlastirilmasinda bunlari arag olarak kullanmaktadirlar. Dolayi-
styla KOBI’ler fason iiretim (taseronlasma sistemi) icinde de ideal kuruluslardir.
Biiyiik sirketler nihai montaj ve know-how yapmakla, zincirin en karli halkasina
yerlesmiglerdir. Bu yap1 hemen hemen oturmustur.
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Genellikle, geleneksel (deri, gida, tekstil, dokiim v.s.) iiretim alanlarinda yogun
olan KOBI’ler, iiretim talebinin kitle {iretimine elverisli olmadig1 ve iiretim bi-
riminin veya satig miktariin c¢ok kiiciik oldugu sektorlerde etkin bir isletme
ozelligi gostermektedir. KOBI’ler pazarda esnek davranabilen, kiiciik ¢apta
siparisleri kargilayabilen bir yan sanayi olma 6zelligi gosteren, biiyiik isletmele-
rin rantabl liretemeyecekleri pargalart minimum karlarla imal edebilen, is¢i licret
ve giivenlik sorunlarmi minimize etmis isletmelerdir. Boylece biiyiik sanayi i¢in
vazgegilmez fason iiretim merkezleridir. KOBI’ler fiziki yapilar1 ve dzellikleri
nedeniyle iilkelerin hemen hemen tiim bdlgelerine yayilabilmekte ve bu bolge-
lerde yeni istihdam imkanlar1 yaratabilmektedirler. Bu, bolgesel gelismeye de
katki saglayabilmekte, bir dlciide katma degerin daha dengeli paylasiimasina
olanak vermektedir.

Ulkelerin teknik egitim politikasina da yardime1 olan KOBI’ler, istihdam ettikle-
ri isciler i¢in mesleki ve teknik egitim saglayan okul halini almaktadir. Biitiin bu
ozelliklerin yam sira KOBI’lerin belki de en énemli 6zelligi istihdama olan kat-
kilaridir. Genel olarak emek yogun iiretim tekniklerinin kullanildigi KOBT’ler,
ekonomik agidan oldugu kadar sosyal agidan da son derece dnemlidirler.

Tablo 2/3. AB Ulkelerinde Istihdamin Isletme Olgekleri itibarryla Dagilim
(2016 Y1l1, % olarak)

isletme / Sektor Mikro KOBI Buyik
imalat sektori 80,59 18,54 0,87
insaat sektorii 90,03 9,60 0,37
Hizmet sektorl 92,86 7,03 0,11
Toplam 90,08 9,03 0,89
istihdam / Sektér Mikro KOBI Biiyik
imalat sektori 11,00 46,09 42,91
insaat sektorii 39,76 51,11 9,13
Hizmet sektori 34,96 51,11 9,13
Toplam 26,08 45,18 28,74

Kaynak: IBID, s.18-9
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KOBT’lerin AB icindeki toplam istihdam etkileri Tablo 2/3’te verilmistir.

Tablodan goriildiigii gibi KOBI’lerin sayisal orani toplam isletmelerin % 9,630
iken, istihdamin % 45,18’ini saglamaktadir. Imalat sanayi iginde KOBI’ler %
48,54’10k bir paya sahip olup, istthdamin yine % 46,09’unu gerceklestirmekte-
dirler. Bu durumda KOBI’ler ucuz iicretle ve sosyal giivenlikten genellikle yok-
sun bir kesime is alan1 agmaktadirlar.

Secilmis AB iilkelerinde imalat sanayi isletmelerinin biiyiikliiklerine gore dagi-
limu1 Tablo 2/4’de verilmistir.

Tablo 2/4. Secilmis AB Ulkelerinde Imalat Sanayi Isletmelerinin Dagilimi
(2016 Y1l1, % olarak)

ULELER _KU@Uk Orta Olcekli | KOBI .BUyL'lk Toplam
Isletme Isletme Toplami | Isletme
Belcika 69,4 23,5 92,9 7,1 100
Almanya 66,5 26,1 92,6 7,4 100
Fransa 74,3 19,9 94,2 5,8 100
italya 81,9 13,4 95,3 4,7 100
Hollanda 76,3 18,3 94,8 5,2 100
ispanya 80,8 16,5 97,3 2,7 100

Kaynak: EIB Information Bulletin, 2016

Bu Tablodan gériildiigii gibi, kiigiik isletmelerin en fazla oldugu iilke Italya
olup, toplam iginde % 81,9 paya sahiptir. En az oldugu iilke % 66,5 ile Alman-
ya’dir. Orta 6lgekli isletmelerde ise Almanya % 26,1 ile bas1 ¢ekmekte, onu %
23,5 ile Belgika ve % 19,9 ile Fransa takip etmektedir. Biiyiik isletmelerde ise
Almanya ve Belgika toplamdan en yiiksek pay1 almaktadir. Onu ise Belgika
izlemektedir. Bu grupta en diisiik paya sahip iilke Ispanya’dr.

Yine ayni iilkelerde imalat sanayinde calisanlarin isletme biiyiikliigiine gore
dagilimi, bin kisi olarak ayni yil igin Tablo 2/5’te sunulmustur. Bu Tablo’da
igletmelerin biiyiikligii calisan sayisina gore dort grup halinde saptanmistir.

Tablodan gorildiigi gibi, “20-499” kisi ¢alistiran kiiciik ve orta 6lgekli igletme-
lerde Almanya en yiiksek istihdam diizeyi ile bas1 gekmekte, onu sirasiyla italya
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ve Fransa izlemektedir. Bunlarin ardinda Ispanya gelmektedir. Ancak, niifusuna
oranla Ispanya, biiyiik isletmelerde calisanlarin en az oldugu iilkedir.

Tablo 2/5. Segilmis AB Ulkelerinde Imalat Sanayinde Calisanlarin Isletme
Buytkluklerine Gore Dagilimi (2016 Yili, 1.000 kisi olarak)

Ulkeler 20-99 | 100-499| 20-499| 500 iistii| Toplam
Belcika 220 272 546 465 1.503
Almanya 1.930 2.717 4.650 6.946 16.243
Fransa 1.503 1.700 2.930 2.860 8.993
italya 1.910 1.565 2.990 1.970 8.435
Hollanda 415 296 798 449 2.042
ispanya 1.340 1.125 2.536 1.010 6.010

Kaynak: EIB Information Bulletin, 2017

Mikro, KOBI ve biiyiik isletmeler ele alindiginda yine secilmis ilk 12 AB (lke-
sinde istihdamin bu defa yiizde olarak dagilimi Tablo 2/6°daki gibi olmaktadir.

Tablodan goriildugii gibi, mikro isletmelerde istihdamda en biiyiik pay sirasiyla
Italya, Yunanistan ve Ispanya almaktadir. KOBI’lerde istihdamin dagilimi agi-
sindan Danimarka Portekiz, Hollanda, Almanya ve Belgika basi ¢ekmektedir.
Biiyiik isletmelerdeki istihdamda ise Isveg, Ingiltere ve Almanya iist siralari
paylagmaktadir. Burada ilging nokta hemen hemen tiim iilkelerde, KOBI’lerin
paymnin yiiksek olusudur. Fransa ve Ingiltere KOBI istihdaminin en diisiik oldu-
gu llkelerdir.
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Tablo 2/6. Secilmis AB Ulkelerinde Isletmelere Gére Istihdamin Dagilimi
(2016 Y1l1, % olarak)

Ulkeler Mikro KOBI Biiyiik
Belcika 12 49 39
Almanya 10 48 42
ispanya 31 47 22
Danimarka 17 56 27
Fransa 26 37 37
italya 36 47 17
Hollanda 24 49 27
Portekiz 23 51 26
ingiltere 20 40 40
Yunanistan 35 46 19
Avusturya 24 45 31
isveg 16 41 43
Ortalama 22 46 32

Kaynak: Agence Europe, 2017

Ilging bir Tablo da imalat sanayi katma degeri icindeki iscilik payinm, isletme
biiyiikliigiine gore degisim oramidir. Yine se¢ilmis alt1 AB {ilkesi alinarak, istih-
dam kategorisine goére bu tilkelerde, katma deger igindeki iscilik oranlart ince-
lenmistir. Sonuglar toplu olarak Tablo 2/7°de sunulmustur.

Tablo 2/7. Secilmis AB Ulkelerinde Isletme Gruplarina Gére imalat Sanayi
Katma Degeri I¢indeki Iscilik Pay1 (2016 Yal1, % olarak)

Ulkeler 20-99 | 100-499 | 20-499 | 500 ustu | Ortalama
Belcika 65 72 66 72 71
Almanya 72 73 72 78 74
Fransa 70 71 72 74 72
italya 62 61 62 64 63
Hollanda 71 67 70 66 69
ispanya 50 52 51 52 52

Kaynak: Agence Europe, 2017
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Tablodan goriildiigi gibi, genel olarak katma deger igindeki is¢ilik oranlar en
fazla Almanya ve Fransa’da olmaktadir. En diisiik oranlar ise ispanya ve Ital-
ya’dadir. Bunun baslica nedenleri, ilk iki iilkede katma degerlerin ve is¢ilik
iicretlerinin yiiksek olmasidir. Ayrica biiyiik isletmelerde, Fransa, Almanya ve
Belgika’da imalat sanayi katma degeri i¢indeki is¢ilik paylar diger isletme grup-
larma goére daha biiyiiktiir. Ilging bir husus, Hollanda’da katma deger icinde
is¢ilik paymin en yiiksek oldugu isletme grubu 20-99 isci caligtiran kiigiik islet-
meler olmaktadir.

Bugiin AB iilkelerinde sayilar1 17,9 milyon olarak saptanan 1-9 arasi is¢i ¢aligti-
ranlar mikro isletme, sayilar1 2,3 milyon civarinda tespit edilen 10-99 arasi is¢i
caligtiranlar kiigiik isletme olarak tanimlanmaktadir. Orta biiyiikliikteki 150.000
isletmede 100-499 aras1 isci ¢alismaktadir. KOBI’lerin toplam isletmeler igin-
deki pay1 % 99,15°dir

Toplulukta 2016 yilinda 6zel sektorde faaliyet gosteren KOBI’ler 18,7 milyon
isyeridir. 500 ve daha fazla sayida is¢i ¢aligtiran isletme sayisi ise 19.600 olarak
saptannustir. Bunlar sanayideki KOBI’lerdir.

1992 yilindan bu yana hem AB’ye giren iiye sayisi artmis hem de KOBI niteli-
gindeki igyeri sayisinda biiyliime kaydedilmistir. Ancak, gegmis on yila gore bir
nispi yavaslama gozlenmektedir.

2016 yilinda KOBI’lerdeki toplam istihdam 83,6 milyondur. Toplam istindamin
21,9 milyonu isyeri sahibi olup bunlar 60,7 milyon kisiyi istithdam etmektedir.
Cok kiiciik isletmeler 34,1 milyon kisiye istihdam saglamaktadir. 10-99 arasi
isci caligtiran kiiglik isletmeler, istthdamin % 36’sim1 olusturmakta ve 29,3 mil-
yon kisiyi calistirmaktadirlar. 100—499 arasi is¢i ¢alistiran orta 6lgekli isletmeler
ise 20,2 milyon kisiye istihdam yaratmaktadir. Bu kesimin toplam imalat sanayi
icindeki pay1 % 42,5’tir. Dolayisiyla istihdam acisindan imalat sanayinde KO-
Bi’ler 6nemli bir yere sahiptir.

Avrupa’da entegrasyonun basladigi 1992 yilindan 2016’ya kadar KOBI’lerin
Uretimleri diigiis gostermektedir. 1992°de % 11, 1994°de % 0,4, 1998’de % 1,3
ve 2002’de % 1,5 oraninda diisilis ortaya ¢ikmigtir. Yalnizca 2005°te ise % 2,1
kadar bir artis ortaya ¢ikmistir. 2008’°de % 6,7 diisiis s6z konusudur. 2010 da ise
diisiis % 0,9’dur. 2015 yilinda ise %1,1 artis s6z konusudur.
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Keza son on yil i¢inde 6zellikle gida sektoriinde (bunun yaninda belli basl tiike-
tim mallar1 imalatinda) yatirimlarda diigiis oldugu goriilmektedir. Biiyiik islet-
meleri elinde tutan blyik sermaye ve tekeller, daha yiiksek kar getirici spekila-
tif alanlara ve yabanci sermaye olarak bagka (Yakindogu, Uzakdogu, Giiney
Amerika gibi) iilkelere yatirim yapmaktadirlar. Ozellikle 2005’ten sonra biiyiik
sermaye sirketleri Uzak Dogu iilkelerine fason iiretim yaptirmakta veya orada
yatirim yapmakta ve lretimlerini bu alana kaydirmaktadir. Tiiketim mallar
sanayinde, kiiresel rekabete giren ancak pazar paymi giderek diisiiren KOBI
firmalari ise daha az sabit sermaye yatirimi yapmak zorunda kalmaktadir.

KOBI’ler igin 6lgek tespitinde, niifus kompozisyonu ile niifus artis hizi Snemli
faktorlerdir. Bu durum KOBI’lerin arz ve talep ydnlerini dogrudan etkilemekte-
dir. Talep agisindan niifus, i¢ pazardaki perakende satislari, kigisel hizmetleri ve
tilketim mallarinin satisim1 etkilerken, arz agisindan mevcut olan isgiiciini etki-
lemektedir.

AB iilkelerinde niifusun yaglanmasi da geng isgiicii arzin1 6nemli 6l¢giide azalta-
caktir. Giderek fason imalata yonelen ve kar marjlart diisen KOBI’ler de bu
isgiiciinii daha gen¢ bir niifusa dayandirmak, dolayisiyla iicretleri de asagiya
cekmek egilimine kapilacaktir. Dolayistyla oniimiizdeki bes yi1l AB filkelerinde
KOBI sorunlarmin hayli artacag1 dngériilmektedir.

2.3 KOBI’lerin Sanayideki Yeri

Kiiglik ve orta olgekli isletmelerin AB Ulkelerinin ekonomi ve sanayi icindeki
yeri, bir 6nceki Béliim’de ayrintili olarak anlatilmistir. Ozellikle istihdamin bu
isletmelerdeki oranlart secilmig iilkeler i¢in ayri ayri listelenmisgtir. 1992 yilin-
dan sonra Avrupa’daki degisimler ve entegrasyon KOBI niteligindeki isletmeleri
de biiyiik ¢apta etkilemistir. Bu isletmelerin gerek sabit sermaye yatirimlarinda
gerekse tiretim miktarlarindaki biiylimede bir yavaslama trendi gozlenmektedir.
Avrupa Birligi’nin yeni tilkelerin katilimi ile artan sorunlari, 6zellikle kicguk ve
orta boy igletmelerde galisanlar1 biiyiik capta etkileyerek bir dizi issizlik, gelir ve
sosyal giivenlik problemini beraberinde getirmektedir. Issizlik sorununda birinci
dereceden bunalima giren geng niifus olmaktadir. Nitelikli geng niifusta da igsiz-
lik artmaktadir.

15



Kiigiik ve Orta Olcekli Sanayi isletmeleri (KOBIler)

Duinyada oldugu gibi Tiirkiye ekonomisinde de KOBI’lerin katkilar1 bes madde-
de toplanabilir.

Istihdam yaratilmast,

Esneklikleri sayesinde yeniliklere hizli uyum,
Girigimciligi tesvik,

Butik iiretim sayesinde {iriin farklilagmasi,

Buyiik igletmelere ara mal temini.

Tiiketici egilimlerinin degismesi KOBI’lerin ekonomideki énemini arttirmustir.
Zira bu igletmeler degisimlere esnek ve kiiciik yapilar1 nedeniyle biiyiik isletme-
lere nazaran yeni sartlara daha fazla uyum saglama sansina sahiptirler. KOBI’ler
ekonomideki daralma ve konjonktiirel degisimlere daha kolay uyum géstermek-

tedir.

KOSGEB, TOSYOV ve MMO tarafindan yapilan arastirmalar ile asagidaki
tespitler belirlenmistir. (2006, 2008,2010, 2016)

Kiigiik ve orta 6lgekli sanayi isletmeleri, imalat sanayinde faaliyet goste-
ren isletmelerin % 99,4’linii olusturmaktadirlar.

KOBI’ler imalat sanayindeki istihdamin % 61,5’ini saglamaktadirlar.
KOBI’lerin iiretim degerindeki pay1, %56,2’dir
KOBI’lerin imalat sanayi katma degerindeki pay1 % 27,6 dr.

KOBI’lerin zkaynak ve isletme sermayesi sikintilari fazladir. Ticari ban-
kalarm kendilerine tahsis ettikleri kredi kaynaklarmin ancak % 45’inden
yararlanirlar. Ozkaynak kullanim oranlar1 % 69’u agmaktadir. Eximbank
kaynaklarinin % 22’si KOBI’lere ayrilmaktadir. Yatirimer banka kaynak-
larindan ise ancak %7 oraninda pay almaktadirlar.

KOBT’ler geleneksel bir ydnetim tarzin1 egemen oldugu isletmelerdir.

Buradan gériildiigii gibi istihdamin % 61,5’ini saglayan KOBI’ler, katma deger-
den ancak % 27,6’k bir pay alabilmektedirler.
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TUIK Genel Sanayi ve Isyerleri Sayimi 2002 yili sonuglarina gére ve son on alt
yillik TUIK istatistikleri degerlendirmesi sonucunda 2016 yilinda Tiirkiye’deki
toplam 2.892.670 isletmenin % 99,6’s1 yani 2.881.100 isletme AB KOBI tani-
mima uygun olmaktadir. Sanayi sektdriinde ise 310.500 firma bulunmaktadir.
Bunun;

= 370.140 adedi KOBI,

= 2.460 adedi biiyiik isletme

olmaktadir. Yine bu sayima goére 372.600 sanayi isletmesi firmada 5.296.210
kisi istihdam edilmektedir. KOBI’ler sanayi istihdamimin % 61,5’ini sagladikla-
rina gore 370.140 KOBI’de 3.257.170 kisi calismaktadir.

Sanayideki istihdam gdstergeleri;

»  KOBI’lerde isletme basina diisen istihdam 8,8 olmaktadir. Bu durum mik-
ro isletmelerin sayisinin ¢ogunlukta oldugunu ortaya koymaktadir.

= Biiyiik isletme bagina istihdam ise 829 kisi olarak belirlenmistir.

Sanayide en fazla istihdam tekstil ve konfeksiyon alt sektériinde olup, resmi
kayitlara gore 2016 yilinda 1.935.281 olarak saptanmigtir. Bunu gida-igki-titln
uretimi ve metal egya sanayisi izlemektedir.

17



Kiigiik ve Orta Olcekli Sanayi isletmeleri (KOBIler)

18



Kiigiik ve Orta Olcekli Sanayi isletmeleri (KOBIler)

3. KOBI’LERLE iLGILI MEVZUAT, KOBI
KURULUSLARI VE IMALAT SEKTORLERINDE
KOBI’LERIN DAGILIMI

Bu béliimde KOBI’lerle ilgili yasal mevzuat, KOBI’lerin gelistirilmesine katki-
da bulunan ve destekleyen kurum ve kuruluglar ile imalat sektorlerinde KO-
Bi’lerin dagilimi incelenecektir.

3.1 KOBI’lerle ilgili Mevzuat, Yasal Cerceve

KOBI mevzuati asagidaki karar ve karara iliskin uygulama teblig ve genelgeyle
diizenlenmis olup, AB mevzuati ile uyum saglamak iizere gerekli revizyonlar
yapilmustir.

» Kiglk ve Orta Olgekli Isletmelerin Yatirimlarinda Devlet Yardimlari
Hakkinda Karar (Karar sayisi: 2000/1822) Ek. Yatirim Tesvik Uygulama-
larinda Y0resel Destekler.

* Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerin Yatirimlarinda Devlet Yardimlar
Hakkinda Kararmn Uygulanmasma iliskin Teblig (Teblig No. 2001/1)

*  Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmelerin Yatirimlar1 Hakkinda Karar ve Teblig
Hiikiimlerinin Uygulanmasina iliskin Genelge (Genelge No. 2003/1)

»  Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve Siniflan-
dirilmast Hakkinda Yonetmelik (Bakanlar Kurulu Karar1 2005/9617)

Haziran 2000°de Portekiz’in Feira kentinde toplanan “Avrupa Komisyonu Feira
Zirvesi”nde kii¢iik isletmeleri tesvik etmek ve pek ¢ok alanda desteklemek ama-
ciyla “Kiiciik Isletmeler icin Avrupa Sarti-European Charter for Small
Enterprises” sozlesmesini onaylamistir. AB iiyesi iilkelerin devlet ve hiikiimet
bagkanlari tarafindan imzalanan bu s6zlesme, tiye iilkelerde politika olusturanla-
rin gdziinde, Avrupa ekonomisinin gelismesinde kritik rol oynayan KOBI’lerin
onemini vurgulamay1, KOBI politikasmni olusturan mercilerin, kisi ve kurulusla-
rin KOBI’lerin gelismesi ve basarisina yonelik gerekli faktorleri dikkate almala-
rin1 saglamay1 amaglamaktadir. AB Komisyonu, Feira Zirvesi’nde belirlenen
hedeflere ulasabilmek icin “AB Isletmeler 4. Bes Yillik Programi”ni1 gelistirmis-
tir. 2001 — 2005 yillarin1 kapsayan bu program, Aralik 2000’de yiiriirliige gir-
mistir. AB’nin diger Birlik politikalarmin kapsamadigi KOBI’lere 6zgii eylem-
leri i¢in yasal ve mali ¢ergeve olusturulmaktadir.

19



Kiigiik ve Orta Olcekli Sanayi isletmeleri (KOBIler)

Tirkiye 6 Ocak 2003’ten itibaren 4. Bes Yillik Programa katilmistir. Bes Yillik
Program’da KOBI Genel Politikalar1 su sekilde belirlenmistir:

*  KOBI’lerde istihdam gelistirme dnlemleri alinmast,

= Biirokratik, mali ve sosyal engellerin azaltilmasi, basitlestirilmesi, ¢aligma
ortaminin iyilestirilmesi, yeni isletme kurulmasinin tegvik edilmesi,

» |5 ydnetimi kalitesinin yiikseltilmesi,
= AR-GE ve inovasyon ¢alismalarinin desteklenmesi,
= Finansman ve kredi kaynaklarinin gelistirilmesi,

» KOBI’lerin i¢ pazara entegrasyonu ve uluslararasi pazarlara agilmasinin
desteklenmesi,

= Bilgi ¢agina uyum saglanmasi,
= Kamu ihalelerine katilimin desteklenmesi,
» [sletme kiiltiiriiniin gelistirilmesi.

Bes Yillik Program’m oncelikli hedefleri asagidaki gibi saptanmustir:
» KOBJ’lere yonelik yasal ve biirokratik diizenlemelerin sadelestirilmesi,

* Enformasyon aglari ile KOBI’lerin uluslararasi pazarlara agiliminin tegvik
edilmesi,

* KOBI’lerin rekabet giiciiniin arttirlmasi, AR-GE, inovasyon ve egitim
olanaklarinin gelistirilmesi,

=  Girisimci ruhunun tesviki ve 6zel hedef kitlelerin belirlenerek desteklen-
mesi,

KOBT’ler gerek AB fonlar1 gerekse Yatirrm Programi’ndaki tesviklerle bu 6nce-
liklere yonlendirilmistir.

3.2 KOBI Kuruluslar: ve Destek Kurumlar

KOBI’leri gelistirmek ve desteklemek amaciyla, genis kapsamli ve ic-dis kay-
naklarla tesvik edilen kurulus ve kurumlar asagida kisaca belirtilmistir:

A — Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi
Baskanhg1 (KOSGEB):

KOSGEB, 12 Nisan 1990 tarih ve 3624 sayili kanunla kurulmus olup, iilkenin
ekonomik ve sosyal ihtiyaglarinin karsilanmasinda KOBI’lerin payini ve etkinli-
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gini arttirmak, rekabet giiclerini ve diizeyini yiikseltmek, sanayide entegrasyonu
ekonomik gelismelere uygun bigimde gerceklestirmeyi amaglamaktadir.

22.04.2009 tarihinde kabul edilen 5891 sayili “KOSGEB yasasinda degisiklik”
yasasi ile kurumun adindaki “sanayi” sozctigi “isletmeleri” seklinde degistiril-
mis ve kurumun yeni ad1 “Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Des-
tekleme Idaresi Baskanlig1” olmustur. Kisa ad1 yine KOSGEB olarak kalmustir.
Bu degisiklik yasasi ile imalat sektoriiniin yan1 sira hizmet ve ticaret sektorlerin-

de faaliyet gosteren isletmelere de desteklerden faydalanma olanagi getirilmistir.

KOSGEB’in 3624 sayili Kurulus kanunu ¢ergevesindeki gorevleri 4 ana madde-
de Gzetlenebilir.

a) Bilgi ve teknoloji temini:Kii¢iik ve orta 6lgekli sanayi isletmelerinin talep ve
ihtiyaci olan bilgi ve teknolojinin gerek yurtici gerekse yurtdisi kaynaklar-
dan tedarikini saglama, bununla ilgili arastirma ve gelistirme faaliyetlerini
tesvik etmek ve desteklemek, ileri diizeyde teknolojileri kendilerine aktar-
ma, mevcut teknolojilerin gelistirilerek yenilenmesi i¢in imkanlar hazirla-
mak, bunlart yurt ¢capinda yayacak sekilde sistemler kurarak isletmelerin
kullanimina sunmaktir.

b) Girigimciligin desteklenmesi: Girisimciligin gelistirilmesi ve tesviki i¢in
uygun ortamlar1 hazirlamak, tasarruflarin uygun yatirimlara yonlendirilme-
sini saglamak, ortak girisim imkanlar1 yaratmak, yeni fikir ve buluslarin sa-
nayiye kazandirilmasi yoniinde faaliyetleri gerceklestirmektir.

€) Yan sanayi iligkilerinin giiglendirilmesi: Kiigiik ve orta 6l¢ekli sanayi islet-
melerinin uluslararas1 standart ve kalitede mal {iretmelerini temin etmek
lizere malzeme tasarim, {iretim metotlari, bakim-onarim ve pazarlama gibi
faaliyetlere yonelik her tiirlii destegi saglamak, yan sanayi iliskilerini giig-
lendirici onlemler almak, gerekirse isletmeler arasi koordinasyonu temin
etmektir.

d) Egitim: Kii¢lik ve orta 6lgekli sanayi kesiminin bilgiye ulasmada teknoloji,
yatirim, iiretim, yonetim, planlama ve pazarlama gibi konularda guclenme-
lerini saglayacak uygulamali egitim sistemlerini kurmaktir.

KOSGEB’in yukarida belirlenen gorevlerini yerine getirmek amaciyla kurulan
hizmet merkezleri:
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= [htisas Merkezleri,

= Damismanlik ve Kalite Gelistirme Merkezleri,

= Teknoloji Gelistirme Merkezleri / Teknoparklar,
=  Pazar Arastirma Merkezleri,

= Bilgi iletisim Merkezleri,

=  Yatirim Yonlendirme Merkezleri,

= Uygulamali Egitim Merkezleri,

= Test ve Analiz Laboratuarlari,

= Ortak Kolaylik Atolyeleri

» [rtibat Miihendisleri

olarak verilmektedir.

KOSGEB o6zellikle son bes yil iginde kiiciik ve orta 6lgekli igsletmeler igin devle-
tin kendisine tahsis ettigi fonlari, AB’nin KOBI’lere ynelik hibe, destek, kredi
ve tesviklerini almakta ve kullandirmaktadir. Ayrica Altinct Cergeve Progra-
m1’ndaki AR-GE fonlarindan énemli bir béliimii bazi KOBI projelerine tahsis
edilmistir. Yedinci Cerceve Programi’nda da bu uygulama siirmektedir.

B — Tuirkiye Kiigiik ve Orta Olcekli isletmeler, Serbest Meslek Mensuplari
ve Yoneticiler Vakfi (TOSYOV):

TOSYOV Subat 1990 tarihinde Ankara’da kurulmustur. Vakif, calisan sayis1 5
ile 200 arasinda degisen tiim isletmeleri kiigiik ve orta 6lg¢ekli isletme olarak
kabul eder. Bu firmalarin sahipleri, serbest meslek mensup ve yoneticileri vakfa
iiye olmak icin bagvurabilirler.

TOSYOQV, iilkedeki kiiciik ve orta dlgekli isletmelerin desteklenmelerini sagla-
may1 ve bu isletmelerin lobisi ve Orgiitii olmay1 amaglamaktadir. Ayrica {ilkenin
her yerinde konferans, seminer, panel ve benzeri etkinliklerle KOBI elemanlari-
nin egitimini de amaglamaktadir. Bu ¢ergevede hedefleri;

= Saglikli alt yap1 ve kalic1 bir tegvik sistemi,
= Yeterli finansman kaynaklar1 ve uygun yatirim imkanlari,
=  Gelismis teknolojiye uygun makineler,

= Kaliteli mal iiretmek i¢in egitim ve danigmanlik,
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= Cagdas isletmecilik ve yonetim ile ilgili egitim faaliyetleri,
= Saglikli ana ve yan sanayi iligkileri,
= AB ile entegrasyonu saglayabilecek yaygin egitim,

saglamak olmaktadir.

Vakif, EMSU, ISBC, WASME, CESCE ve ECSB gibi uluslararasi ve Avrupa
kiigiik ve orta isletmeler birlik, kongre ve asamble ile danismanlik kurumlarina
iiyedir ve bunlarla igbirligi yapmaktadir:

TOSYOV iiyelerine gesitli hizmetler sunmaktadir. Bunlar; dis ticaret danigman-
1181, basin yaymn danigmanligi, kredi garanti fonu, yatirim danigsmanligi, finansal
ve mali damigmanlik, hukuk ve sigorta hizmetleri, egitim faaliyetleri, seyahat
organizasyonu, proje hedef ve hizmetleri olmaktadir. Bu hizmetler i¢in Vakif
sirketler kurabildigi gibi cesitli kuruluslarla isbirligi de yapmaktadir.

C — Milli Produktivite Merkezi (MPM):

1965 yilinda 580 sayili yasa ile kurulmus olup 6zel hukuk hiikiimlerine tabi
kamu kurumu niteliginde bir kurulustur. Verimlilik ilkelerine uygun ekonomik
gelismeye yardimci olacak ¢aligmalarin yapilmasi, kamu ve 6zel kesim isyerle-
rinde verimliligi arttiracak yontemleri arastirip bularak uygulama onerilerinde
bulunmasi, verimlilikle ilgili teknik yayin, yardim, egitim ve danigmanlik ¢alis-
malar1 kurumun baslica gorevleri olmaktadir. MPM bu konularda KOBI’lerden
gelen talepleri éncelikle kabul etmektedir.

Danigsmanlik hizmetleri asagidaki konular1 kapsamaktadir:

= Verimlilik 6l¢me ve izleme sistemi kurulmasi,

=  Organizasyon gelistirme ve performans arttirma,

= Kadro planlamasi ve is degerlendirme,

»  Ogzendirici iicret sistemleri ve basar1 degerlendirme,
= Motivasyon yaklagim uygulamalari,

» Isyeri yerlesim planlamast ve is etiidii,

=  Uretim ve envanter planlamasi,
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= Kalite yonetim ve enerji yonetimi,

= Fipansman yonetimi,

= Bakim onarim planlamasi,

=  Ergonomi, is¢i sagligi ve giivenligi,

= Endistriyel iligkiler ve proje yonetimi

MPM’den alan bilgilere gore 50 yillik bir siire igerisinde, kiigiikk ve orta boy
isletmelere (KOBI) 6zellikle genel ydnetim ve iiretim konularmda danigmanlik
hizmeti gétiiriilmiis olup, yaklastk 786 KOBI’ye hizmet verilmistir. Kurum ayri-
ca kurs ve seminerler diizenlemekte, ¢esitli yaynlar ¢ikarmakta, bilgi ve uzman
aligverisinde bulunmakta ve verimlilik konferanslar1 diizenlemektedir. Bugiine
kadar, kurs, seminer ve benzeri etkinlikler ile takriben 24.700 kisiye belge ve
sertifika verildigi ifade edilmistir.

Ayrica Eximbank ve T. Halk Bankas1 da KOBI niteligindeki kuruluslara yurtici
ve yurtdist kaynaklardan, kisa, orta ve uzun vadeli krediler vermektedir. Bu
konu ayr1 bir béliimde ayrintili olarak incelenmistir

3.3 Imalat Sanayi Alt Sektorlerinde KOBI’ler

Daha &nce de belirtildigi gibi TUIK 2002 Genel Sanayi ve Isyerleri Sayrmi
(GSIS) sonuglarma goére, 2002 yilinda Tiirkiye’de 1.881.443 isletme faaliyet
gostermektedir. 2005 yilinda igletme sayis1 2.013.746 bulunmustur. Tarafimiz-
dan yapilan bir ¢aligmada da son bes yilin verileri degerlendirilerek sayim 2010
yili i¢in giincellestirilmistir. Buna gore 2010 yilinda 2.406.720 isletme faaliyet
gostermektedir. 2016 yilinda ise isletme sayis1 2.892.670’dir.

Sayimda tarim dis1 faaliyet gosteren ve vergi sicil kaydi bulunan tiim isyerleri
kapsanmugtir. Bu igyerlerinde toplam 1014.752.620 kisi istihdam edilmektedir.
Isletmelerin yogunlastig1 sektorler,

= Toptan/perakende ticaret, komisyonculuk ve tamirat 3.605.532 kisi

*  Imalat sanayi 5.296.210 kisi
= Otel ve lokantalar 1.258.893 kisi
= Ulagtirma, depolama, haberlesme 1.228.896 kisi
= Gayrimenkul kiralama ve is faaliyetleri 555.153 kisi
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olmaktadir. Bu bes sektor toplam istihdamim % 80,9’unu saglamaktadir. Imalat
sanayi istihdam ise toplamdan tek basina % 35,9 pay almaktadir. Ancak sanayi-
de bir kisinin istihdamu i¢in yapilacak yatirim alt sektorlere gore degismekle
birlikte ortalama 35.400 USD’yi bulmaktadir.

Toplam isletmelerin faaliyet kollarina gore dagilimi ve her bir faaliyet alanina
gore istihdam topluca Tablo 3/1°de verilmistir. Bu Tablodan goriildiigii gibi,
imalat sanayinde isletme sayis1 372.600 olup toplam isletmelerin % 12,9’unu
olusturmaktadir. Ancak istithdam yoniinden ele alindiginda 5.296.210 kisi top-
lam istihdamin % 35,9°u olmaktadir. Yani sanayi isletmeleri igyeri basina ¢ali-
san kisi olarak (14,2) pek cok faaliyet alanindan fazla istihdam yaratmaktadir.
Isletmelerin ortalama 6lgek bilyikliigii 5,1 kisidir.

Ortalama 6lgek biiyiikliigii, mikro isletme boyutunu asan sektorler sdyle sirala-
nabilir.

= Kok komiirii, rafine edilmis petrol {iriinleri,

= Madencilik ve tas ocagi igletmeciligi,

= Radyo, TV ve haberlesme cihazlar tiretimi,

=  Motorlu kara tagitlar1 (otomotiv) tretimi, yan sanayileri,
= Kimyasal madde drinleri,

= Elektrik, gaz ve su isletmeleri,

= Kagit ve kagit lirlinleri,

= Diger ulagim araglari tiretimi,

= Ana metal sanayi,

= Tekstil, konfeksiyon ve deri sanayi,

= Tag ve topraga dayali {irlinler
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Tablo 3/1. isletmelerin Sanayi ve Diger Faaliyet Alanlarina Dagilim1 ve Istihdam Deger
ve Oranlar1 (2016)

o - o s - @ = S
. E D =) S 2 =) 5% 5
FAALIYET KOLLARI ° 3 > = Z > T 2 >
w5 | & S g £0 8
Madencilik ve Tagocakgilgi 3.019 0,1 117.368 0,8 38,9
imalat Sanayi 372.600 12,9 5.296.210 35,9 14,2
Gida, igki, Tatan 41.520 1,3 685.750 1,6 16,5
Tekstil, Konfeksiyon, Deri 92.381 3,2 1.935.281 13 20,9
Agac ve Mantar
Uranleri (Mobilya 37.935 1,3 170.703 1,2 4,5
harig)
Kagit ve Kagit Urlinleri 2.660 0,1 64.904 0,4 24,4
Basin Yayin 13.565 1,3 170.703 1,2 4,5
Kok Kémuri, Rafine Edilmis
o 216 0 12.595 0,1 58,3
Petrol Urtinleri
Kimyasal Madde
N ) 5.422 0,2 156.153 1 28,8
Urinleri
Plastik ve Kauguk Uriinler 13.117 0,4 209.870 1,4 16
Tas ve Topraga Dayali
N s prag y 18.513 0,7 333.234 2,2 18
Urtnler
Ana Metal Sanayi 9.329 0,3 195.909 1,3 21
Metal Esya Sanayi
) 45.057 1,5 395.339 2,6 8,8
(Mak. Teg. Harig)
B.y.s. (*) Makine
26.418 1 388.345 2,5 14,7
Techizat
Biiro, Muhasebe, Bilgi islem
. . 695 0 7.645 0 11
Makineleri
B.y.s. Elektrikli Makine ve
. 7.437 0,2 91.475 0,6 12,3
Cihazlar
Radyo, TV, Haberlesme
. 759 0,1 26.565 0,2 35
Cihazlan
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Tibbi, Hassas ve Optik
2.901 0,1 52.210 0,3 19
Aletler, Saat
Motorlu Kara tagitlari ve
. 6.972 0,2 223.104 15 32
Karoseri
Diger Ulasim Aragclari 1.410 0,1 23 0,2 16,6
Mobilya 46.131 1,7 296.786 2 6,4
Hurda Yeniden
. 162 0 2.138 0 13,2
Degerlendirme
Elektrik, Gaz ve Su 5.064 0,2 116.890 0,8 23,1
ingaat 45.601 1,6 1.267.315 8,6 27,8
Toptan ve Perakende Tic.,
. ; 1.407.563 48,7 3.605.532 24,5 25

Komisyonculuk, Tamirat
Otel ve Lokantalar 265.201 9,2 1.258.893 8,5 4,7
Ulastirma, Depolama,

430.322 14,8 1.228.896 8,3 2,8
Haberlesme
Mali Araci Kurulusglarin

28.230 1 168.400 11 5,9
Faaliyetleri
Gayrimenkul Kiralama ve Is

. . 132.489 4,6 555.553 3,8 4,2

Faaliyetleri
Egitim Hizmetleri 9.846 0,3 196.330 1,3 18,6
Saglik isleri ve Sosyal Hiz-

48.253 1,6 203.356 14 4,2
metler
Diger Sosyal, Toplumsal ve

. . 144.482 5 737.877 5 51

Kisisel Hizmetler
Genel Toplam 2.892.670 100 14.752.620 100 51

Kaynak: TUIK2002 GSIS
Not: 1) Bu liste GSIS de yer alan 472 sektore ait ayrintili veriler konsolide
edilerek hazirlanmistir. Daha ayrintil bilgilere www.tuik.gov.tr
adresinden ulagilabilir.
2) 2016°ya revizyonu tarafimizdan yapimigtir.

(*): B.y.s.: Baska yerde simiflandirilmamis.

2016 yili itibartyla toplam isletme sayisi iginde 10°dan az is¢i ¢alistiran mikro
Olgekli firmalarin pay1 % 94,14 olup 10-49 is¢i caligtiran kiigiik 6lgekli firmalar
toplamdan % 3,89 pay almaktadir. Orta lgekli 50-249 is¢i ¢alistiran firmalarin
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pay1 % 1,19°dur. Bu itibarla Tiirkiye’deki isletmelerin % 99,22’si KOBI kapsa-
mina girmektedir. KOBI’lerin énemli bir boliimiiniin de mikro 6lgekli oldugu
gorilmektedir.

Tablo 3/2. imalatg1 KOBI Niteligindeki Isletmelerin Sanayi Alt Sektérlerine Dagilim ve
Istihdam (2016 Y1l1)

isletme Calisan Galisan
) Sayisi Sayisi Sayisi/
ALT SEKTORLER .
Adet Pay Adet Pay 'sletme
%) (%) Sayisi
Gida, lgki, Tiitiin 41.085 11,1 410.403 12,6 10,0
Tekstil, Konfeksiyon ve Deri
Uretimi 86.983 23,5| 1.156.235 35,5 13,3
Agac ve Orman Uriinleri 38.554 10,2 123.772 3,8 3,2
Kagit ve Kagit Uriinleri 2.591 0,7 58.623 1,8 22,6
Basim ve Yayi 13.325 3,6 68.400 2,1 5,1
Kok Kémurt, Rafine Petrol
Uriinleri 194 0,0 9.771 0,3 50,3
Kimyasal Madde Uriinleri 5.172 1,4 120.515 3,7 23,3
Plastik-Kaucuk Uriinleri 12.365 3,4 130.114 4,0 10,5
Tas ve Topraga Dayali Uriinler 18.495 5,0 198.315 6,1 10,7
Ana Metal Sanayi 9.236 2,5 117.160 3,6 12,7
Metal Esya Sanayi 50.016 13,6 214.723 6,6 4,3
Makine imalati 25.912 7,1 218.230 6,7 8,4
Biiro, Bilgi Islem Makineleri 598 0,2 3.257 0,1 5,4
Elektrikli Makine ve
Cihazlar 7.032 1,9 55.211 1,7 7,8
Radyo, TV ve Haberlesme
Cihazlari 696 0,2 16.286 0,5 23,4
Tibbi, Hassas ve Optik Aletler 2.961 0,8 22.800 0,7 7,7
Motorlu Kara Tasitlari 7.032 1,9 133.316 4,1 18,9
Diger Ulagim Araclari 1.480 0,4 19.543 0,6 13,2
Mobilya 46.267 12,5 179.016 5,5 3,9
Hurda Yeniden Degerlendirme 146 0,0 1480 0,0 10,1
Toplam Iimalat Sanayi 370.140 100,0| 3.257.170 100,0 8,8

Kaynak: TUIK 2002 GSIS, 2016 ’ya tarafimizca revize edilmistir (Tablo 3/1 esas alinmustir)
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Tablo 3/1’den yapilan bir analiz ile imalat sektorii firmalart ayrilmis ve bunlar-
dan KOBI niteliginde olanlar Tablo 3/2’de topluca sunulmustur. Gériildiigii gibi
KOBI niteligindeki imalat sanayi isletmeleri sayis1 370.140 olmaktadir. Bunlar
da toplam sanayi istthdaminin % 61,5’ini saglamaktadir. Bu durumda KO-
Bl’lerde isletme basina diisen istihdam 8,8 kisi olmakta ve mikro isletme smirla-
r1 icinde kalmaktadir.

Tablo 3/2nin incelenmesi ile;

» En fazla KOBI isletme sayisi, tekstil, konfeksiyon ve deri iiretiminde olup
toplamdan % 23,5 pay almaktadir. Bunu metal esya sanayi % 13,6 ve mo-
bilya % 12,5 ile izlemektedir. Ardindan gida—igki sektorii, aga¢ ve orman
urunleri gelmektedir.

= En fazla istihdam yaratan sektor yine tekstil, konfeksiyon ve deri Uretimi
olup toplamdan % 35,5 pay almaktadir. Bunu % 12,6 ile gida ve icki iireti-
mi, % 6,7 ile makine imalat sektori izlemektedir.

» Isletmelerin ortalama 6lgek biiyiikliikleri ele alindiginda, isletme basina 50,3
kisi ile kok ve rafine petrol iiretim tesisleri basta gelmektedir. Bunu 23,4 ki-
si ile radyo, TV imalati1 ve kimya sanayi, 22,6 kisi ile kagit, ve 18,9 kisi ile
otomotiv uretim sektori izlemektedir.

* imalat sanayinin tamaninda 370.140 KOBI bulunmakta ve 3.257.176 kisi
istihdam edilmektedir. Isletme basina isci sayis1 ortalama olarak 8,8’dir, ya-
ni mikro dl¢ege girmektedir.

» Bu Tablodan ortaya ¢ikan bir ger¢cek de bazi sektorlerde bazi sektorlerin
KOBI niteligine daha uygun bir gelisme gostermesidir. Ornegin, hem islet-
me sayis1 hem de istihdam biiyiikliikleri g6z 6niine alindiginda konfeksiyon
ve tekstil sanayi, metal esya {liretimi, mobilya {iretim sanayi, ahsap ve orman
iiriinleri sanayi KOBI isletmeciligine uygun bir dzellik ortaya koymaktadir.
Bu isletmeler genellikle emek yogun olup, iiriin ¢esitliligi olan bir karakter
sergilemektedir. Dolayisiyla daha rasyonel ve esnektir.

DIE 2002 Genel Sanayi ve Isyerleri Sayimi ile 2005 TUIK verileri analiz edildi-
ginde ve 2010 yili i¢in yeniden degerlendirme yapildiginda ve de 2016 yili igin
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revize edildiginde Tirkiye’de faaliyet gosteren isletmelerin biiyiikliiklerine (¢a-
listirdiklar1 personel sayisina) gore dagilim asagida Tablo 3/3°te verilmistir. Bu
Tabloda KOBI ve Biiyiik Isletme ayirimi1 ve KOBI’lerin kendi arasindaki dagi-

limi1 da goriilmektedir.

Tablo 3/3. isletmelerin Biiyiikliiklerine Gore Dagilinu (2016)

. e Caligan Sayisina Dagilim
Isletme Niteligi e .

Gore Isyeri Gruplari (%)
KOBI 1-250 99,22
Mikro 1-9 94,14
Kigik 10-49 3,89
Orta 50-99 0,50
Orta 100-150 0,38
Orta 151-250 0,31
Biiyiik Isletme 251'den fazla 0,78

2010 yili itibariyla Tiirkiye’deki toplam isletmelerin %63,4 ferdi mulkiyet, %
19,7’si limited sirket, % 9,8’i anonim sirket ve % 7,1’i adi ortakliktir. Bu durum

asagida Tablo 3/4’te topluca gosterilmistir.

Tablo 3/4. KOBI’lerin Hukuki Durumuna Gére Dagilimi

Hukuki Durum Dagilim (%)
Ferdi Mulkiyet 63,4
Limited Sirket 19,7
Anonim Sirket 9,8
Adi Ortaklik 7,1
Toplam 100,0

Tiirkiye’de isyeri yas ortalamas ise yine TUIK verileri degerlendirilerek Tablo

3/5’te verilmistir.
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Tablo 3/5. Sektérlere Gore Isyeri Yas Ortalamalar1 (2016 Yil1)

Sektorler Yas Ortalamasi
Madencilik ve Tasocakgihgi 13,2
imalat 12,1
Elektrik, Gaz ve Su Dagitimi 21,9
insaat 11,6
Ticaret 11,4
Otel ve Lokantalar 9,5
Ulastirma, Depolama, Haberlesme 12,9
Mali Araci Kuruluslar 16,3
Gayrimenkul Kiralama 13,1
Egitim Hizmetleri 11,9
Saglik isleri ve Sosyal Hizmetler 12,7
Diger Sosyal, Toplumsal ve Kisisel Hizmetler 10,6
Sektorlerin Agirhikli Ortalamasi 11,7

Kaynak: DIE 2002 GSIS
Not: 2002-2016 TUIK Istatistiklerinden tarafimizca hesaplanmustir.

Tablodan goriilebilecegi gibi isletmelerin yas1 oldukea kiigiik, devinim yiiksek-
tir. Sektorler itibariyla igyeri yas ortalamasi 9,5 ile 21,9 arasinda degigmekte,
imalat sanayinde 12,1 olmaktadir. Agirlikli yas ortalamasi ise 11,7°dir.

Illere gore isyeri dagilimi ele alindiginda, 2016 yilinda isyeri sayis1 ve istihda-
min durumu Tablo 3/7°de verilmistir.

Tablodan goriilmektedir ki isletmelerin yogunlastigi iller; Istanbul, Ankara,
Izmir, Bursa, Antalya ve Konya’dir. Bu alt: ilde toplam isletmelerin % 43,9’u
yer alirken, caliganlarin da % 56,31 istihdam edilmektedir.
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Tablo 3/6. illere Gore Isyerlerinin Dagilimi (2016 yil1)

_ isyeri Sayisi Galisan Sayisi
ILLER
Adet (%) Adet (%)

istanbul 558.285 19,3 4.234.002 28,7
Ankara 211.165 7,3 1.312.983 8,9
izmir 196.701 6,8 1.135.952 7.7
Bursa 124.384 4,3 767.136 52
Antalya 109.921 3,8 501.159 3,4
Konya 98.351 3,4 354.063 2,4
Adana 75.209 2,6 354.126 2,4
Mersin 72.317 25 295.052 2,0
Balikesir 57.853 2,0 280.300 1,9
Manisa 60.746 2,1 265.547 1,8
Mugla 52.068 1,8 236.042 1,6
Aydin 54.961 1,9 235.993 1,6
Kocaeli 54.960 1,9 235.993 1,6
Gaziantep 54.960 1,9 368.815 2,5
Samsun 52.068 1,8 265.166 1,8
Denizli 49.175 1,7 221.289 1,5
Hatay 53.390 1,5 177.031 1,2
Diger iller 971.941 33,6 3.573.933 24,2
Toplam 2.892.670| 100,0 14.752.620 100,0

Kaynak: DIE 2002 GSIS, 2002-2016 arast donem tarafimizca revize edilmigtir.
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4. KOBI’LERDE SWOT ANALIZI, GUCLU VE ZAYIF
YONLERI, TEHDIT VE FIRSATLAR, REKABET
GucuU

4.1 KOBI’lerin Giglii Yonleri
KOBI’lerin giiglii yanlar1 asagidaki gibi siralanabilir:

= Daha az yatirnmla daha cok iiretim ve iiriin cesitliligi saglamaktadir:
Sektorlere gore farkliliklar gdstermekle birlikte, KOBI’ler gerek kisi basmna
gerekse tesis basina daha az yatirimla kurulabilmektedir. Daha 6nceki bo-
limde belirtildigi gibi; konfeksiyon, tekstil ve deri esya iiretimi; gida Uriin-
leri, mobilya sanayi ve madeni esya sanayi KOBI isletmelerinin en fazla
yogunlastig1 alt sektorlerdir. Bu sektorlerde genellikle “6lgek ve teknoloji”
esnek ve lrlin ¢esitliligine uygun bir niteliktedir. Kullanilan makinelerde
iirin yelpazesini genisletebilmek ve pazarin talep olusumuna gore iiriin
kompozisyonu degistirebilmek miimkiindiir. Ozellikle bu tip sektorlerde ka-
lifiye isci is yerinde hizli bigimde egitilebilmektedir. Dolayisiyla KOBI’ler
biiyiik isletmelerden ¢ok daha kisa siirede, iiriin yelpazesini talebe uygun
olarak ¢esitlendirebilmek olanagina sahip olmaktadir.

= Daha diisiik yatirnm maliyetleriyle istthdam imkam yaratmaktadir:
Mikro dlcekteki KOBI’ler 1-9 isci galistirilan bir igletme yapisina sahiptir-
ler. Bu isgilerin % 60-70’1 herhangi bir tecriibeye sahip olmayan diiz is¢i-
lerdir. 9-49 isci calistiran KOBI’lerde bu oran daha da artmaktadir. Yapilan
arastirmalar, kisi basina 35.000-45.000 USD bir yatirimla igyerine gerekli
makine ve techizati almanin miimkiin oldugunu gostermektedir. Ancak ma-
kine imalat sanayi, ana metal sanayi, kimya sanayi gibi alt sekttrlerde daha
biiyiik sabit yatirim maliyetleri ile istihdam yaratmak miimkiin olabilmekte-
dir. Nihai olarak biiyiik sirketlere gére KOBI’ler esnek bir yapida oldukla-
rindan yatirimlarini da hizl bir bigimde gergeklestirme sansina sahiptirler.

* Emek yogun teknolojilerle cahsarak ve genelde diisiik vasifi eleman
istihdam ederek issizligin asag1 cekilmesine katkida bulunmaktadir:
Kiigiik igletmelerin, istihdam sorunlar1 karsisindaki direng diizeyleri olduk¢a
yiiksektir. Emek yogun teknolojiler agirliktadir. Biilyiik firmalara gore % 50
daha az yatirim yaparak ve daha diislik nitelikte is¢i ¢aligtirarak igsizligi bir
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dlgiide asag1 ¢ekmektedirler. Ulkemizde kalifiye is¢i sayis1 dzellikle bazi
yorelerde oldukea diisiik orandadir. Bu nedenle KOBI’ler bu niteliksiz isciyi
caligtirmada onciiliikk yapmaktadirlar. Ancak bunun “diisiik ticret ve is gl-
venligi’ne iliskin sorunlar arttirdig1 da bir gergektir.

= Esnek yapilan itibariyla ekonomik dalgalanmalardan daha az etkilen-
mektedir: Ozellikle iilkemizde ekonomik dalgalanma, bunalim ve krizler
¢ik sik yaganmaktadir. Bu donemlerde alinan kararlar, kirllgan olan yapiy1
daha da sorunlu bir duruma getirmektedir. 1990 yilindan bu yana gecen 22
yillik dénemde Tiirkiye ekonomisi bes biiyiik kriz ve alti énemli bunalim
yasamustir. Bu dénemlere yonelik arastirmalar KOBI niteligindeki firmala-
rin daha az etkilendigini, kiigiilme ve {iretim alan1 degistirme de daha hizl
davranabildigini gostermektedir. Ozellikle biiyiik kredi ve finansman kay-
nagina ihtiya¢ gdstermeden kabuk degistirebildikleri gozlenmektedir.

= Talep degisiklikleri ve cesitliliklerine daha kolay uyum gosterebilmek-
tedir: KOBI’lerin her diizeyde tiiketiciye yakin olarak calismalari, onlarin
tercihlerini sorunlarimi hemen degerlendirerek, {iretim mekanizmalarinda ge-
rekli degisikliklere hizla gitmelerini saglamaktadir. Bu nedenle, ortamda
degisimlere kars1 gosterdikleri reaksiyon ve esnekligin yiliksek olmasi, KO-
Bl’leri yeniliklere daha yatkin kilmaktadir.

= Teknolojik yenilikleri almaya esnek yapilar1 nedeniyle daha yatkindir:
Yapilan aragtirmalar tesislerdeki makine ve donanimin degisme siiresinin
KOBI’lerde daha kisa zamanda yapildigini, 6zellikle NC ve CNC tezgahlari
yenilemede hizli davrandiklarini ortaya koymaktadir. Hem konvansiyonel
hem CNC tezgahlarla calisan pek ¢ok isletme, kiiciik dlgekli sirketler i¢inde
daha fazla orana sahiptir. Danigmanlik hizmetleri aldiklarinda ve dogru tek-
nik secimler yaptiklarinda, bu yenilenmeler KOBI’lerin yeniden yapilanma-
sin1 da saglamaktadir. Bu durum onlarin giiclii yanlarinin en baginda gel-
mektedir.

= Bolgeler aras1 dengeli kalkinmada énemli bir rol oynarlar: KOBI’lerin
faaliyet gosterdikleri yorede, bolgenin gereksinmelerini, tiiketici egilimleri-
ni, harcama kaliplarini, gelenek ve davranislarmi dikkate alarak teknoloji
secimi yapmalar1 ve istihdami yoresel saglamalar1 bolge kalkinmasia des-
tek olmalarin1 da getirmektedir. Ozellikle bdlgenin girisimcileri o yoreye
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yatirim yaptiklarinda, orta vadeli bir strateji yiirlirliige konmakta ve yatirimi
kisa siirede iiretime gegirmek miimkiin olmaktadir. Keza bdlgenin insani ile
stirekli iletisim kurmak ve ihtiyaglarimi saptamak da iiretimin kompozisyo-
nunu degistirebilme duyarliligi saglamaktadir. Cevrenin korunmasi da bura-
da 6nemli kriterlerden biri olmaktadir.

Gelir dagiimindaki dengesizlikleri azaltir: Ulkemizde 6zellikle bélgeler
arasi kalkinma ve refah diizeyinde 6nemli dengesizlikler varidir. Sanayi ya-
tirmmlariin dagiliminda da bu durum biiyiik 6l¢iide ortaya ¢ikmaktadir. Bu-
yiik isletmeler Dogu, Giineydogu ve Karadeniz bélgeleri ile I¢ Anadolu’nun
dogu kesimlerinde yatirim yapmaktan kaginmakta, biiyiik destek ve tegvik-
ler istemektedir. Bu durum mevcut olan dengesizligi ve gelir dagilimi ugu-
rumunu keskinlestirmekte ve derinlestirmektedir. Emek yogun teknolojile-
rin secilerek biiyiik istihdam yaratacak yatirimlarin yapilmamasi, politik ve
toplumsal sorunlarin artmasma ve catigmalara sebep olmaktadir. Keza alt
yapinin hazir olmamasi ve yan sanayinin daha geligsmis yorelerde bulunma-
s1, biliyiik yatirimlar i¢in bu bolgelerin se¢imini dnleyen faktorlerdir. Kiigiik
ve orta Olgekli isletmeler, 6zellikle organize sanayi bolgeleri veya kiigiik sa-
nayi siteleri i¢inde yer alirlarsa, bu gelismemis bolgeler icin dnemli bir kal-
kinma ve istihdam kaynagi olabilmektedir. Gelir dagiliminin dengesizligini
azaltmada bir 6l¢iide katkilar1 da olabilmektedir. Ancak temelde, makro di-
zeydeki sanayi politikalar1 yonlendirmezse bu katki biiyiik 6l¢lide yararh
olmamakta, gecici bir etki yaratmaktadir.

Bireysel tasarruflan tesvik eder: KOBI’lerin bdlgedeki bireysel tasarruf-
lar1, 6zellikle sanayi alanindaki yatirimlara aktardigi, boylece 6nemli bir
ekonomik yarar sagladigi belirtilmektedir. Bu yargi bir 6l¢iide dogru olmak-
la birlikte, 6nemli bir yayginlik kazanmadig1 da aciktir. Tirkiye’de bir bol-
gede bulunan girisimci her zaman o bdlgeye yatirirm yapmamakta, bolgesel
tesvik ve desteklere karsin daha gelismis yore ve sehirlere kaymaktadir. Bu
durum 6zellikle Dogu ve Giineydogu Anadolu’daki girisimciler i¢in ¢gogun-
lukla gecerli olmaktadir. Ustelik proje hazirlanmadan ve danismanlik hiz-
meti almadan yapilan bu yatirimla, kiiciik girigimci i¢in olumsuz sonuglara
yol agmaktadir. Ancak bazi1 yorelerde de girisimci yerel yap1 ve karakterleri
degerlendirerek, tasarruflarini kiiglik ve orta biiyiikliikkte bir isletmenin ku-
rulmasina yoneltmektedir. Ozellikle gida ve icki sanayi aga¢ ve orman iiriin-
leri sanayi, konfeksiyon ve tekstil sanayi ile hayvancilik {iriinlerinin iglen-
mesine yonelik sanayi bu baglamda yatirim yapilan sektorlerdir.
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= Biiyiik sanayi isletmelerinin destekleyicisi ve tamamlayicisidir: Cesitli
faaliyetleri, farkli tiretim tekniklerini kullanma sikliklar ile kiigiik ve orta
boy isletmeler ile biiyiik boy isletmeler rakip olmakta ¢ok birbirlerini ta-
mamlayicisi olmaktadirlar. Uyum kabiliyetlerinin olmasi, genel ekonomik
yap1 i¢inde siiphesiz olumlu bir 6zelliktir. Bu 6zellik, kendilerine sikica bag-
lanmis kiiciik isletmelere siparis veren, onlara belirli standart ve kurallar
getiren, bir 6lclide pazar sorunlarini ¢6zen biiyiik isletmeler i¢in de bir ga-
ranti yaratmaktadir. Ancak yan sanayi ile ana sanayi arasindaki ig bdliimii
ve igbirligi yeterli diizeyde degilse, kiiciik ve orta isletmeler kriz donemle-
rinde biytk firmalara oranla gok daha olumsuz etkilenmektedirler. Ozellikle
fiyatlarin biiyilik 6l¢iide ana firma tarafindan empoze edilmesi, kar marjlarini
diisiirmekte ve firma biiylik bir mali bunalimin i¢ine girmektedir. Firmanin
bu bagimliliktan kurtulup yeni pazar iligkileri icine girmesi de zorlagmakta-
dir.

= Ekonominin ve toplumsal yapmmin denge ve istikrar unsurudur: Bu
yargl en fazla tartisilacak olanlardan biridir. Yukarida belirtilen tiim faktor-
ler, KOBI’leri ekonominin vazgegilmez dgeleri haline getirmekte ve bir
denge unsuru olarak ortaya koymaktadir. Ancak bu firmalar ayn1 zamanda
yetersiz kaynaklarin israfina ve disipline edilemez yapilariyla da tiretimde
dengesizlige neden olmaktadir. Ekonominin planlama ve yénlendirme giidi-
lerinden soyutlanmasi ve kamu yararmin 6n kosul olarak ele alinmamasi ha-
linde, sanayinin gelismesi de bu karmasay: arttiracak bigimde bu yoriingeye
oturacaktir. Daha fazla {iretim gereksiz tiiketimi de hizlandiracak, 6zellikle
tiiketim mallar1 sanayilerine yapilan yatirnmlari koriikleyecektir. KOBI’ler
bir anlamda ekonominin vazgecilmez yapilanmalari ise bir anlamda da de-
netim altina alinamayan tiiketimin de sorumlularidir.

4.2 KOBI’lerin Zayif Yonleri

Kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerin zaaflarini belirleyen zayif yonleri, asagida
temel 6zellikler dikkate alinarak belirlenmistir.

» Kiiciik dl¢ekli ve daginik olmalarindan dolay:r verimlilikleri diisiiktiir:
Tiirkiye’de KOBI’lerin % 95,3’01 1-9 aras1 is¢i calistiran mikro dlgekli is-
letmelerden olugsmaktadir. Dolayisiyla sanayi sektdriinde yer alan isletmeler
analiz edildiginde, geleneksel yapmin egemen oldugu aile firmalariin bu-
yiik capta sistemin i¢inde var olduklar1 goriilmektedir. Bu isletmeler gerek
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yonetim, gerekse mali ve pazarlama konularinda muhafazakar bir egilim ve
davranig gostermekte, verimlilik ilkelerini ¢ogunlukla hayata gecirememek-
tedirler. Bazen isletmelerde yapilacak kiigiik degisiklik ve planlamalar dahi
isletmeyi daha verimli kilabilmektedir. Ancak isletmenin sahibi ayni za-
manda yonetici de oldugundan, isletme korliigii nedeniyle ve yeterli bilgiye
sahip olamadigindan, bu planlamaya go6zlerini kapamaktadir. Bu verimlilik
ilkelerinin bilinmemesi tiim alanlarda isletmeyi etkilemekte dolayisiyla so-
runlar kisa siirede biiyiiyerek isletmeyi dar bogaza sokmaktadir.

Pazar ve sektor bilgileri yetersizdir: KOBI’ler genel olarak yaptiklari
urtinuin i¢ pazardaki talebini, rakiplerini, bunlarin pazar payini, talebin yilla-
ra gore trendini bilmeden imalat yapmaktadirlar. Keza bu {iriiniin ithalat ve
ihracati, diinya pazarlarindaki durumu da yeterli dlgiide bilinmemektedir. ¢
ve dis pazar arastirmalar1 ile imalat yapilan sektoriin etiidii KOBI’ler agisin-
dan biiylik 6nem tagimaktadir. Boylece el yordamiyla hareket edilmeyecek,
bu bilgilere gore karar mekanizmalar isleyecektir. Ozellikle mikro isletme-
ler agisindan pazar ve sektor arastirmalar1 yaptirmak, maddi yapilarini zor-
layacaktir. Ancak KOSGEB yardim ve desteklerinden yararlanilarak, bu
bilgilere ulagsmak miimkiindiir.

Teknik bilgileri yetersizdir: KOBI’ler arasinda en biiyiik teknik bilgi ye-
tersizligi mikro isletmelerde olmaktadir. Genel olarak geleneksel yap1 ve
teknik dizey, kaliteli {irin yapilmasima engel teskil etmektedir. Bu firmalar-
da yonetici aynm1 zamanda igletmenin sahibidir. Calisan is¢iler nitelikli degil-
dir, teknik bilgileri yetersiz oldugundan tezgah kullaniminda, takim ve apa-
rat degisiminde hatalar yapilmaktadir. Malzeme segiminde ve temininde ka-
lifikasyon aranmadigindan, iriiniin kalitesi de diismektedir. Bu durum kisa
stire i¢inde degistirilebilir bir 6zellik gdstermemekte, ancak egitim ve kalifi-
ye eleman istihdamu ile ¢oziimlenebilmektedir.

Teknoloji diizeyleri genellikle diistiktiir: hangi sektorde faaliyet gosterir-
lerse gostersinler kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerde genel olarak teknolojik
diizey diisiiktiir. Ozellikle konfeksiyon ve tekstil iiriinleri ile gida ve icki sa-
nayinde iiretim yapan pek ¢ok KOBI, emek yogun teknolojilere dayanmak-
tadir. Bu durum o&zellikle kaliteyi etkilemekte, maliyetleri belli dl¢iide di-
stirse bile kiiresel rekabette dezavantaj olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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*  Yénetim ve organizasyonda zafiyet bulunmaktadir: KOBI’lerde en bii-
yiik sorunlardan biri yonetim zafiyetidir. Yonetici (veya firma sahibi) gele-
neksel yapiy1 devam ettirmekle, pek ¢ok alanda karar almakta zorlanmakta,
sektordeki ve pazardaki degisimleri izleyememektedir. Aile sirketleri veya
geleneksel yapilanmada aile sorunlar1 firmayi da etkilemektedir. Mali yapi1-
nin denetlenememesi, isletme sermayesinin yetersizligi, malzeme tedarikin-
de geleneksel iliskilerin hala siirdiiriilmesi en bilyiik agmazlar olmaktadir.
Ozellikle mikro isletmelerde ve kiigiik firmalarda organizasyon plan1 yoktur,
olsa bile isletilememektedir. Gorev ve sorumluluklar tanimlanmamig veya
net bir bigimde ayrismamustir. Bu durum yetki karmasasina neden olmakta,
yapilacak islere iliskin kararlar delege edilememektedir. Yonetim zaaflari
yoneticiler tarafindan bilinmesine karsin, hiyerarsik nedenlerle sorunlar
gormezlikten gelinmektedir.

= Pazarlama ve taniim konusunda alt yap: ve bilgi eksiklikleri vardir:
Gilinlimiizde pazarlama, stratejik bir planlama ile kisa donemli bolgesel ve
iilke boyutunda politikalar1 icermektedir. Pazarlama giderek daha fazla bilgi
ve arastirma gerektiren bir disiplin haline gelmektedir. Firmanin ve {iriinle-
rin etkin bir bigimde tanitimi, pazarlamada araglardan sadece biri olup dnem
tagimaktadir. Reklam, promosyon, web sitesi olusturulmasi ve giincellesti-
rilmesi firmanin pazarda var olmasi i¢in zorunludur. KOBI’ler, giderek
karmagiklasan ve rekabeti zorlayan pazarlamada alt yapry1 kuramamuslardir.
Bilgi eksiklikleri dnemli boyutlardadir. Yan sanayi olarak ¢alisanlar i¢in bu
eksiklikler 6nemli degildir. Ancak dogrudan dagitim yapanlar ve bayi teski-
lat1 bulunanlar i¢in pazarin giinii giinline izlenmesi gerekmektedir. Bu ko-
nuda KOBI’lerin e-ticaret yapilanmasina girmeleri, pazarlar ve firmalar dii-
zeyinde veri tabani olusturmalar1 gerekli almaktadir.

= Urettikleri Griin ve hizmetin kalitesi genellikle diisiiktiir: KOBI’ler icin
en buyik sorunlardan biri “maliyet—kalite” optimizasyonudur. Maliyetlerin
diisiik olmasi pazarlamada 6nemli bir avantaj getirmekte, ancak kalitenin de
diisiik olmas1 bu avantaji tersine ¢evirmektedir. Uriin veya hizmetin bu nite-
ligi, yerel pazarda bir 6l¢iide giderilebilmekte, ancak ulusal pazarlarda ve
ihracatta dezavantaj olmaktadir.

= Standartlara uygun iiretim yapmadiklar1 icin ihracat potansiyelleri
diisiiktiir: KOBI’ler 6zellikle dis pazarlar i¢in Snemli olan CE-isareti, ISO-
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14000 (cevre belgesi), ISO 9000 (kalite giivence standart belgesi) ve benzeri
belgelere sahip olsalar bile, standartlara uygun Uretim yapmakta zorlanmak-
tadirlar. Rekabetci, global diinya pazarlarinda hatta i¢ pazarda basarili ola-
bilmek igin asgari diizeyde bir Kalite Glivence Sistemi’nin gelistirilmesi ge-
rekmektedir. Bu belgelendirme ve akreditasyon i¢cin KOSGEB tarafindan
verilen KOBI destek ve yardimlar1 s6z konusudur. Isletmeler bu destekler-
den yararlanmalar1 ve kaliteyi yiikseltmeden fason tiretim bile yapacak du-
zeyi tutturamazlar. Bu nedenle, 6zellikle 1-49 is¢i galistiran kiigiik isletme-
lerin ihracat potansiyeli diisiik olmaktadir.

Sektorel Dis Ticaret Sirketleri (SDTS) biinyesindeki KOBI yapilanma-
larinda problemler mevcut olup, bu konudaki mevzuat engelleyicidir:
Bu konudaki mevzuat (DTM, Ihracat 2004/4 Sayili Teblig), KOBI’lerin ih-
racat yapabilmelerine yonelik bir orgiitlenme modeli Sektorel Dis Ticaret
Sirketi (SDTS) sunmaktadir. Buna goére 1-200 arasinda is¢i caligtiran;

a) Normal Yérelerde: en az 10 KOBI’nin bir araya gelmesiyle ve en az
500.000 TL sermayeli anonim sirket kurarak

b) Kalkinmada Oncelikli Yérelerde: en az 5 KOBI’nin bir araya gelmesiy-
le ve en az 250.000 TL sermayeli anonim girket kurarak

Sektorel Dis Ticaret Sirketi (SDTS) olarak ihracat tegviklerinden yararlana-
bilmektedir. SDTS’ nin KOBI niteligindeki her bir ortagmin sermaye payt,
toplam sirket sermayesinin, Normal Yorelerde % 10’unu, Kalkinmada On-
celikli Yorelerde % 20’sini gegemez. Ancak hem sirketin kurulmasi, hem de
tesvik araglarindan faydalanmak bir dizi biirokratik islemin tamamlanmasini
gerektirmektedir. Bu konuda deneyimli bir uzman kadronun g¢alismast ve
formaliteleri eksiksiz yerine getirmesi gerekmektedir. Bunlar yapilsa bile
her tesvik kademesinde, 6zkaynaklardan harcanmak tizere firmalarin bir fon
olusturmalar1 da zorunludur. Heniiz koordineli ve disiplinli ¢alismay1 6gre-
nememis, ortak etkinlik misyonuna sahip olmayan KOBI’ler i¢in bu tip sir-
ketlerin yasama geg¢ip, kurumsallagsmasi olanaksiz goriinmektedir.

Rekabet giicleri diisiiktiir: KOBI’lerin kiiresel rekabet icinde yer alip,
Ozellikle 6zgln Urin imal etmeleri bugiin igin zor gérinmektedir. KO-
Bl’lerin i¢ ve dis biiyiik sirketlerden fason iiretim almalar1 halinde, daha az
rekabet zincirine girdikleri gozlenmektedir. Siparis ana sirketin belirledigi
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norm ve fiyat skalasinda yapilip, teslim edilmektedir. Ancak burada da su
tehlike mevcuttur. Ana firma giderek fiyatlari diisirmekte ve KOBI’leri dii-
stik kar marjlari ile ¢alismaya zorlamaktadir. Kiigiik firmalarin pazarlik ede-
bilme sans1 yoktur. Zira yedekte baska KOBI’ler alternatif olarak beklemek-
te ve daha diisiik fiyata raz1 olmaktadir. Bu “fason isletme” mantiginin ¢ok
bilinen Tablosudur. Ayrica bu kar marjlarina razi olunsa bile, politik ve
ekonomik dalgalanmalar da ana sirketin siparisi iptal etmek riskini her an
ortaya cikarabilmektedir. Dolayisiyla “rekabet giicliniin” disiikliigii KO-
Bi’lerin birincil sorunudur.

» Ozkaynaklan yetersiz olup, mali dalgalanmalara bagh olarak zaman
icinde erozyona ugramstir: KOBI’ler hem yatirim hem de isletme dénem-
lerinde finansman kayna@i bulmaktan sikayet etmektedirler. KOBI’lere kre-
di veren kuruluglar hem az sayidadir hem de yeterli krediyi verecek perfor-
mansa sahip degildirler. Kiigiik ve orta 6lgekli isletmeler kredi alabilmek
icin pek ¢ok sart1 yerine getirmek, biirokratik engelleri asmak ve beklemek
zorundadirlar. Yapilan arastirmalar, Tiirkiye’de KOBI’lerin tiim kredilerden
aldiklar1 payin % 13-17 arasinda oldugunu saptamaktadir. Bu durumda ge-
rek yatirnm yapmak gerekse isletme sermayesi saglamak igin en dnemli
kaynak 6zsermaye olmaktadir. Bu noktada KOBI’ler yine biiyiik sorunlarla
bas baga kalmakta, 6zsermayeleri yeterli olmadigindan gerekli yatirimlar
yapamadiklar1 gibi, isletme sermayesi temininde de giigliik cekmektedirler.
[sletme sermayesi olmayan veya bunu kredili satiglarla saglayan pek ¢ok
KOBI bulunmaktadir. Bu durum malzeme tedarikinde, isci iicretlerinin kar-
silanmasinda, stok maliyetinde ve diger maliyet unsurlarinda sorunlar ¢i-
karmaktadir. Bir kere dar bogaza girilince, bunu agmak zorlagsmakta ve kisir
doéngu meydana gelmektedir.

*  Yatirnmlarim gelistirmekte zorlanmaktadirlar: KOBI’lerin tevsi yatirimi
yapmalari, dar bogaz giderici ve modernize yatirim ¢aligmalaria girmeleri
veya yeni bir yatirim planlamalar1 oldukca zordur. Ozkaynaklar yetersiz ol-
dugundan bir finansman kaynagi olarak kullanilmamakta, kredi almalari da
hem teminatlar agisindan hem de siire olarak imkansiz bir Tablo ¢izmekte-
dir. Yukaridaki madde de bu hususlar agiklanmis, ayrica ilgili boliimde ay-
rintilar verilmistir Keza bu isletmelerin yeterince kurumsallasmamalari,
sermaye piyasasindan kaynak temin etmelerini de miimkiin kilmamaktadir.
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4.3 Tehdit ve Firsatlar

KOBI’lere yonelik tehditler, degisen rekabet kosullarinin ortaya koydugu kiire-
sel ekonomiden kaynaklanmaktadir. Bunlar asagida 6zetle verilmektedir.

= Diinya ekonomisinin globallesmesi, sermaye dolasiminin biiyiimesi ve
hizhh sirkllasyona girmesi: Bu durum, bir sektér icinde yer alan KO-
Bl’lerin karsisia bir baska iilkedeki veya iilkelerdeki KOBI’leri koymakta-
dir. Ana firma satig ve tiretim kosullarini istedigi kriterlere gore belirledigi
fiyattan sirketlere empoze etmekte, kisacasi onlar1 baskilamaktadir. Bu ise
rakipleri ¢ogaltmakta, kar marjlarini diigiirmekte, yasam alanini daraltmak-
tadur.

» Kiiresel iletisim ve kiiresel rekabetin artmasi: iletisim ve bilisim teknolo-
jisinin gelismesi ile iiretim, yonetim, pazarlama ve satig kavramlari ve uygu-
lamalar1 olaganiistii bir degisime ugramistir. Diinyanin herhangi bir yerinde
herhangi bir sektdrdeki hareketleri izlemek ve buna gore strateji ve taktikleri
cizmek mumkindir. Bunun igin de kalifiye yonetici ve personele ihtiyag
duyulmaktadir. Ayrica bu teknolojinin geregi olan ekipmanlari, asgari du-
zeyde de olsa firma alt yapisini olusturacak bigimde hazir bulundurmak zo-
runludur. Kiiresel rekabet KOBI’leri yeni tedarik sistemlerini (e-pazarlama)
Ogrenip, uygulamaya ydnlendirmektedir. Bunu yapamayanlar biiyiik bir
“diglanma” tehdidi ile kars1 karsiya kalmaktadir.

= Ekonomik bloklar ve serbest ticaret bélgeleri yoluyla, ya da gumrik
birlikleri bi¢iminde ortaya ¢ikan uluslararasi ekonomik gelismeler: Ul-
keler arasinda ortaya ¢gikan bu anlasmalar KOBI’lerin pazarlama perspekti-
fini degistirmekte, talebin karsilanmasi veya yon degistirmesi firmalari etki-
lemektedir. Ornegin Giimriik Birligi’nin 1995°den sonra ihracatin ve ithala-
tin kompozisyonunu degistirmesi tiiketici egilimlerinin ithal mallarina kay-
masini getirmis, boylece tiiketim mallar1 {ireten KOBI’lerin fiyat ve kalite
anlayis1 yeniden bi¢cimlenmistir.

= Diinya pazarlarinda yeni ekonomik giiclerin ortaya ¢cikmasi: Burada en
onemli faktor Uzakdogu tilkelerinin durumudur. Japonya, Giiney Kore, Cin
ve Hindistan oncelikli kiresel rekabeti kortkleyen gucler olarak Pazar pay-
larin1 yeniden belirlerken, son bes yildan bu yana Tayvan, Malezya, Tay-
land, Endonezya gibi tilkeler de 6nemli rakipler olarak goriinmektedir. Ozel-
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likle Cin hemen her sektdre girmis, biiyiik capta yabanci sermaye yatirimina
sahne olmus, ayn1 zamanda fason iiretici olarak biitiin kii¢iik ve orta dl¢ekli
sirketleri etkilemigtir. Bazi1 orta 6lgekli firmalar iiriin yelpazesinde Cin mal-
larin1 sunmakta, bazi sirketler ise Cin’e fason iiretim yaptirmaktadirlar. Bu
durum tiim KOBI’leri etkileyen bir tehdit olarak ortaya ¢cikmaktadir.

Dis rekabette “korumacihk” akimimin énem kazanmasi: Ozellikle ge-
lismis kapitalist iilkelerde ucuz mallara kars1 “korumacilik” dnlemleri alin-
makta, boylece rakiplerin mallar1 saf dig1 edilmektedir. Burada cifte standart
s6z konusudur. Kars: tilkedeki korumacilik tedbirlerini elestiren bu iilkeler,
kendileri s6z konusu olunca “serbest ticareti” bir anda rafa kaldirmaktadir-
lar. Uzun vadede KOBI’lere kars1 bir ambargo niteligi tastyan bu tedbirler
bir tehdit olarak algilanabilir.

KOBI’lerin firsatlari ise vazgegilmez temel 6zelliklerinden gelmektedir ve aga-
g1da ana bagliklar olarak belirtilmistir.

Biiyiik sanayilerin ve ana sirketlerin fason imalat yaptirabilecekleri kurulus-
lar KOBI niteligindeki isletmeler olmaktadir.

Avrupa Birligi’nin KOBI’ler i¢in semsiye programlari, destekleri ve hibeleri
ile kredileri yildan yila artarak iilkelere (Tiirkiye dahil) tahsis edilmektedir.
Bunlar ¢esitli fonlar olarak KOSGEB ve/veya yatirimct bankalar kanaliyla
KOBI’lere kullandiriimaktadir. Krediler diisiik faizli, uzun vadeli yatirim
kredileri olarak verilmektedir. Ancak mikro isletmelerin bu fonlardan yarar-
lanmasi zor goriinmektedir. Bu kredilerde sans 50-250 is¢i calistiran orta 6l-
cekli igletmelerden yana olmaktadir. Bu igletmeler belgelendirilmis, yatirim
ve igletme sermayesi i¢in 6zkaynak tahsis edebilen, teminat verebilen, {iriin
yelpazesi genis kurumsallagmis firmalardir. Dolayisiyla mevzuati ve destek-
kredi-tesvik kanallarim izleyebilmektedirler. Belirli 6l¢iide AR-GE alt yapi-
lar1 vardir ve 6zglin {iriin tasarlayabilme imkanima sahip bulunmaktadirlar.
Yatirimer bankalarin istedikleri kontr-garantileri verebilmektedirler.

Ayrica Avrupa Arastirma Alam Cergeve Programlari ile KOBI’lere AR-GE
projelerinde 6nemli bir destek fonu ayrilmistir. Yedinci Cergeve Progra-
mi’nda bu miktar 3,2 milyar Euro civarindadir. Sekizinci Cer¢eve Programi
ise daha kapsamlidir. Ancak bu projeler icin Universite, KOSGEB ve AB
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Ulkelerinin KOBI’leri ile isbirligi gerekmektedir. KOBI’ler ortak calisma
misyonuna sahip olmadiklari ve bu alana yonelik bir kadrolagsma yapmadik-
lart i¢in fonlardan yararlanamamaktadirlar. Ancak 6niimiizdeki donem AR-
GE fonlar bir firsat olarak degerlendirilmeli ve KOBI giindemine alinmali-
dir.

* Yeni pazar olanaklarinin ortaya ¢ikmasi, Dogu Avrupa, Tiirki Cumhuriyet-
ler, Rusya ve Kuzey Afrika ile genis capta iliskilerin kurulmasi KOBI’ler
icin bir firsat olarak degerlendirilebilir. Burada KOSGEB ve Sektorel Dig
Ticaret Sirketleri, Sektor Dernekleri kanaliyla tanitimlar yapilabilir, fuarlara
katilim saglanir ve dig ofisler agilabilirse, hem tegviklerden yararlanmak
hem de yeni pazarlara girmek mumkiin gozikmektedir. Ustelik bu tilkelerle
ilk kez bir caligma baglatilmayacak, yalnizca baglamis olan c¢aligmalar ku-
rumsal hale getirilecektir.

4.4 KOBI’lerin Rekabet Giici

KOBI’ler iginde pek az isletme (toplam isletmelerin % 8’i kadar) dogrudan ihra-
cat yapmaktadir. fhracati kisitlayan, rekabeti zorlastiran, makro ve mikro diizey-
de bir hayli faktér bulunmaktadir. Bunlardan bir kismi1 dogrudan KOBI nitelikle-
ri ile ilgili olup daha &nceki alt boliimlerde ele alinmistir. Bunlar bagliklar halin-
de verilirse;

- Yonetsel,
- Yapisal
- Finansal

olarak belirlenebilir.

Yapilan arastirmalar KOBI’lerin ihracattan yalnizca % 15 oraninda pay aldigimni
ortaya koymaktadir. Bu durum KOBI’lerin heniiz kiiresel rekabette var olmadik-
larim1 belgelemektedir. Thracat konusu daha sonraki boliimde ele alinacagindan
burada ayrintiya girilmemistir.
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5. KOBI’LERDE KATMA DEGER, YATIRIM, KREDIi
TESVIK VE DESTEKLER

KOBT’lere iliskin katma deger, yatirim, kredi, tesvik ve destekler konular1 asa-
g1da incelenmistir.

5.1 Katma Deger ve Yatirim

Isletme biiyiikliikleri esas alinarak yine DIE 2002 GSIS verileri ve TUIK 2002-
2010 verileriyle ve MMO 2016 yili ¢aligmasi ile imalat sanayi isletmelerinin
sayisi, calisanlarin sayisit ve katma deger ile bunlarin isletmelere gore paylar
Tablo 5/1’de verilmistir.

Tablo 5/1. imalatta KOBT’ler ile Biiyiik Isletmelerin Katma Deger Tablosu, Isletmelere
Gore Kiyaslamasi (2016)

isletme Sayisi Galisan Sayisi e Katma

Sanayi Olcegi et Payi Adet Payi l\l/Jl.Tger (-|— )L |:’Delgeo;
o ony | (Milyon L) | Pay (%)

(Kl”z‘;')‘ Olcekll | 365.607| 98,1 | 2.383204| 450 | 214175 | 128
Orta Olcekli
g 4.443| 12 873.876| 16,5 | 23.592,5 141
Toplam KOBI | .01 140 | 993 | 3.257.170| 615 | 45.0100 26,9
(1-250)
Buytk Sanayt | 5 460| 07 | 2039.040| 385 | 1223130 | 731
(250 +)
Toplam | 225 600 100,0 | 5.296.210| 100,0 | 1673230 | 1000
Imalat Sanayi

Kaynak: DIE 2002 GSIS Tablosunun 2016 y:/z revizyonundan yararlanilarak katma deger
hesabt yapilmistir.
(*) Cari fiyatlarla

Tablodan goriildiigii gibi KOBI’ler 370.140 isyerine sahip bir sanayi isletmeler
biitiinii olusturmakta ve imalat sanayi istihdamimin % 61,5’ini gerceklestirmek-
tedir. Buna kargilik katma degerde ancak % 26,9’luk bir paya sahiptir. Blyik
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isletmeler ise (2.460 adet) isletme sayisinda % 0,7 ve istihdamdan % 39,5 pay
alirken katma degerin % 73,1%ini yaratmaktadir. Bu durum KOBI efsanesinin
istenilen boyuta bir ekonomik katki saglamadigini agik olarak ortaya koymakta-
dir.

Bu Tablo ikinci bir degerlendirmeye tabi tutularak Tablo 5/2°de isletme biiyiik-
likklerine gore kisi basmma katma deger ve tesis basina katma deger gostergeleri
verilmistir.

Tablo 5/2. Imalatta KOBT’ler ve Biiyiik Isletmelerde, Isletme Biiyiikliigiine Gére Katma
Deger Gostergeleri (2016)

. Calisan Basi-
o Isletme Bagina cal S
. sletme - aligan
Sanayi Olgegi Katma Deger B
DS Sayisi Sayisi Deger
(TL)
(TL)

Kuguk Olgekli (1-49) 365.345 58.566,2 | 2.383.294 8.986,5
Orta Olgekli (50-250) 4.443 5.310.038,0| 873.876 26.997,5
KOBI (1-250) | 370.140 121.602,6 | 3.257.170 13.818,7
Buyiik Isletme (250 +) 2.460 49.720.732,0 | 2.039.040 59.985,6
Toplam imalat San. 372.600 449.068,0 | 5.296.210 31.593,0

Kaynak: DIE 2002 GSIS, Tablosunun 2016 yuli revizyonundan yararlanilarak katma deger hesabi
yapilmistir.(1 Dolar=2,95TL)

Tablodan goriildigii tizere 1-49 is¢i galigtiran kiigiik isletmeler tesis ve calisan
basina olduk¢a diisiik katma degere sahiptir. Orta Glgekli isletmelerde katma
degerler tesis bagina 1.860.013 USD, kisi basina ise 10.274 USD olmaktadir. Bu
degerler biiyiik isletmelerde yiikselmektedir. KOBI ortalamalari, tesis basma
katma deger igin 41.222 USD ve calisan kisi basina ise 4.703USD olmaktadir.
Avrupa tilkeleri ele alindiginda bu degerler 4-6 misli bir artis gdstermektedir.
Buradan KOBI’lerin genel olarak diisiik katma degerli iiriinler imal ettikleri
ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum KOBI’lerin fason imalat yaptiklarinin da goster-
gesidir.
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Tablo 3/1°de belirtilen imalat sanayi sektorlerinden isletme sayisi ve istihdam
giicii agisindan en yogun sektorler:

= Tekstil, konfeksiyon ve deri Urlinleri,

= (Gida, igki ve tiitiin {irtinleri,

= Mobilya retimi,

= Metal esya sanayi,

= Makine imalat sanayi
olmaktadir.

Bu sektdrlerin KOBI katma degeri igindeki paylar1 Tablo 5/3’te verilmistir.

Tablo 5/3. imalatg1 KOBI’lerde Yaratilan Katma Degerin Sektorel Olarak Dagilimm
(2016)

imalat Sanayi Sektorii isletme Sayisi | GCalisan Sayisi Katma Deger
Payi1 (%)
Tekstil, Konfeksiyon, Deri 86.983 1.156.235 19,9
Gida, icki, Tutiin Urdinleri 41.085 410.403 16,3
Mobilya 46.267 179.016 6,1
Metal Esya Uretimi 50.016 14.723 13,2
Agac ve Orman Uriinleri 38.554 123.772 7.3
Makine imalati 25.912 218.230 16,1
Digerleri 81.323 894.791 21,1
Toplam 370.140 3.257.170 100,0

Kaynak: MMO KOBI Komisyonu

Bu Tablodan goriilecegi gibi alt1 ana sektor toplam katma degerden % 78,9 ora-
ninda pay almaktadir. En fazla katma deger, tekstil, konfeksiyon ve deri iireti-
minde % 19,9 yaratilmakta, bunu gida, i¢ki ve tiitiin {iretimi, makine imalat1 ve
metal esya iiretimi izlemektedir. Burada 6zellikle iizerinde durulmasi gereken
nokta, bazi sektorlerde biiyiik isletmeler egemen oldugundan (petro-kimya ve
petrol iiriinleri, otomotiv, kimya sanayi v.s.) buralarda KOBI’ler tarafindan
onemli bir katma deger yaratilmamaktadir.

KOBT’lerin yatirim durumu ele alindiginda 6ncelikle baz1 6nemli noktalar iize-
rinde durmakta yarar vardir:
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* Son bes yilin ortalamasi ele alindiginda, KOBI'ler sabit yatirim maliyeti
olarak cari fiyatlarla toplam imalat sanayi yatirimlarim % 26,3’Unl gercek-
lestirmistir.

*  Yine son bes yilda bu yatirimlarin kaynak yoniinden aragtirmasi yapildigin-
da, finansmanin % 34’Uni 6zkaynaklardan, % 31’ini kisa vadeli krediler ve
geri kalan % 31’ini ise orta/uzun vadeli kredilerden saglamiglardir. Bu du-
rum yatirimlarda KOBI’lerin énemli bir dar bogaz iginde olduklarini gés-
termektedir.

= Kiiciik ve orta dlgekli isletmelerde isletme basina diisen yatirim miktar
120-130 bin USD’yi agmamaktadir. Bu yatirimlarin bilyiik bir bolimii de
50-250 is¢i calistiran orta olcekli isletmeler tarafindan yapilmigtir. Mikro
Olcekteki 1-9 isci calistiran isletmelerde ancak dar bogaz giderme ve/veya
yenileme yatirimlar1 yapilmakta (ortalama bes yilda bir), bu yatirimlarmn fi-
nansmani 6zsermaye veya kisa vadeli kredilerle karsilanmaktadir. Bu durum
“teknolojik yetersizligin” nedenini ortaya koymaktadir.

» KOBI’ler 6zellikle kredi bulmakta biiyiik zorluk gcekmektedirler. KOBI’ler
icin tahsis edilmis krediler, ¢ogunlukla teminat karsilig1 verilmekte veya ge-
tirilecek makine veya techizata ipotek konulmaktadir. Ayrica kredinin tahsis
edilmesi olduk¢a uzun zaman almaktadir. Bu durum sabit yatirnmlarin daha
kisa siirede ve istenilen biiyiikliikte yapilmasini 6nlemektedir.

Imalat sanayindeki KOBI’lerin ve biiyiik isletmelerin sabit yatirimlarinin isletme
blyUkliigiine gore dagilimi Tablo 5/4’te verilmistir.

Tablo 5/4. imalat Sanayindeki KOBI’ler ve Biiyiik Isletmelerde Sabit Yatirimlarin Dag-
Iim1 (2016)

Sanayi Olgegi Yatirrmin Cinsi Y?tmmm
Dagilimi (%)
Kiiciik Olgekli (1-49) Cogunlukla darbogaz giderme yenileme 6,5
Orta Olgekli  (50-250) | Yenileme, tevsi ve modernizasyon 22,3
Toplam KOBI (1-250) 28,8
Bliyiik isletme (250 +) | Yeni yatinm ve tevsi, modernizasyon 71,2
Toplam imalat Sanayi 100,0

Kaynak: Istatistiklerinden analizlenerek ve son bes yilin USD olarak ortalama degerleri alinarak
bulunmugtur.
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5.2 KOBI’lerde Kredi, Tesvik ve Destekler

Tiirkiye sanayinde isletme sayis1 ve istihdam giicii yoniinden onemli bir yere
sahip bulunan kiigiik ve orta dlgekli isletmeler finansman kaynaklar1 ve kredi
kullanim1 séz konusu oldugunda olumsuz bir Tablo sergilemektedir. KOBI’lerin
toplam banka kredilerinden aldiklari pay tam olarak hesaplanamamigtir. Bu
konuyu BDDK son bes yillik raporlarinda ayr1 ayr ele alinmig ve bulunan de-
gerler oransal olarak karsilagtirilmigtir

BDDK’nin son bes yillik raporlarinda bir KOBI’ye ortalama 48.000 TL kredi
diismektedir. Burada son iki yildaki kredi kullanimimin arttirilmasiyla toplam
krediler i¢indeki pay da artmistir.

2005 yilindan itibaren 67 milyar TL kredi verilmistir. Bu kredilerin ¢cogunlugu
darbogaz giderme ve isletme kredileridir.

Bir kiyaslama yapmak amaciyla, secilmis bazi iilkelerle Tirkiye’deki KO-
BTI’lerin toplam kredilerden aldiklari paylar Tablo 5/5’te sunulmustur.

Tablo 5/5. Tiirkiye KOB1’leri ile Secilmis Ulke KOBI’lerinin Toplam Kredilerden Al-
diklar1 Paylar (2016)

Ulkeler LG T[Ty Vade | Faiz Orani
(%)
ABD 39,8 Uzun Dusuk
Almanya 37,1 Orta Dusuk
Hindistan 25,3 Orta Normal
Japonya 54,1 Uzun Dusuk
ingiltere 28,0 Orta Diisik
Guney Kore 51,0 Orta Dusuk
Fransa 50,3 Orta Normal
italya 37,0 Uzun Diisiik
Yunanistan 23,0 Uzun Normal
Tarkiye 19,0 Orta Normal

Kaynak: EIB Information Bulletin 2017

Bu Tablodan gériilmektedir ki KOBI’lerin kullandiklar1 banka kredilerinin en
diistik seviyede olugu iilke Tirkiye’dir. Hindistan’da bile bu oran % 25’i bul-
maktadir.

Bankalarm kaynaklarindan KOBI’lere diisiik pay ayirmalar1 pek ¢ok nedenlere
dayanmaktadir.
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» Kayitsiz calisan KOBI’lerin ¢ok sayida olmast,

» KOBI’lerin bilango ve muhasebe kayitlarinin diizensiz olmasi ve ikinci
bir defter tutulmasi,

»  Krediler igin KOBI’lerin istenilen garanti ve teminatlar1 verememesi,

=  (Cok sayida ve daginik yapida olan kiiciik isletmelere yonelik kredilerin
istihbarat maliyetinin gorece yiiksek olusu,

*  Geleneksel yapilarinin, KOBI mekanlarim ziyaret eden bankalara giiven
vermemesi,

* Banka sube aglarinin ve personel sayisinin KOBI kredileri igin yetersiz
olusu,

» KOBI’lerin tedarikgilere ve miisterilerine bor¢lanmasmin daha kolay ol-
masl.

Bu durumda KOBI’lerin desteklenmesi igin farkli kredi politikalar1 gerektigi
ortaya ¢ikmaktadir. Ancak daha 6nemlisi, bugiine kadar KOBI’lere yonelik
saglikli bir finansman-kredi stratejisinin saptanamamig olmasidir.

Burada BASEL Standartlari’na kisaca deginmekte fayda goriilmektedir. Diinya-
nin en eski finansal kuruluslarindan biri olan “Bank for International Settlements
(BIS)” 1930 yilinda kurulmustur. Merkezi Isvigre’nin Basel kentindedir ve Tiir-
kiye’nin de dahil oldugu 55 iilkenin merkez bankalar1 ve Avrupa Merkez Ban-
kas1 tarafindan olusturulmustur. Kisaca uluslararasi parasal ve finansal isbirligi-
ni gelistirmek ve bu konuda merkez bankalarina hizmet etmek amacini giitmek-
tedir. Bu baglamda banka kredilerinde disiplini saglamak {izere 1988 yilinda
kisaca Basel I” olarak anilan “Basel Accord” yayinlanmistir. Zamanla bunun
yetersiz bulunmas: lizerine, BIS’in bir alt komitesi olan “Basel Committee on
Banking Supervisions” tarafindan hazirlanan “Basel II: International
Convergence of Capital Measurement and Capital Standards” Haziran 2004’te
kabul edilmistir.

Basel II’nin 2008 yilinda uygulamaya baslanmasi ile firmalarm ve kullanilacak
kredinin risk seviyesi kredi maliyetini dogrudan etkilemektedir. Burada firmala-
ra bagimsiz denetim kuruluslar1 ve bankalar tarafindan verilecek degerlendirme
notu énem kazanmaktadir. Kredi alacak firmanin degerlendirme notu diistiik¢e
bankanin riski artacak, karsilik olarak daha ¢ok sermaye tutacak ve bu nedenle
daha ¢ok kaynagin getirisinden mahrum kalacaktir. Bunun sonucunda kredi notu
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diistik firmalara kullandirilan kredini maliyeti artacaktir. Bu konu kadar énem
tasiyan diger bir faktér de kredi teminati olarak bugiine kadar kabul edilmekte
olan miisteri ¢ek ve senetleri ile firma ortak ve grup sirketlerinin kefaletleri,
Basel I’de oldugu gibi, Basel 1I’de de teminat olarak kabul edilmemektedir.
Ozellikle Tiirkiye’de yaygin olarak kullamlmakta olan bu teminatlarla ilgili
tartigmalar halen devam etmekte olup bu konuda heniiz bir mutabakat saglana-
mamustir. Ancak 2009 yilindan itibaren ileri ydontemlere gegme bagvurusu yapan
bankalar miisteri ¢ek ve senetleri ve kefaletleri resmi hesaplamalarinda kullana-
bileceklerdir.

Basel 1I’de yillik toplam cirosu 50 milyon Euro’nun altinda olan firmalar KOBI
olarak tanimlanmakta ve kullandiklar1 nakdi ve gayri nakdi kredilerin toplami 1
milyon Euro’nun altinda kalanlar “Perakende KOBI” asanlar ise “Kurumsal
KOBI” olarak siniflandirilmaktadir.

Basel II'nin uygulanmaya baslanmasi ile birlikte kredi kullanan KOB1’lerin risk
degerlendirmesi belli kurallar ve standartlar ¢ercevesinde yapilmak zorunda
oldugundan firmalar ticari faaliyetlerine iliskin kayitlarin1 daha gergekei tutmak
durumunda kalacaklardir. Kredinin maliyeti agisindan bu konu énem tagimakta-
dir. Ancak bu konu firma biinyesinde mali disipline ve seffaflifa yonelik bir
altyapr degisimi gerektirmektedir. Bu degisimin bir zaman kayb1 ve ilave mali-
yet getirmemesi i¢in ticari faaliyetlerin planli bir yaklagimla ve seffaflik anlayist
ile zaman i¢inde ele alinmas1 daha faydali olacaktir.

Banka kredisi kullanmakta, KOBI’lerin karsilastiklar1 en dnemli sorunlardan biri
bankalarin istedigi teminat1 verebilecek durumda olmamalaridir. Bu soruna bir
¢ozlim getirmek tizere “Avrupa Yatirim Fonu (AYF)-European Investmet Fund
(EIF)” anlasmalarin bankalarin verecegi krediler i¢in KOBI’lere kefil olmakta
ve bankaya gerekli teminati1 vermektedir.

KOBI’lere yonelik kredi ile ticari iiriin ve hizmet veren bankalar ve kredi prog-
ramlar1 asagida verilmistir.

a) Halk Bankasi: Esnaf, sanatkar ve KOBI’lerin kredi ihtiyaclarinin karsilan-
masi i¢in kurulan HALK BANKASI, bu alanda 6nemli bir deneyime ve ge-
nis bir bayi agina sahiptir. KOBI’lere ulasmak igin de portfoyiinii oldukga
genis tutmaktadir. Uygulanan ekonomik program ¢ercevesinde yeniden ya-
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pilandirma caligmalarin1 tamamlayan HALK BANKASI, en hizli ve disip-
linli ¢alisan kredi kuruluslarindan biridir.

Oldukea genis bir kredi cesitliligine sahip olan Halk Bankasi’nin sanayi
KOBI’lerine yonelik kredi ve destekleri asagida ayrintiya girilmeden ozet
olarak listelenmistir:

e KOBI Sektorel Destek Paketleri:
0 Kiiciik Isletme Destek Paketi
o Imalat Destek Paketi
0 Teknoloji Destek Paketi
o0 Ihracat Destek Paketi,
0 Girisimci Destek Paketi

e KOBI Nakit Kredileri:
Rotatif krediler
Iskonto/Istira Kredileri
TL Spot Krediler
Taksitli Krediler
Diger Nakit Krediler
KOBI Destek Kredileri

O O O 0O 0O

e KOBI Gayri Nakdi Krediler:
o Teminat Mektubu
o Referans Mektubu

e  Yurtdis1 Kaynakli Krediler:
O Avrupa Yatirim Bankasi (AYB) Kaynakli Krediler
0 Fransiz Kalkinma Ajansi (FKA) Kaynakli Krediler
0 Diinya Bankas1 Kredileri

e Dis Ticaretin Finansmani Kredileri:
0 Eximbank Kredileri
o Ulke Kredileri

Halk Bankast KOSGEB, TOBB, ATO (Ankara Ticaret Odas1), ASO (Anka-
ra Sanayi Odasi) ve BTSO (Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi) ile isbirligi
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yapmakta ve KOBI’lere yonelik olarak; Internet Bankaciligi, Uye Isyeri, Ti-
cari Kredi Kartlari, Portfoy Yonetimi gibi destek hizmetleri de sunmaktadir.

Diger Ticari Bankalar: Akbank, Garanti Bankasi, ING Bank, Alternatifbank,
TEB, Finansbank ve Vakifbank da KOBI’ler i¢in ¢ok ¢esitli kredi paketleri
sunmakta ve bunlarin yaninda destek hizmetleri vermektedir. Bazi1 bankalar
krediler diginda yonetim damigmanlik destegi ve belirli firmalardan yapacak-
lart mal ve hizmet alimlarinda tenzilat saglayan kampanya paketleri de
sunmaktadir. Bu bankalarin KOBI kredi program ve destekleri bankadan
bankaya farkliliklar gostermekte ve giiniin sartlarina gore guncellenmekte-
dir. Bu nedenle burada tek tek ele alinip ayrintiya girilmemistir.

Yurtdist Kaynakli Krediler: Avrupa Yatirim Bankasi (AYB), Fransiz Kal-
kinma Ajansi (FKA) ve Diinya Bankas: (DB) tarafindan yatirim projelerinin
sabit yatirim ve isletme kredisi ihtiyaglarmi karsilamak iizere Halk Bankas1
kanaliyla verilen kredilerdir.

Kiigiik Isletmeler Kredi (SELP) Programi: AB kaynakli bu kredi programu,
2003 yilinda baslatilan ilk asamada Avrupa Is Merkezleri’nin acildig1 izmit,
Gaziantep ve Izmir kentlerini kapsayan bir pilot calisma seklinde siirdiiriil-
mistiir. 2008°de ikinci asama baglatilmig ve kapsami genisletilerek gelis-
mekte olan 49 ilde uygulamaya konulmustur. Kredi programimin toplam
bitcesi 75,8 milyon Euro olup, geri donen krediler ana bltceye eklenerek
stirekli artan bir fon olusturulmas: ongoériilmektedir. Bu kredi programlari,
2099-2011°de toplam biitceyi artirarak uygulamalarin: siirdiirmiislerdir. Bu-
rada 1-50 isci ¢alistiran ve maddi varligi 1 milyon Euro’yu agmayan islet-
meler belirlenen bankalara dogrudan bagvurabileceklerdir. Projede yer alan
6zel bankalar; Akbank, Garanti Bankas, Is Bankas1 ve Sekerbank olarak be-
lirlenmistir. Alman Kalkinma Bankasi ile Hazine Miistesarligi’nin uygula-
macisi oldugu bu kredinin st limiti isletme bagma 50.000 Euro olarak sap-
tanmugtir. Bilahare 75.000 Euro’ya ¢ikarilmigtir.

Orta Olgekli Isletmeler icin Kredi Programi: 50—150 isci calistiran ve yillik
cirosu 50 milyon Euro’yu agmayan igletmeler bu program kapsamina alin-
mustir. Program toplam biitcesi 30 milyon Euro olup, tesis bagina maksi-
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mum limit 250.000 Euro olmaktadir. Sektor kisitlamasi yoktur. AB kaynakli
bir program olup is gelistirme amach bir KOBI kredisidir.

Kiiresel rekabet i¢inde KOBI’lerin maliyet-kalite optimizasyonu yaparak, diinya
pazarma ¢ikmalar1 oldukca zor goriinmektedir. Rekabet siirecinde KOBI’leri;

= Kurumsal stratejiler olusturmak,

= Teknoloji ve iiriin gelistirmek, tasarim yapmak,
= Kalite sistemleri kurmak ve akredite olmak,

» Islevsel bilgi kaynaklarina ulasmak,

= Uretimi planlamak, stok ve tedarik sistemlerini maliyeti diisiirecek bigim-
de optimize etmek,

= Dis pazarlara agilmak

sorunlariyla kars1 karstya kalmas1 kagmilmazdir. Dolayisiyla KOBI’lerin isletme
bazinda, kendi baslarina, bu sorunlarin tistesinden gelmeleri imkansiz oldugun-
dan g¢esitli kurumsal desteklerden yararlanmalar1 kaginilmazdir. Bu destekler
cesitli alanlara yayilmaktadir.

Ayrica 2011 yilindan baslayarak hazirlanan Sektorel Strateji Belge ve Eylem
Planlarinda da finansman yoniinden bazi uygulamalar goriilmektedir.

AB kaynakli desteklerin yani sira, i¢ kaynakli tesvikler de mevcuttur. Ancak
tiim gayretlere karsm, KOBI tegvik politikasinin yonlendirme kabiliyetini yitir-
digi, desteklere ulasabilen KOBI sayisinin smirli kaldigi, uygulama siirecinde
ciddi sorunlar yasandigi ve tesvik sisteminin Ongdriilenleri gergeklestiremedigi
acikca goriilmektedir. Tablo 5/6°da KOBI’lere yonelik destekler topluca veril-
mistir.
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Tablo 5/6. KOBI’lere Yonelik Tesvik ve Destekler

FINANSMAN DESTEKLERI

DANISMANLIK DESTEKLERI

Halk Bankasi KOSGEB

Garanti Bankasi Hollanda Yénetim Isbirligi Programi (NMCP)
Akbank TOSYOV

Vakifbank Turkiye Teknoloji Geligtirme Vakfi (TTGV)
T. is Bankasi Milli Produktivite Merkezi (MPM)

Turkiye Ekonomi Bankasi (TEB)

Halk Bankasi

Eximbank (ihracat kredisi)

Diinya Bankasi

Kredi Garanti Fonu (KGF) (garanti, kefalet
seklinde)

YATIRIM DESTEKLERI

EGiTiM DESTEKLERI

Hazine Mustesarhgi KOSGEB

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) | iktisadi Kalkinma Vakfi (IKV)
KOSGEB TOSYOV

Halk Bankas! IGEME

Turkiye Ekonomi Bankasi (TEB) Milli Produktivite Merkezi (MPM)
PAZAR DESTEKLERI iIHRACAT DESTEKLERI
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) | Dis Ticaret Mustesarligi (DTM)
KOSGEB IGEME

istanbul Ticaret Odasi (ITO) KOSGEB

iktisadi Kalkinma Vakfi (IKV)

BILGI DESTEKLERI

AR-GE DESTEKLERI

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Turk teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV)

KOSGEB

TUBITAK

Halk Bankas! IGEME

Avrupa Birligi KOSGEB

iktisadi Kalkinma Vakfi (IKV) Dis Ticaret Miistesarligi
IGEME Hazine Miistesarligi

TESK Turk Patent Enstitisi (TPE)

YARIM KALMIS YATIRIMLARIN
EKONOMIYE KAZANDIRILMASI

iSBIRLIGI DESTEKLERI

Hazine Mustesarligi

KOSGEB

T. Vakiflar Bankasi

iktisadi Kalkinma Vakfi (IKV)

ORTAK KULLANIM ATOLYELERI
DESTEGI

FUAR KATILIM DESTEKLERI

KOSGEB

IGEME Fuar Destekleri

Bdlgesel Kalkinma Enstitiisu (BKE)

Devlet Yardimlari

ISTIHDAM DESTEKLERI

ELEKTRIK ENERJISI DESTEGI

KOSGEB Hazine Mustesarlgi
Dis Ticaret Mustesarhgi TEAS
IGEME TEDAS

Kaynak: Iktisadi Arastirmalar ve Planlama Md. F. Yilmaz, 2003

Eklemeler: MMO Sanayi Calisma Grubu
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Bu Tabloda destek ve krediler, destegin niteligi ve hangi alanlara yapildig1 géz
oniine alinarak smiflandirilmigtir. Burada destek ve kredi veren kurum ve banka-
lar ayr1 ayr belirtilmistir (KOSGEB, TTGV, Halk Bankasi, DTM gibi). Verilen
desteklerde, yatirim indirimi, kiigiik sanayi sitesi yapi1 kooperatiflerine diigiik
faizli ve uzun vadeli kredi verilmesi, gimrik vergisi muafiyeti, toplu konut fonu
istisnasi, KDV, vergi, resim ve harg istisnasi, alet-techizat, yazilim ve malzeme
kredisi, prototip ve deneme Uretimi giderleri ile patent giderleri, faydali model
belgesi, endiistriyel tasarim v.s. igin yapilan harcamalarin karsilanmasi séz ko-
nusudur. Ayrica bunlarin diginda, yurt disinda magaza agma ve igletme, marka
tanitim faaliyetleri ile potansiyel dis pazar arastirmalarinin desteklenmesi, ulus-
lar aras1 kalite ve g¢evre belgeleri almaya yonelik harcamalarin karsilanmasi gibi
destek unsurlart da bulunmaktadir.

KOSGEB destekleri de her yil kapsam ve niteligi degiserek yiiriirliige girmekte-
dir. Bu da genis bir alana yayilmis olup yararlanan KOBI sayisi sanayi digindaki
isletmeleri de icine alacak sekilde genisletilmistir.

1997 yilindan itibaren uygulama bulan KOBI yatirimlar tesvik belgelerine yo-
nelik krediler yillara gore Tablo 5/7°de topluca verilmistir
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Tablo 5/7. Yillara Gére KOBI Yatirimlar Tesvik Belgelerine Tahsis Edilen Yatirim ve

Isletme Kredileri
Belge Yatlr!m i§letmg Toplam Sabit o
Yillar sayisi Kredisi Kredisi Kredi Yatirnm Istlh_d?m
(Adet) (12000 (12000 (12000 (1000 (Kisi)
YTL) YTL) YTL) YTL)

1997 1.550 16.358 3.279 19.637 37.376 14.974
1998 1.171 15.577 3.857 19.434 33.189 12.117
1999 1.695 25.637 16.764 42.401 57.978 10.222
2000 1.229 21.685 15.073 36.758 45.073 5.587
2001 246 4.648 3.5622 8.170 15.326 674
2002 390 20.272 7.933 28.205 66.321 1.498
2003 467 39.671 10.215 49.886 108.425 2.019
2004 569 57.309 14.608 71.917 165.419 3.205
2005 895 73.946 23.547 97.493 192.518 4.698
2006 927 86.412 25.608| 112.020 209.116 5.807
2007 939 | 349.210 52.406| 401.616 873.918 17.541
2008 1.362| 444.520 66.747( 511.627( 1.111.307 22.605
2009 1.091( 420.170 62.301| 482.471 979.380 21.976
2010 1.272| 505.670 76.403| 582.073| 1.312.670 24.013
2011 1.322| 586.350 85.602( 671.932( 1.370.945 25.306
2012 1.401| 616.584 92.706( 709.191( 1.415.590 27.605
2013 1.397| 626.320 101.300| 727.620( 1.465.316 31.300
2014 1.425( 701.405| 121.705| 823.110| 1.397.312 33.656
2015 1.456( 761.610| 186.465| 948.075| 1.523.610 35.308
2016 (T) 1.302| 696.470 116.300| 812.770( 1.420.305 31.620
Toplam 22.106 | 6.089.705| 1.086.341 | 7.076.046 | 13.801.094| 331.731

Kaynak: Hazine Miistesarligi

Not: 2009 yilinda genisletilen KOBI tamimi nedeniyle sanayi KOBI'leri disinda da kredi verildiginden
kesin degerler verilememistir. Ancak 2016 yillarinda sanayi KOBIleri i¢in tarafimizdan tahmini degerler
¢ctkarilmstir.
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Tablodan gorildiigi tizere 20 yillik bir donemde 23.106 tesvik belgesi alinmus,
ancak yatirimlarin % 61’1 gerceklesebilmistir. Yatirimlarin biiyiik bir boliimii
tevsi, dar bogaz giderme ve modernizasyon yatirimlaridir. Ayrica asagidaki
analizler yapilarak tesvik ve yatirnm durumu degerlendirilmistir.

= 6.089,7 milyon TL (2.064,3 milyon USD) yatirim kredisinin fiili olarak %
60’1 yani 3.653,8 milyon TL (1.238,5 milyon USD)’si kullanilabilmistir.
Isletme kredilerinin ise 1.086,3 milyon TL (368,2 milyon USD) tahsisli
kismimin % 65’i olan 706 milyon TL (239,3 milyon USD) bolimii islet-
melerce kullanilmustir.

= Toplam kredi tahsisinin (yatirim + isletme) kullanilmig miktar1 ise bu du-
rumda 3.898,1 milyon TL veya 1.321,4 milyon USD olmaktadir.

= Toplam sabit yatirim maliyetinin (13.801,1 milyon TL) ger¢eklesmis mik-
tar1 8.280,6 milyon TL yani 2.807 milyon USD’dir. Fiili istihdam hacmi
ise 172.731 kisidir.

Yukaridaki degerler esas alindiginda gerceklesen degerler;

= Tesis bagina yatirim miktari : 211.614 USD
=  Tesis bagina toplam kredi : 93.380 USD
= Tesis basina istthdam : 13 kisi
= (Calisan basina yatirim miktari : 16.250 USD

olmaktadir. Bu durumda KOBI’lerin gergekten ¢ok kiigiik yatirimlar yaptiklari,
kredi kullanimlarinin diigiik oldugu ve istihdam hacimlerinin de mikro isletme
Olcegi i¢inde kaldigr goriilmektedir. Keza is¢i basina yatirim miktari da 16.000
USD civarinda kalmaktadir.

Tablo 5/7’den goriilen diger 6nemli bir husus da, ekonomik kriz nedeniyle 2001
yilindan itibaren belge sayisinda yani yatirim yapan tesis sayisinda ortaya ¢ikan
diistigtiir. 2003 yilinda toparlanma baslamig ancak 2001 yili krizinden 6nceki
diizeye ulagilamamistir. Yine 2003 yilindan itibaren tesis basina yatirim miktar-
larnin arttig, fakat istihdamdaki artiga ragmen biiyiik boyuttaki issizlik sorunu-
nun ¢dziilemedigi ve tesvik alan KOBI’lerin istihdami sinirli olarak kapsadig:
goriilmektedir. Bu durum, KOBI’lere yapilan tiim tesviklerin diisiik yogunlukta
kaldigini, ayrica smirl sayida isletmenin yatirim yapma imkani bulabildigini
ortaya koymaktadir.
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6. KOBI’LERDE ISGUCU POTANSIYELIi, MUHENDIS
ISTIHDAMI VE SORUNLARI

KOBI’lerde istihdam edilen isgiicii, Béliim: 3 ve Boliim: 5’te isletme sayilari ve
sektorler itibariyla ayri ayri verilmistir. Tablo 3/2°de her bir alt sektor ele alina-
rak, caligan sayisi, sektor icinde calisanlarin toplamdan aldiklar1 pay ve isletme
basina caligan sayisi listelenmistir. Tablo 5/2 ve Tablo 5/3’te ise yine sektorel
bazda ¢alisan ve is¢i basina katma deger ile sektorel katma deger payr gosteril-
mistir. Bu boliimde tekrara girilmeyecek ancak yine toplam ¢alisan sayis1 i¢inde
nitelikli iggiicii, toplam isgiicii ile kiyaslanarak verilecektir. Ayrica isletme basgi-
na nitelikli iggiici belirtilecektir.

Tablo 6/1’de baglica imalat alt sektorlerinde ¢alisan sayisi, nitelikli isgiicii ve
toplam iggliciine orani belirtilmistir.

Tablo 6/1. Sanayideki KOBT’lerde Isgiicii ve Nitelikli Isgiicii Kiyaslamasi (2016)

imalat Sanayi Sektorleri Sletine Top_l_ar_r_1 ’-\"te.l.'k.l.' L) I§ogucu
Sayisi Isguci Isguci Orani (%)

Tekstil, Konfeksiyon, Deri 86.983| 1.156.235 225.621 19,5
Gida, icki ve Tiitiin Uriin-

leri 41.085 410.403 102.462 25
Mobilya Uretimi 46.267 179.016 40.376 22,5
Metal Esya Uretimi 50.016 214.723 58.635 27,3
Agac ve Orman Urlinleri 38.554 123.772 20.103 16,2
Makina imalati 25.912 218.230 86.320 39,5
Digerleri 81.323 894.791 168.924 18,9
Toplam 370.140| 3.257.170 702.441 21,5

Kaynak: MMO KOBI Komisyonu

Tablodan goriildigii gibi nitelikli isgiicti % 39,5 ile en yiiksek oranda makine
imalat sektériindedir. Bunu metal esya tiretimi ile gida, igki ve tiitiin tiriinleri alt
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sektorleri izlemektedir. Genel olarak denilebilir ki toplam isgiiciiniin yaklasik
dortte biri nitelikli (vasifli veya kalifiye) calisanlar olmaktadir. Katma degerden
en fazla pay alan tekstil, konfeksiyon sanayi nitelikli isgiicii ¢alistirma konusun-
da son siralarda bulunmaktadir. Bu sektor iggiiciinde {icretler en alt diizeydedir.

Sanayideki KOBI isletmelerinde ¢alisan miihendislerin sayis1 kesin olarak bi-
linmemektedir. Zira bu isletmelerde siirekli bir miithendis sirkiilasyonu vardir.
Dolayisiyla isletmelerdeki mithendis istthdami ancak bir alan arastirmasi ¢erge-
vesinde ortaya konulabilmistir. IMES K. Sanayi Sitesi’nde MMO Istanbul Sube-
si tarafindan yapilan bir anket calismasinda tamami KOBI olan firmalara iliskin
asagidaki sonuclar alinmistir. (Sonuglar, 2016’da revize edilmistir.)

* Anket yapilan isletme sayist : 610
* Anket yapilan isletmelerdeki toplam is¢i sayisi : 6.876
* Anket yapilan isletmelerdeki nitelikli isci sayisi : 961
* Anket yapilan isletmelerdeki miithendis sayis1 : 448
* Miihendis / Isletme sayisi : 0,73
* Miihendis / Toplam ¢alisan sayisi : % 6,5
* Miihendis / Nitelikli iggiicii : % 46,6
* Nitelikli iggiicii / Toplam g¢alisan isci sayisi : % 14,0

Goriildiigii gibi miithendis sayis1 KOBI basima cok diisiik olup, isletme basina 1
miihendis bile dismemektedir.

Istanbul Kiiciik Sanayi Siteleri’ndeki KOBI’lerde yapilan bu anket sonuglari
Tiirkiye boyutundaki KOBI’lere uygulanirsa 370.440 isletmede calisan miihen-
dis sayisinin en iyimser yaklasimla 270.420 oldugu hesaplanabilir. Ancak bu
KOBI’lerde galisan toplam isgiicii 3.257.140 kisi olup, yine ayni anket sonuglari
(% 6,5 orani1) uygulanirsa bu kez 211.700 miithendis bulunacaktir. Bu duruma
gore Tirkiye genelinde “miihendis/isletme sayisi” 0,57 olarak hesaplanmaktadir.
KOBI’lerin biiyiik bir béliimiiniin (% 95,3) mikro 6lgekte oldugu bilindigine
gore, bu son degerin daha gercekei bir deger olugu kabul edilebilir.

Turkiye boyutunda 370.440 adet sanayi isletmesi niteligindeki KOBI’lerde
211.700 mithendis ¢alistig1 kabul edilerek asagidaki dngoriiler ortaya konulmus-
tur:
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= Sanayi isletmelerinin ¢ogunda (% 80 oraninda 296.350 isletme) miihendis
istihdam edilmemektedir. Geri kalan isletmelerden 38.120 adedinde yalniz-
ca | miihendis ¢alistirilmaktadir. 31.765 firmada 2-5 ve geri kalan orta
4.205 isletmede ise 5-35 arasinda miihendis istihdami yapilmaktadir.

»  Sanayide iiretim yapan veya hizmet veren KOBI’lerden miihendis ¢alistiran
74.090 igletme toplam 211.700 miihendis istihdam etmekte ve isletme basi-
na 3 (2,86) mithendis diigmektedir.

»  Sanayi KOBI’lerinde iiretim yapan isletmelerin en yogun miihendislik hiz-
meti, makine imalat sanayi, madeni esya sanayi, otomotiv yan sanayi ve
elektrikli cihazlar liretim sanayi alt sektorlerinde verilmektedir. Dolayisiyla
miihendis istihdami da biiyiik ¢apta bu sektorlerde yogunlagmustir.

KOBI’lerde ¢alisan miihendislerin sorunlari ise asagida siralannustir.

= KOBI’lerde galisan miihendislerin biiyiik bir boliimii 1-6 yillik is deneyimi
olan miihendislerdir. Ucretleri diisiiktiir, teknik bilgi ve yetenekleri yeterli
olgiide degildir. Daha deneyimli olanlar (6-15 yil) genellikle KOBI’lerdeki
miihendislerin diisiik bir miktarini olusturmaktadir..

» KOBI’lerde istihdam edilen miihendisler belirli bir alanda ihtisaslasmamus-
tir. Uretime, satiga, pazarlamaya, projeye yonelik tiim hizmetleri yapmaka,
bazilar tiretimde nitelikli bir tezgah operatorii gibi ¢alismaktadir. Bu du-
rumda uzun bir siire isletmede kalmamakta ve kisa siirede yeni bir ig alanina
gecmektedirler.

» KOBI’lerde ¢alisan miihendisler diisiik iicretle ve is giivenliginden yoksun
bir statiide gorev yapmaktadirlar. Mesai saatleri, normal iggiini siiresinin di-
sina tagmakta, yaptiklari fazla mesai igin ek ticret alamamaktadirlar.

» KOBI’lerde gérev yapan miihendislerin ¢ok biiyiik bir béliimii, mesleki
yonden tatmin olamamakta ve i¢inde bulunduklar ig alanini gecici olarak
gormektedirler.

» KOBI’lerde ¢alisan miihendisler, gerek ¢alisma saatleri ve gerekse ulasim
sorunlar1 nedeniyle hi¢bir sosyal aktiviteye girememekte, kendilerini gelisti-
rememekte, igyerinin sorunlarma yonelik bir perspektife de sahip olama-
maktadirlar. Dolayisiyla ne igletme onlara giiven vermekte, ne de onlar is-
letmeye bilgi ve becerilerini aktarabilmektedirler.
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» [syerlerinde ¢alisan miihendislerin bu durumu, KOBI’leri rekabet edebilirli-
gini saglayacak teknoloji geligimini engellemekte, AR-GE ve inovasyon ¢a-
lismalarinin alt yapisinin olugmasma olanak vermemektedir. Dolayisiyla
KOBI’lerde miihendislik hizmeti verimli, kalitatif, rasyonel ve efektif so-
nuglar ortaya ¢ikaramamaktadir.

» Kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin pek ¢ogunda siklikla rastlanan *“kurum-
sallagma yetersizligi” 6zellikle idareci statiisiinde ¢aligan miihendislerin fir-
ma sahibi ile iligkilerinde ciddi sorunlar yaratmakta ve iyi yetismis deneyim
sahibi miithendislerin bilgi ve deneyimlerini isletmeye yeterince aktarmala-
rina engel teskil etmektedir.
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7. KOBI’LERDE ITHALAT VE iHRACAT DURUMU
URETIMDE OLCEK SORUNU, TEKNOLOJI

Nitelikli eleman istihdam edememeleri, kalite yonetimindeki yetersizlik, fi-
nansman sorunlari, uluslararasi pazara yonelik kalite ve standartta mal Ureteme-
meleri, dig ticaret mevzuatina hakim olamamalari, ihracat-yatirim-Uretim konu-
larinda destek ve tesviklerin iyi kullanilamamas1 KOBI’lerin ihracat konusunda-
ki belli basli dezavantajlaridir. Ayrica KOBI’ler son bir iki yil hari¢ ihracati
hedeflememis, dis pazarlarla ilgili bir calismaya da girmemislerdir. 2010°da
yapilan bir ihracat analizi, KOBI’lerin toplam ihracattaki paymin % 14 civarinda
oldugunu ortaya koymaktadir. Diger lilkelerle bir kiyaslama yapildiginda, ¢esitli
iilke KOB1’lerinin ihracattaki paylar1 Tablo 7/1°de verilmistir

Tablo 7/1. Segilmis Ulkelerde KOBI’lerin Thracat Paylar1 (2016)

Dileiier ihracattaki | Dogrudan ihracat Dolayli ihracat
Payi (%) Payi (%) Payi (%)
ABD 36 22 14
Almanya 35 18 17
Danimarka 33 18 15
Fransa 27 15 12
italya 30 20 10
Yunanistan 22 12 10
Hindistan 42 22 10
Japonya 38 28 10
ingiltere 27 13 14
Guney Kore 26 13 13

Kaynak: KOBIler ve [hracat, IGEME 2016’ya gére revize edilmistir.

Tablodan goriildiigii iizere pek ¢ok iilkede KOBI’ler dogrudan veya dolayl
olarak onemli oranda ihracat yapmaktadirlar. Hindistan ve Japonya bu konuda
onde gelen Ulkelerdir.

Dolayli ihracatta dis ticaret sirketleri devreye girmekte veya ihracatin tamamin
ana girket tistlenmektedir. Keza fason {iretimde de dolayl bir ihracat séz konu-
sudur. Tiirkiye’de de ayn1 durum mevcuttur. KOBI’ler ihracat rakamlarma yan-
stmayan fakat ihracata yonelik iiretim ve satis yapmaktadirlar. Ozellikle tekstil
sektoriinde fason iiretim yaygin olup ihracatgi bilyiik firmalara yapilan bu iretim
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0 sirketin ihracat portfdyiinde yer almaktadir. Bunun disinda GISAD, GSD v.s.
gibi dis ticaret sirketleri araciligi ile ihracat gergeklestirilmektedir. Bu sekilde
Tiirkiye KOBI’lerinin ihracatinin toplam sanayi ihracati igindeki paymnim % 14-
16 civarinda oldugu tahmin edilmektedir.

KOBT’ler iiretim girdileri ile ilgili ithalat yapmaktadirlar. Ancak ithalatin &nemli
bir kismu biiyiik ithalat¢ilar tarafindan yapildiginda veya isletmeler ithal mal
ihtiyaglarini i¢ pazardan tedarik ettiklerinden, KOBI ithalatinin gercek rakamini
saptamak miimkiin olamamaktadir. KOBI ithalatmin toplam ithalat igindeki
paymin % 15 oldugu tahmin edilmektedir. Ancak i¢ pazardan tedarik edilen

mallarin, tedarik miktarina, fiyatlara ve iiretim trendine gore siirekli degistigi
g0z Oniine alimirsa kesin bir “dolayli ithalat” orani belirlemek hatali olacaktir.

KOBI’lerde rekabet giiciinii sinirlayan faktérlerin basinda 6lgek sorunu gelmek-
tedir. Sanayide 1-9 is¢i ¢alistiran mikro 6lgekli isletmelerin sayisi ¢ok fazladir
ve bu igletmeler maliyet/kalite optimizasyonu yapamamaktadirlar. Kii¢iik 6l¢ekli
bir igletmenin dezavantajlar1 asagidaki gibi siralanabilir:

* Bu isletmeler optimal tedarik sistemi kuramamaktadirlar. Ithalat yapmalari
ve fiyatlar1 diigiirmeleri miimkiin degildir. Ozkaynaklar1 kisith oldugundan
hammadde ve yar1 mamul stoklari minimum seviyededir veya hi¢ yoktur.

= Konvansiyonel tezgahlarla ve niteliksiz isgiicii ile ¢aligtiklarindan, verimleri
disiiktiir, takim ve aparat kullaniminda sarfiyat fazladir. Dolayisiyla rasyo-
nel bir iiretim miimkiin degildir.

= Muhasebe ve finansman sistemleri yoktur, isletme sermayeleri diisiiktiir,
yatirnm yapma kabiliyetleri minimum seviyededir. Bu nedenle kendilerini
yenileyemezler.

= Pazarlama ve satis bilgi ve becerileri kisith oldugundan gerek i¢ talep ve
gerekse dis pazar taleplerini tespit edemezler. Dagitim sistemleri yoktur. Fa-
son {iretimde bile diisiik kar marjina razi olmak zorundadirlar.

»  Muhendislik hizmeti minimum dizeydedir. AR-GE ve inovasyon alt yapila-
11 yoktur. Olgek bu yapilanmay1 miimkiin kilmamaktadir.

KOBT’lerin 6lgek sorununu tek baslarma ¢dzmeleri miimkiin degildir. Kiiresel
rekabet icinde ayakta kalabilmeleri zordur. Sirket birlesmeleri, satin almalar
veya iiretimi birakmalar giindemin baslica sorunlaridir.
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KOBTI’ler genel olarak teknoloji gelistirememekte, yeni teknolojileri izleyeme-
mekte, teknoloji doniisiimil yapmak i¢in ¢aba ve gayret gosterememektedirler.
Ancak ayakta kalabilmeleri de stratejik igbirligi politikalariin konusu olmalar
ve hizla bu uygulamalara adapte olmalart zorunludur.

Uluslararas: stratejik igbirligi politikalarinin énemi, giiniimiizde olusan sosyal ve
politik gelismelere bagli olarak artmaktadir. Pazarlarin kiiresellesmesi, teknolo-
jinin karisik hale gelmesi ve teknolojik degisim hizinin yiiksek olmasi bu gelis-
melerin basinda yer almaktadir. Genel olarak uluslararasi isbirliginin taraflara
sagladig1 avantajlar:

»  Uretimde stratejik birlesmeler,

= Ortak AR-GE ¢alismalari,

*  Yeniden yapilanma caligmalari,

=  Dagitim ve pazarlama stratejik bilgileri,
= Risk paylasimi ve pazara giris kolaylidi,
= Rekabet listiinliigii saglama,

= Kaynaklarin karsilikli paylagimi
olmaktadir.

Ulusal ve uluslararas1 pazarda rekabet avantaji saglayabilmek ve bu avantajlar
stirekli kilmak isteyen firmalarin, rakiplerine gore daha kaliteli iiriinii daha kisa
zamanda Uretebilecek teknolojik doniigiimii yapmalart gerekmektedir. Aksi tak-
dirde 6zellikle mikro 6lgekli KOBI’lerin yerel pazardaki taleple yetinmeleri ve
bunu yiizlerce yeni rakiple paylagsmalar gerekecektir. Bu durum ayakta kalmala-
rim zorlastiracaktir.
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8. KOBI’LERDE AR-GE VE INOVASYONUN YERI,
YABANCI SERMAYE ETKIiSI

Arastirma Geligtirme (AR-GE) faaliyetleri, teknolojik gelistirmenin islevsel
oldugu kadar, iiriin gelistirmede de biiyiik 6neme sahiptir. AR-GE alt yapisi
olmadan bir igletme iiriinlerini kiiresel rekabete acamaz, rekabet giicli saglaya-
cak bir iiriin yelpazesi gerceklestiremez. Ozellikle makine imalat sanayinin bil-
tininde AR-GE yasamsal bir agama olusturmaktadir.

Firmalar, sektorlerinin ve sektorlerindeki konumlarmin bigimlendirdigi bir AR-
GE proje dizisi olustururlar. Bu yelpazede, esas olarak ii¢ tip AR-GE faaliyeti es
zamanli olarak siirdiiriiliir:

= Mevecut tiretim siireglerinin {iretkenligini, kalitesini arttirmak ve maliyetleri-
ni diisiirmek iizere yiiriitiilen ve daha ¢ok “gelistirme” olarak adlandirilacak
mithendislik yogun g¢aligmalar. Bu etkinlikler her zaman AR-GE tanimina
uymasa da, siire¢ yenilikleri i¢in ana bilgi altyapisini olustururlar. Bu ¢alis-
malar teknolojik diizey ne olursa birgok isletmede siirdiiriiliir. Onemli olan
bu tiir ¢alismalarin AR-GE sistematigi ile hedef segilerek yapilmasidir. Bu
takdirde bir yenilik kaynagi arsivi olmaktadirlar.

=  Firmanin mevcut iiriin yelpazesinde ya da iiretim teknolojilerinde yenilikler,
uygulamali AR-GE denilebilecek bir faaliyet dizisiyle yaratilabilir. Projeli
caligma, hedef saptama, yol haritas1 ¢gikarma ve zaman planlamasi bu grupta
yapilir. Uygulamali AR-GE kurumlagmis sanayi sektorlerinde yaygin olarak
kullanilir.

= Temel bilimsel AR-GE herhangi bir sanayi sektériinde radikal yenilik yap-
manin énkosuludur. Bu kategoride, proje sinirlar1 ve tanimlar1 daha belirsiz,
hedefler ve getirilerdeki sinirlar agik degildir. Bu tiir faaliyetlerin yogunlugu
firmanin yer aldig1 sektore, konumuna ve genelde ulusal teknoloji kapasite-
sine bire bir baglidir. Bununla firmanin tek basina belirleyici olamayacagimi
ortaya koymak yerinde olacaktir.

Her ne gekilde olursa olsun sanayi sektoriinde teknolojik gelisme AR-GE faali-
yetleri ile i¢ i¢edir. Eger bir iilkede AR-GE alt yapis1 kurulmus ise, sanayinin
rekabet edebilecek boyutlara erigmesi ve yeni trlnleri istenilen kalite ve mali-
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yette ihra¢ edebilmesi olanakli gériinmektedir. Bu nedenle AR-GE alt yapisinin
kurulmasi, dolayisiyla firmanin ve/veya sanayinin (veya ekonominin)
GSMH’sinin bir bdliimiiniin buraya aktarilmas1 yasamsal bir énem tasimaktadir.

AR-GE faaliyetlerinde segilen hedefler arasinda, {iriin tasarimi yeni Uriin veya
0zgiin lirliniin gergeklestirilmesi, rekabet giicii ve pazarda siireklilik i¢in zorun-
ludur. Ozgiin {iriin, rekabet edebilmek, uluslararas1 pazara ¢ikabilmek ve pazar-
da kalic1 olabilmek igin sanayinin vazgec¢ilmez bir talebidir. Dolayisiyla 6zellik-
le yatirnm mali iireten sektorlerde, kullanicidan (miisteri) gelen talebe, pazarin
gereksinimlerine ve rakip iiriinlere gore, ustiinliikk saglayip one gegebilmek ici
AR-GE faaliyetlerini belirli bir diizeye getirmek énemlidir. Bunu icin, maddi
kaynaklarin bu yone akitilmast en kadar zorunlu ise nitelikli insan gtictind (mu-
hendis, teknisyen, bilim adami) seferber etmek de o kadar gereklidir.

Yeni iiriinii olustururken, maliyet faktorii her zaman birinci planda tutulmalidir.
Bunu i¢in de tasarim, malzeme maliyetlerini diisiirecek bir bigimde yapilmali ve
uygulamada kalite ile bitinlestirilmelidir. Yeni iiriin, maliyet-kalite optimizas-
yonunu pazarla biitiinlestiren bir yapida olmalidir.

Bir baska konu da inovasyon ve AR-GE’de altyapilarin1 kurup gelistiren iilkele-
rin, slirekli geligsmis {iriin ile pazardaki konvansiyonel {iriinleri yok etme gerge-
gidir. Boylece AR-GE yapan firmalar biiyliyecek, pazarin biiylik bir bdliimiinde
tekellesmeyi saglayacak ve yogunlagmay1 maksimize edecektir:

» Pazarda ana firmalar istedikleri fiyatlari empoze edebileceklerdir.

= Ulusal pazarlarda yerel Ureticiler tamamen ortadan kalkacak, ithal mallar
veya monte edilis ulusal katma degeri minimize edilmis iriinler tiiketiciyi
kendine cekecektir. Tuketici maliyet-kalite optimizasyonun gergeklestirmis
mallara yonelecektir.

*  Ana firmalar, gelismekte olan iilkelerin firmalarmi taseron olarak kullana-
cak, onlara fason tiretim yaptiracak ve iiriin gelistirmelerini 6nleyecek kadar
kar marj1 taniyacaktir. Alternatif fason tretim yapan firmalar, blyik bir
baski giicii olusturacaktir. Merkezdeki firmalara siirekli katma deger transfe-
11 yapilacaktir.

= Sanayilesme gevre kirletici, kar marji diistik, disiik ticretli is¢i istihdam
eden, katma degeri minimize edilmis alanlara kayacaktir. Dolayisiyla 6zgiin
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iiriinden gegen markalagsma ve patentli iiriin sayisi, gelismekte olan iilkeler
aleyhine giderek azalacaktir.

= Giicli bir sanayilesme, kiiresel rekabete agik pazar bir iitopya olarak kala-
cak; teknoloji liretmek miimkiin olmayacaktir.

»  Bunu 6nlemek i¢in kendi vizyonunu olusturan ve oncelikli sektor ve tekno-
lojileri segen iilkelere ambargo uygulanacaktir.

Bu karanlik Tabloyu tersine ¢evirmek, yeni bir sanayilesme politikasi ¢erceve-
sinde firmalarin yeniden yapilanmasini saglamaktan ge¢mektedir. Burada AR-
GE ¢aligmalar1 ve 6zgiin {irlin yaratilmasi en dnemli basamaktir.

Bu genel dogrularin disinda KOBI’ler 6zel olarak ele alindiginda, orta dlgekli
firmalarin ¢ok az bir boliimii hari¢, AR-GE diizeyi diisiiktiir. AR-GE ve
inovasyon altyapisinin son derece zayif oldugu goriinmektedir. Burada yapila-
cak olanlar, KOBI’lerin giiciinii asan finansman kaynag: gerektirdiginden, ulusal
diizeyde ve gucli bir AR-GE altyapisi kurmaya yonelik tedbirlerle ¢oziimlenme-
lidir. Ulusal Arastirma kurumlarinin 6nciiliigiinde, yerel ve ulusal diizeyde AR-
GE ve inovasyon kurumlari (veya kurumu) olusturulmalidir. Bunlar yalnizca
KOBI’lere yonelik gorev yapmali ve dogrudan sorumluluk almalidir. Bu konu
ayr1 bir arastirma konusu oldugundan ayrintiya girilmemistir.

Tiirkiye’de sanayiye yapilan dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, toplam ya-
banci sermaye yatirimlari iginde 2010 yilinda % 23 bir paya sahip olmustur.
Bunun da 6nemli bir kismi ara mal ve tiiketim mallan {iretiminde olmaktadir.
Yabanci sermaye yatirimimin KOBI’lerde etkin olmayacak &lgiide kiigiik kalaca-
g1 bilindiginden, yabanci sermayenin ihracat, katma deger, licretler, miihendis
istihdami ve AR-GE etkileri de s6z konusu degildir. Ancak genel olarak dogru-
dan yabanci sermaye yatirnmlarinin yapildigi ve sektorii etkileyecek 6l¢iide yo-
gun oldugu sanayi alanlarinda;

= Dogrudan yabanci sermaye yatirima konu olan tesislerde ihracat miktarinin
bir miktar arttig1 bilinmekte, ancak bu aranin % 11’i gegmedigi de saptan-
maktadir. Yabanci sermaye dig pazarlara agilmada ve bu pazarlarda kiiresel
rekabete girmede etkin bir glig yaratmamaktadir. Yaratsa bile kalic1 bir “ih-
racat pazar1” olusturmamaktadir.
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®  Yabanci sermaye yatirimlarinda iicret artislariin daha fazla oldugu ve mi-
hendislerin teknik agidan daha tatmin edici ortam bulabilecekleri yargisi
gercegi yansitmamaktadir. Hatta bazi alanlarda miihendislik c¢alisma ve
hizmet kapsami daha da daraltilmaktadir.

= Tesislerde yiiksek katma degerli liriinlere yonelik daha gelismis teknolojile-
rin uygulanacagi, kalite-maliyet optimizasyonu saglanacagi, yonetimin ye-
niden yapilacagi genel bir yargi olarak belirlenemez. Keza AR-GE harcama-
larmnin artacagi dngoriisii gergeklesmemistir. Zira birgok proje ve bilgi disa-
ridan gelmektedir.
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9. KOBILERDE FASON URETIM, ANA SIRKET VE
TASERON SIRKET ILiSKILERI

Kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin 6nemli bir kismi biiyiik sirketlere fason iire-
tim yapmakta veya ana firmanin yan sanayi tesisi olarak islev gormektedir.
Ozellikle 1-49 isci calistiran kiigiik isletmelerde bu fonksiyon, dnemli dlgiide
ana sirket ile taseron sirket iliskilerinin ¢ercevesini ¢izmektedir. Uretimin niteli-
gi, planlamasi, hacmi, stok miktari, tedarik sisteminin olusturulmasi, mamuliin
kalitesi, satis fiyati, teslimat siire ve miktari, bu iligkiler zinciri i¢inde belirlene-
rek, fason iiretim yapan sirketi onemli dl¢iide ana sirkete bagimli kilar. Bir an-
lamda kiigiik igletmenin, liretim ve satig siparigleri ana sirkete bagimli olarak
siirlandirilmistir. Ana firmanin satig ve iiretim programinda meydana gelebile-
cek tiim dalgalanmalar kiigiik isletmeyi dogrudan etkilemektedir. Sektorel baz-
da, Urlinden triine degismekle birlikte hizmet ve mal tretiminde, belgeli veya
sOzIlii olarak iki taraf arasinda, siiresi belirli veya belirsiz bir anlasma akdedil-
mistir. Bu anlagma ve iliskiler zinciri makro-ekonomik politikalarda bir degisik-
lik olmadig siirece kesintiye ugramaz. Ama kesin olarak bilinen bir husus, ana
sirketin burada iliskiler biitiiniinii belirleyici kriterleri koyan taraf olmasidir.
Kigiik isletmenin s6z ve itiraz hakki bir yerden sonra islemez hale gelir. Hatta
ana sirketin verdigi yeni programi ve fiyatlar1 kabul etmek zorunda kalir. Yani
anlasma genellikle, ana sirket lehine tek tarafli olarak isler.

Fason Uretim mekanizmas: veya ana sirket—tageron sirket iligkileri, genellikle
asagidaki kriterler ¢cergevesinde igleyen bir prosediire dayanir:

= Tageron isletme, ana girketin {irettigi mamuliin bir komponentini veya aracin
bir bélimiinii Uretir. Burada tiretilecek malin teknik resmi, toleranslari, mik-
tar, teslim siiresi ve fiyat1 ana sirket tarafindan belirlenir. Kar marjlar1 tase-
ron sirketin maliyetleri goz Oniine alinarak, dar limitler i¢inde saptanir. Hat-
ta burada ana sirket, tagseronun bagka bir firmanin isini alip almayacagini da
empoze edebilir. Bazi alt sektdr ve iiriin gruplarinda hammaddenin veya yari
mamul malzemenin bir kismi1 veya tamami ana sirket tarafindan da verilebi-
lir. (Makine imalat, madeni esya, elektrikli esya tiretimleri alt sektorleri)

= Fason iiretimde, ana sirket yaptig1 tiriiniin bir kismini taseron sirkete siparis
eder. Burada iiriiniin kantitatif bir dagilim mekanizmasi s6z konusudur. Bi-
yuk bir siparis alan ana sirket, kendi tiretim kapasitesinin yetmezligi duru-
munda, {i¢ ile bes bazen daha fazla sayida kiiciik isletmeyi kendine fason
imalatc1 olarak baglar ve biiylik bir satis potansiyelini kendi lehine kullani-
lir. Tekstil ve konfeksiyon firmalarinda bu yontem gecerlidir. Veya ana sir-
ket iiriiniin apre, boyama, paketleme islemlerini kiiglik sirketlere yaptirir.
Boylece biiyiik bir satig kapasitesinin, fiyatlar1 belirleyen ana sirketi ve ona
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eklemlenmis fason calisan yan sanayi (tageron sirketleri) vardir. Hammadde
yine ana sirket tarafindan verilebilir. Anlagma siiresi ve sartlar ana sirketce
belirlenir. Kalite kontrolu de genellikle ana sirketin koydugu kriterler gerce-
vesinde, tageron sirket veya ana sirket tarafindan yapilabilir.

Uluslararas1 bir biiyiik sirket, ¢esitli iilkelerdeki yerel veya ulusal firmalari,
kendi iiretiminin bir boliimiinii yapmaya yetkili kilabilir. Uriiniin tamamini
bu tageron sirketlere yaptig1, hatta siparisi veren miisteriye teslimatini yapti-
rir. Ancak “marka” kendisinin tescil edilmis markasidir. Burada fason dre-
tim yapan, belirli bir kar marji ile galisan {iriiniin yalnizca transit {ireticisidir.

Fason iiretimin isleyis bicimlerini ortaya koyduktan sonra, KOBI’lerin bu tip
uretim bicimi ve ihracat ile AB miizakere surecinde (stire¢ islememektedir) nasil
bir gelisme gosterecegini de belirtmekte yarar bulunmaktadir.

KOBI’lerin fason iiretim yapmasi ve bir ana- tageron sirket iligki zincirinde
“tageron” roliine girmesi uzun vadeli bir bagimlilik iliskisi doguracaktir.
Firmanin tedarik sisteminden pazarlamaya, lretiminde satisa tiim fonksi-
yonlari bu iligkiler i¢inde sekillenecektir. Dolayisiyla bu durum isletmelerin
rlin gelistirme ve yenilik¢i iiretim yapmasini, buna gore de rekabet yapa-
bilme sansini ortadan kaldiracaktir.

Ana firmanin tageronu olarak bigimlenen {iretim yapilanmasi, ekonomik ve
siyasi etkilere kars1 duyarli bir dalgalanma ve risk igermektedir. Ulusal veya
uluslararasi bir dnemli politik olay, ihracatta bagimli olunan iilke ile siyasi
bir siirtiisme, tagseron durumunu belirleyecektir. Siparislerin durmasi veya
azalmasi, alternatif iilke/ isletmecinin devreye girmesini getirecek veya daha
diistik satig fiyatlart konusunda baskilama artacaktir. Keza ekonomik kriz ve
ambargolar da benzeri etkilesimleri ortaya ¢ikaracaktir. Hazirliksiz yakala-
nan KOBI niteligindeki firmalar olasilikla bitkisel yasama girecektir.

Fason iiretim yapan isletme, 6zgiin iiriin yapmayan, AR-GE alt yapisini
kuramamis, AR-GE yetenegi ve uzman aragtirmaci personeli olamayan fir-
ma demektir. Bu durum gagdas iretim yapisina ters bir isletme anlayisini
getirecek, kisa donemde olmasa bile uzun vadede firma mutlak bir agmaza
girecektir. Kiigiik ve orta isletmelerin en bilyiik agmazi buradadir.

Fason iiretim uzun vadede diigiik katma deger ve diisiik kar marji ile islet-
melerin gelismesini ve kaynak yaratmasini 6nleyecektir. Modernize olama-
yan, yatirim yapamayan ve teknolojik gelismeleri izleyemeyen firmalarin
vizyonu yoktur. Vizyonsuz bir firma ise, ana firma direktiflerinin pesi sira
stiriiklenir, empoze edilen fiyatlara razi olur. Sonunda pazarini ve siparisi
bir bagka firma veya tilkeye kaptirir. Fason ¢alismaya dayanan ihracat kalici
olamaz. Firma katma deger zincirinin son halkasinda yer alir.
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10. KRITiK VE SONUC

Avrupa’da Ozellikle kuresel rekabetin sanayiyi biiyiik oOlgide etkiledigi
1980’lerden itibaren Olgek ekonomileri goriisiine alternatif olarak KOBI’ler
benimsenip kabul gérmeye baglamistir. Diinyanin birgok {ilkesinde kiiciik ve
orta Olgekli sanayi isletmelerinin korunmasi ve gelistirilmesi i¢in bu kesimin
gereksinimi olan finansal ve teknolojik destekler veren kuruluslarin mevcut
oldugu ve KOBI’lerin yasal diizenlemelerle korundugu bilinmektedir.

KOBI’lerin ekonomiye katkilari genel olarak bes ana maddede toplanmustir.

a) Istihdam yaratilmasi,

b) Esneklik sayesinde yeni durumlara hizli uyum saglamasi,

¢) Girisimciligi tesvik etmesi,

d) Butik iiretim sayesinde {iriin farklilagmasi ortaya ¢ikartmasi,

e) Biiyiik igletmelerde yan sanayi olarak ¢aligma ve fason iiretim yapmasi.

Bunlar tek tek ele alindiginda, Tiirkiye KOBI’leri igin bu Arastirma’nin gesitli
bolumlerinde verilen deger ve tespitler ile agagidaki sonuglar &zetlenebilir:

» [stihdam yaratilmas1 maddesi ele alindiginda, KOBI’lerin toplam sanayi
isttihdaminin % 61,5’ sagladig1 goriilmektedir. Ancak isletme basma isci
sayisi 8 kisiyi gegmemektedir. KOBI’ler 6rgiitsiiz (sendikasiz), diisiik iicret-
le calismaya kosullu, sosyal giivenceden yoksun bir isttihdam alani1 olmakta-
dirlar. Bazilarinda kayit dis1 isgiicli goérev yapmakta, cocuk ve geng isci ¢a-
ligmakta, isci sagligi ve giivenligi bulunmamaktadir. Bu duruma ana girket
(blyiik isletme) ve devlet tarafindan goz yumulmaktadir. Calisan isgiiciiniin
biiyiik isletmeye maliyeti kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerin neredeyse bir
mislidir. Bu nedenle, kii¢iik isletmelerde iiriin maliyetleri i¢indeki is¢ilik
pay1 diisiiktiir ve kiigiik igletmede fason iiretim yaptirmak cazip olmaktadir.

= Esneklikleri nedeniyle yeni durumlara hizli uyum olgusu, kiiresel rekabette
fazla 6nem tagimamakta, hizli uyum olsa da fason {iretim bu yeniliklerin
gerceklesmesini Onlemektedir. Kaldi ki AR-GE alt yapisinin olmamasi
KOBI’ler igin en biiyiik dezavantajdir.
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= Girisimeiligi tegvik, 1-9 isci calistiran mikro 6lgekli isletmelerin kurulmasi-
n1 korikklemekte, bu igletmeler ise yan sanayi iiriinleri veya ara mal {ireti-
minde, biiylik isletmelere bagimli kilinmaktadir. Kriz donemlerinde ve eko-
nomik calkantilarda ilk devreden ¢ikanlar bu tip firmalardir. Cesitli uzman
cevre ve kuruluslar, bu tiir isletmelerde 6nemli bir finansman kaynag: oldu-
gunu belirtmektedirler. Kar marjlarinin diigiik olmasi, yenilenmeyi ve oto
finansman1 6nlemekte, baslangigta yatirilan sermaye de hizla erimektedir.

» Uriin farklilasmasmin KOBI’lerin ayricaligi olmasi da giderek ortadan
kalkmaktadir. Kiiresel rekabet, diigiikk maliyetli pek ¢ok {iriiniin ithal edile-
rek pazara girmesine ve yerli Grliniin yerine ikame edilmesine neden olmak-
tadir. Bu durum KOBI’lerin genis bir iiriin yelpazesine sahip olmasini 6n-
lemektedir.

= Biyiik isletmelere ara mal temini ve fason {iretim, ana sirket lehine pek ¢ok
avantaj getirmekte, biiyiik isletmeler boylece daha diisiik maliyetli, daha
yiiksek karli iiriin pazarlamak imkanini bulmaktadirlar. Katma degerin KO-
Bi’lerde yalnizca % 26,9’larda kalmasi, bu durumun somutlanmasidir. Keza
KOBI ihracatmin % 15’i asmamasi, KOBI’lerin biiyiik firmalara ve ihracat
sirketlerine fason iiretim yapmasindan kaynaklanmaktadir. Yani KOBI’ler
biiyiik sermayenin birikimine ve yogunlasmasina katk: saglamaktadirlar. Bu
nedenle tesvik ve destekler ile ayakta kalmalarina yardimeci olunmaktadir.
Ancak ikame edici baska firmalar veya yatirimlar, alternatif olarak ortaya
¢ikmaktadir.

Sonug olarak KOBI’ler kiiresel rekabetin olaganiistii boyuta eristigi giiniimiizde,
vazgecilemeyen isletmelerdir. Hem ucuz ve sosyal giivenlikten yoksun istihdam
depolar1 hem de biiyiik isletmelere katma deger transferi yapan firmalar olarak
sanayilesmede tekellesme ve yogunlagmanin hizlanmasina hizmet etmektedirler.
Ancak kalkinma ve refahin genig kesimlere yaygimlastirilmasi agisindan bu 61-
¢lide bir islev gormemektedirler.
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