GEMi KAZALARI:
GEMIDEN KIYIYA UZANAN EMNIYET ZINCiRi

Alev Aktug AKPINAR*
Kazayi yalnizca son hatayla agiklamak miimkiin degildir

Deniz kazalari cogu zaman tek bir hata, tek bir kisi ya da son anda verilen yanlis bir kararla agiklanmaya cahsilir.
Oysa ciddi kazalarin biyik bolimd, insan, gemi, sirket, altyapi ve kamu otoritesi arasindaki emniyet zincirinde
biriken zayifliklarin gérinur hale geldigi son noktadir. Bu nedenle kazayr anlamak igin yalnizca gergeklestigi
dakikaya degil, o dakikayi hazirlayan bitln sisteme bakmak gerekir.

Bu sistem yalnizca gemiden ibaret degildir. Geminin teknik yeterliligi ve gemi insaninin yetkinligi kadar,
limanlarin kapasitesi, seyir yardimcilari, gemi trafik hizmetleri, haberlesme sistemleri, kilavuzluk ve romorkor
hizmetleri, meteorolojik ve hidrografik veriler, arama-kurtarma ve acil miidahale kapasitesi de deniz emniyetinin
parcalaridir. Emniyet, bu unsurlarin her birinin ayri ayri mevcut olmasindan ¢ok, gerektigi anda birlikte ve uyumlu
calisabilmesine baghdir.

insan faktorii kolay bir agiklamaya doniismemelidir

insan faktérii deniz kazalarinda énemli bir yere sahiptir, ancak bu kavramin kolay bir agiklamaya déniismesi
tehlikelidir. Yorgunluk, yetersiz dinlenme, iletisim sorunlari, egitim eksikligi ve hatal kararlar cogu zaman bireysel
kusurdan 6nce ¢alisma diizeninin, sirket politikalarinin ve denetim sisteminin sonucudur.

Kopriustiinde ya da makine dairesinde yapilan son hata gorunirdir, eksik personel planlamasi, ertelenmis bakim,
calismayan bir alarm, glincel olmayan proseddr veya ticari baski ise cogu zaman goriinmez kalir. Bu nedenle bir kazanin
ardindan yalnizca “Kim hata yapti?” sorusuna odaklanmak, kazaya giden stirecin 6nemli bolimini gézden kagirabilir.

Teknik arizalar da c¢ogunlukla kendiliginden ortaya ¢ikmaz. Bakimin kagit Gzerinde tamamlanmasi, kritik
yedeklerin bulunmamasi, ariza kayitlarinin izlenmemesi veya gemi ile kara yénetimi arasinda saghkli bilgi akisinin
kurulamamasi, kiguk bir uygunsuzlugu biyik bir kazaya dénustirebilir.

Benzer bicimde olumsuz hava kosullari bir kazayi tetikleyebilir, ancak hava ve deniz kosullari denizciligin istisnasi
degil, operasyonel planlamanin temel girdileridir. Risk degerlendirmesi, rota ve emniyetli hiz karari, uygun
demirleme veya siginma planlari ve gerektiginde operasyonun ertelenmesi bu nedenle emniyet yénetiminin
ayrilmaz pargalaridir.
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Emniyet zincirinin kiyidaki halkalari

Deniz tagimaciliginin emniyeti gemide alinan énlemlerle
sinirli degildir. Ozellikle yogun trafik alanlarinda ve
liman yaklasmalarinda kiyi altyapisinin niteligi, geminin
teknik yeterliligi kadar belirleyici olabilir.

Limanlarin teknik kapasitesi, yaklasma kanallari,
rihtim ve baglama dizenleri, kilavuzluk ve romorkor
hizmetleri, gemi trafik hizmetleri, seyir yardimcilari,
haberlesme sistemleri, hidrografik ve meteorolojik
veriler ile kirlilige midahale imkanlari birlikte
degerlendirilmelidir.

Tirkiye, istanbul ve Canakkale Bogazlari gibi son
derece yogun ve kendine 6zgu deniz alanlarinin yani
sira, blylk limanlar, yolcu hatlari, balikgi tekneleri, 6zel
tekneler ve uluslararasi ticaret trafiginin ayni alanlari
paylastigi karmasik bir denizcilik yapisina sahiptir. Bu
yogunluk yalnizca daha fazla teknoloji yatirimi degil,
kurumlar arasinda kesintisiz koordinasyon, ortak
operasyon resmi, giincel veri paylasimi ve duzenli
tatbikat gerektirir.

Gemi trafik hizmetlerinin Urettigi bilgi, kilavuz kaptanin
yerel bilgisi, romorkorlerin manevra kapasitesi ve
sahadaki acil miidahale birimleri birbirinden bagimsiz
distnilemez. Bunlarin herhangi birindeki zafiyet,
gemide alinan 6nlemlerin etkisini azaltabilir.

Altyapi yalnizca fiziksel yatirim degildir

Arama-kurtarma ve acil midahale kapasitesinin
basarisi da yalnizca ekipman sayisiyla Olgllemez.
Mudahale siiresi, personelin egitimi, kurumlarin
gorev paylasimi, haberlesmenin sirekliligi ve farkh
senaryolar icin vyapilan tatbikatlar en az teknik
donanim kadar 6nemlidir.

Kagit Gizerinde mevcut goriinen bir kapasitenin gergek
bir olayda ne kadar hizh ve uyumlu calisabildigi
dizenli olarak sinanmalidir. Ayni sekilde seyir
yardimcilarinin islerligi, harita ve derinlik bilgilerinin
glncelligi, haberlesme sistemlerinin yedekliligi ve
kritik sistemlerin ariza halinde hizmet vermeye devam
edebilmesi stirekli izlenmelidir.

Dijitallesen gemi trafik ve liman sistemleriyle birlikte
siber dayanikhhk da artik deniz emniyetinin ayrilmaz
bir pargasidir. Fiziksel altyapinin yani sira veri,
haberlesme ve kontrol sistemlerinin surekliligi de
emniyet perspektifinden ele alinmalidir.

Kapasite artigi ile emniyet birlikte planlanmalidir

Yeni limanlar, buylyen terminaller ve artan deniz trafigi
planlanirken emniyet sonradan eklenecek bir maliyet
kalemi olarak gorilmemelidir. Yaklasma kanallari,
manevra alanlari, demir yerleri, akinti ve meteoroloji
verileri, acil c¢ekme imkanlari, arama-kurtarma ve
kirlilik madahale kapasitesi daha tasarim asamasinda
degerlendirilmelidir.
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Kapasite artigi ile emniyet birbirinin alternatifi degildir. Tam
tersine, kapasitenin stirdirilebilir bicimde kullanilabilmesi
emniyet kosullarinin yatinm kararinin baslangicindan
itibaren tasarimin iginde yer almasina bagldir.

Bu yaklasim yalnizca yeni yatirimlar igin degil, mevcut
altyapilar icin de gecerlidir. Kritik sistemlerin bakiminin
dizenli yapilmasi, kapasite ve kullanim kosullarinin
degismesiyle birlikte risklerin yeniden degerlendirilmesi
ve altyapinin degisen trafik yapisina uyarlanmasi gerekir.

Kaza sonrasi degil, kaza dncesi 6grenmek

Gugll bir emniyet kiiltlirt yalnizca mevzuata uygunlukla
kurulamaz. Ramak kala olaylarin bildirilmesi, teknik
arizalarin ortak derslere donistirtlmesi, denetimlerin
bicimsel kontrolden ¢ikariimasi ve kaza incelemelerinin
bagimsiz, seffaf ve 6grenme odakli yiritilmesi gerekir.

Amag yalnizca kusurlu kisiyi bulmak degil, ayni kosullar
yeniden olustugunda baska bir gemide ayni kazanin
yasanmasini dnlemektir.

Bu nedenle kaza verilerinin erisilebilir olmasi ve tekrar
eden nedenlerin gemi tipine, bdlgeye ve operasyon
tlrtne gore analiz edilmesi 6nemlidir. Mihendisler,
gemi insanlari, Universiteler, meslek odalari,
isletmeler ve kamu kurumlari bu veriler lzerinden
birlikte politika Gretmelidir. Sahadan gelen mesleki
bilgi karar siireglerine katilmadiginda, dizenlemeler
uygulamanin gerisinde kalabilir.

Kaza incelemelerinin sonucunda vyalnizca bireysel
sorumluluklarin  degil, tasarim, bakim, isletme,
personel, denetim, altyapi, haberlesme ve acil
miidahale zincirinin tamaminin sorgulanmasi gerekir.

Deniz emniyeti bir sistem meselesidir

Kazalarin sonuglari yalnizca can ve mal kaybiyla
sinirli degildir. Yakit veya tehlikeli madde sizintisi kiyi
ekosistemini, balik¢iligi ve turizmi etkileyebilir, bir
limanin ya da su yolunun kapanmasi tedarik zincirinde
zincirleme kayiplar yaratabilir. Deniz emniyeti bu
yonulyle yalnizca gemi isletmecisinin ticari meselesi
degil, dogrudan kamu yarari alanidir.

Denizde sifir risk mimkin degildir, ancak riskleri
azaltmak ve ydnetmek mimkindir. Bunun yolu,
gemideki insan ve teknik sistemlerden kiyi altyapisina,
sirket yonetiminden kamu denetimine kadar bitin
emniyet zincirini birlikte ele almaktan gecer.

Bir kazadan sonra sorulmasi gereken soru yalnizca
“Kim hata yapti?” olmamalidir. Asil sorulmasi gereken,
“Bu hatanin kazaya donlsmesini sistem neden
engelleyemedi?” sorusudur.

Glvenli denizcilik, gemi ile kiyinin ayni emniyet
anlayisinda bulustugu, kapasite, teknoloji, insan,
altyapi, denetim ve 06grenme mekanizmalarinin
birbirini tamamladigi 6l¢ciide mimkinddr.



