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Sunus

Cumbhuriyet Tiirkiye'sinin kalkinma seriiveni, yalnizca siyasi ve toplumsal
doniistimlerle degil, ayni zamanda sanayi hamleleriyle de sekillenmistir.
Anadolu'nun dort bir yaninda kurulan fabrikalar, yalnizca {iretim yapan
yapilar degil, bulunduklart sehirlerin kaderini degistiren, onlari yeniden inga
eden, modern hayatn kapilarini aralayan 6ncii tiretim noktalari olmustur.

Bu tesisler, cogu zaman yokluklarin i¢inden dogmus, sinirli imkéanlara
ragmen biiyiik bir inang, azim ve idealizmle kurulmugstur. Seker
fabrikalarindan demir-celik tesislerine, tekstil isletmelerinden maden
ocaklarina kadar uzanan bu genis yelpaze, Cumhuriyetin “kendi
kendine yeten iilke” idealinin somut kargiligidir. Bu fabrikalar
etrafinda yeni mahalleler kurulmus, yollar yapilmis, okullar acilmis,
bir basgka deyisle sanayi, yalnizca tiretimi degil, yasamin kendisini
dontistirmiistir.

Bu biiyiik doniisiimiin ardinda ise ¢ogu zaman adr anilmayan ama emegi
her yerde hissedilen insanlar vardir; mithendisler ve mimarlar. Tiirkiye'nin
ilk kusak miihendis ve mimarlari, yalnizca teknik bilgiyle degil, ayni
zamanda bir {ilkeyi ayaga kaldirma sorumluluguyla hareket etmislerdir.
Cizdikleri projeler, kurduklari makineler ve yetistirdikleri yeni nesillerle, bu
topraklarin sanayi hafizasini inga etmiglerdir. Onlarin emegj, yalnizca demir
ve betonla degil, ayni zamanda umut ve gelecek fikriyle yogrulmustur.

Elinizdeki bu ¢alisma, iste bu biiyiik hikayeyi gériiniir kilma ¢abasinin
bir tiriintidiir. Fabrikalarin kentlere kattig1 deger, sanayinin toplumsal
hayata etkisi ve mithendis-mimar emeginin bu siirecteki belirleyici
rolii, bu kitabin temel eksenini olusturmaktadir. Bu yéniiyle eser,
yalnizca ge¢misi anlatmakla kalmamakta, ayni zamanda bugiiniin ve
yarinin kalkinma anlayisina da igik tutmakeadir.

Cumbhuriyetin sanayi mirasini anlamak, onu yalnizca nostaljik bir hatra
olarak gormek degil, bu mirasi gelecege tastyacak biling ve sorumlulugu da
tistlenmekir. Bu kitap, o bilincin olusmasina katki sunmay amaglamakeadir.

Bu iilkenin sanayisini inga eden tiim meslektaslarimiza ve
Emegi gecen herkese saygiyla.

Emin KORAMAZ
TMMOB Yénetim Kurulu Bagkani



Onsoz

Cumbhuriyet'in ilanindan hemen sonra en 6nemli hedeflerden biri
ekonomik bagimsizlik ve ¢agdas bir toplum yapisinin kurulmastydi. Bu
hedef dogrultusunda benimsenen devletcilik politikasi, sanayilesmeyi
yalnizca ekonomik bir kalkinma hamlesi olarak degil, ayni zamanda
toplumsal déniisiimiin temel araci olarak da goriiyordu. Kurulan her
tesis bu anlayisin somut 6rnekleri olarak Cumhuriyet déneminde
sehirlesme, modernlesme ve sosyal hayat {izerinde derin etkiler
birakmugtir. Bu igletmelerin her biri, yer se¢ciminden tiretim kapasitesine
ve ana iretim yaninda yan tesislerin neler olacagina kadar ince bir
planlamanin sonucudur ve bulunduklari yérenin sehirlesmesinde ve
gelismesinde ¢ok belirleyici olmustur.

Genellikle bu isletmeler yorede sadece "fabrika" olarak anilirlardi.
Fabrikada caligilir, fabrikaya gidilir, fabrika lojmanlarinda kalinirds.
Kimse de hangi fabrika diye sormazdi, ¢iinkii hangisi oldugu bilinirdi.

Nazim Alpman "Ayakkabinin A's1 Beykoz Kundurasi” baglikli yazisinda
her fabrika kelimesinden y6redeki "ugurlu dev tesisin” anlagildigini
yazmigtir. Biz de Cumbhuriyetin gelisiminde ¢ok etkili olmus bazi
"Fabrikalarin" o yorenin sehirlesmesine etkilerini  yansitmaya
calistigimiz bu TMMOB yayinina isim diisiintirken bu tanimlamadan
esinlendik. Gergekten de her fabrika sadece ¢alisanlarina ve o bolgeye
degil tilkeye de ugurlu gelmistir.

Bu fabrikalar ¢ogu zaman sanayisi olmayan, hatta kiiciik kasaba
niteligindeki yerlesim alanlarinda kurulmustur. Ornegin Karabiik,
Demir Celik Fabrikalari kurulmadan 6nce ¢ok kiigiik bir yerlesim
yeri iken, fabrikanin faaliyete gegmesiyle birlikte kisa siirede planlt bir
sanayi kentine doniigmiistiir. Ayni sekilde Nazilli Basma Fabrikasi,
Ege'nin tarima dayali ekonomisine sanayi kimligi kazandirmus;
Alpullu Seker Fabrikasi ¢evresindeki kirsal alanlart iiretim zincirine
dahil ederek bélgesel kalkinmay: hizlandirmigtir. Cumhuriyetin ilk
dénemlerinde kurulan her tesis o yoreyi bastan basa degistirmekte ve
ihya etmektedir. Bu nedenle, tesislerin yer secimlerinde de her diizeyde
biiytik miicadeleler goriilmektedir. Kagit isletmesinin kurulacag yer
aciklandiginda Izmit, bayram yerine donecektir. Sitmadan kirilan Izmit
icin kagit fabrikast biiyiik bir talih ve tarihinde belki de en 6nemli
déniim noktalarindan olacaktir. On dort bin niifuslu, evlere sularin
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merkeplerin sirtlarindaki figilarla tagindigi, mangal komiirii ile isleyen
gazojen motoruyla sehrin ancak bir boliimiine cereyan verilmeye
calisildigs, pek ok aksami karanlikta gegiren Izmit, bu yeni fabrika ile
miithis bir gelisme yakalayacakuir.

Kurulan her bir tesis, bulunduklari sehirlerde niifus artisini tetiklemis,
fabrika isimleri ile anilan mahalleler dogurmus ve modern sehirlesmenin
temelini olusturmus ve ilk yillarin meshur “Topyek(in kalkinma'
sloganinin tilkede ve halkta karsiligint bulmasini saglamistr.

Erken donem Cumbhuriyet sanayilesmesini planlayanlar, fabrikalart
yalnizca iretim yapan mekéinlar olarak gérmemislerdir. Bu tesisler
aynt zamanda sosyal yasamin merkezleri haline gelmistir. Calisanlar
icin lojmanlar, ¢ocuklari i¢in kresler, hastaneler, sinema salonlari, spor
alanlar1 ve kiitiiphaneler inga edilmistir. Fabrikalarin biinyelerinde
agilan tiyatro ve sinema salonlari, yore halkini sanatla tanistirmis, spor
kuliipleri ve sosyal tesisler yeni bir kent kiiltiiriiniin dogmasina katk:
saglamistir. Bu yoniiyle isletmeler, modern yagsam tarzinin Anadolu'ya
tasinmasinda oncii rol tistlenmistir.

Egitim ve kiiltiir alaninda da bu tesislerin énemli etkileri olmustur.
Bolgedeki ¢ocuklar icin okullar agilmis, mesleki egitim desteklenmis
ve nitelikli is giicti yetistirilmistir. Okuma-yazma oraninin artmast,
kadinlarin ¢aligma hayatina katilmasi ve teknik bilgiye dayali bir tiretim
anlayigsinin  yayginlasmasi, Cumbhuriyet'in ¢agdaslasma hedefleriyle
dogrudan ortiismiistiir.

Bu sanayi tesisleri, ekonomik bagimsizlik fikrinin de sembolleri haline
gelmigtir. Yerli iiretimin tegvik edilmesi, disa bagimliligin azalulmast
ve ulusal ekonominin gii¢lendirilmesi, Cumhuriyet ideolojisinin temel
hedeflerindendi. Karabitk Demir Celik Fabrikalari, agir sanayinin
belkemigini olustururken; seker ve tekstil fabrikalari halkin temel
ihtiyaclarinin yerli kaynaklarla kargilanmasini saglamistir. Bu durum,
toplumda tiretim bilincini ve Cumhuriyet'e olan inanci pekistirmistir.

Bu tesisler, zamanla yalnizca caligilan isyerleri degil, yore insaninin
hayatina kok salmig birer yuva haline gelmislerdir. Dedelerin ilk
vardiyaya heyecanla girdigi kapilardan yillar sonra gocuklari, ardindan
torunlari ge¢mistir. Hatta bazi fabrikalarda dede, ¢ocuk, torun ii¢
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kusagin temsilcileri olarak ayni zaman araliginda fabrikada {iretimin
birer parcast olmuslardir.

Kusaklar boyunca kentin ge¢cimi, umudu ve gururu bu fabrikalarla
yiikselmigtir. Sabah fabrika diidiigiiyle uyanilmis ve o fabrikanin
ismiyle kurulmus, biiylimiis mahallelerde aksam paydos diidiigiiyle
esnafiyla, calisantyla tiim sehir bambagka bir canliliga birtinmiistiir.
Kusaktan kugaga aktarilan bu ¢alisma kiiltiirii, fabrikalari yalnizca bir
is yeri olmaktan ¢ikarip hauralarin, dayanismanin ve aidiyetin simgesi
haline getirmigtir. Yeni kurulan bir iilkede yeni ve modern bir hayatin
insa edilmesinde bu fabrikalarin ¢ok 6nemli etkileri olmustur.

Cumbhuriyet déneminde kurulan bu sanayi tesisleri, yalnizca tiretimin
degil, emek bilincinin de filizlendigi mekénlar olmustur. Ayni ¢at
alunda calisan yiizlerce, binlerce isci; dayanismayi, birlikte hareket
etmenin giiciinii ve hak aramanin 6nemini buralarda 6grenmistir.
Fabrikalar ¢evresinde kurulan sendikalar, kooperatifler, is¢i ve
mithendis dernekleri ve spor kuliipleri, emekgilerin sosyal hayata daha
giiclii katilmasini saglamis, emekgiler birey olmaktan ¢ikip 6rgiitlii bir
toplumun parcast héline bu fabrikalarda gelmistir.

Cumbhuriyet doneminde kurulan fabrikalar, halkin yalnizca gecim
kaynagi degil, ayni zamanda kimliginin gekillendigi ortak hafiza
alanlarini da olusturmugtur. Yore halki yasadiklari yeri, yaptiklart isi ve
tirettikleri degeri bu tesisler tizerinden tanimlamaya baslamis, "fabrikali
olmak" bir meslekten 6te bir aidiyet duygusuna déntismiistiir.

Ozetle, Nazilli Basma, Karabiik Demir Celik, Alpullu Seker, {zmit SEKA
gibi Cumhuriyet donemi sanayi tesisleri, yalnizca ekonomik kalkinmanin
degil; sehirlesmenin, modernlesmenin ve sosyal doniisiimiin de onciileri
olmustur. Bu fabrikalar, Anadolu'da modern kentlerin dogmasini saglamus,
sosyal yasami canlandirmis ve Cumhuriyet'in cagdas, tiretken ve bagimsiz
toplum idealini somutlastirmustir. Ve, zamanla, kendler, fabrikalariyla anilir
hile gelmistit. Bu tesisleri, Tiirkiye'nin kalkinma tarihinde yalnizca birer
fabrika olarak degerlendirmek gok eksik kalir. Her birinin ayni zamanda yeni
kurulan Cumbhuriyetin birer medeniyet projesi olarak goriilmesi dogru olur.

Maalesef bu tesislerin ¢ogu artik yok. Ya yikildi, ya da sauldi. Her
kaybettigimiz "fabrika" ile ge¢misle kurulan bag, kusaktan kusaga
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aktarilan ortak hafiza ve aidiyet duygusu da giderek kayboldu. Bu
ugurlu dev tesislerin ortadan kaldirilmasi, kentlerin kimliginde derin
bosluklar yaratirken, ge¢misle kurulan baglart da zayiflacti.

TMMOB'nin bu yayiniyla, iilke fabrikalarinin bulunduklari yére ile
etkilesimine dair az sayida 6ykiiye yer verebildik. Ve bu drneklerle genel
olarak fabrikanin sehirlesme ve modernlesme tizerindeki belirleyici
rollerini haurlatarak yore ile iliskisinin énemini, Cumhuriyetin ilk
yillarinda kurulan bazi sanayi tesislerinin yok olmasiyla yalnizca fiziksel
varliklarin degil, ayni zamanda kentlerin bellegini olusturan tarihsel,
toplumsal ve kiiltiirel degerlerin de kaybedildigini anlatmaya calistik.
Kitapla, s6z konusu endiistri ve kiiltiir mirasi olan fabrikalarin tarihten
silinmesiyle kaybedilenlerin yalnizca binalar ve makineler olmadigini,
ayni zamanda kentsel kimlik, tarihsel stireklilik ve daha bir ¢ok degerin
de yok oldugunu gostermeyi amagladik.

Yayinin dizgi ve mizanpaj galismalarini Ekin Ozbek, kapak tasarimini
ise Ilgaz Su Aktas biiyiik bir titizlikle ve 6zenle yaptilar. Emekleri icin
sevgili arkadaglarimiza ve oykiilerini bizimle paylasan yazarlarimiza
tesekkiir ediyoruz.

Fabrikalarin sehirlesme ve bolgesel gelismeye etkilerinin yer aldigt
bu kitap, ayn1 zamanda 2021 yilinda kaybettigimiz degerli bir Sehir
ve Bolge Plancisinin anilmasit i¢in de bir firsat yarattu. Degerli
mesleki katkilar1 yaninda TMMOB Sehir Plancilari Odast'nin eski
Bagkanlarindan ve degisik dsnemlerde TMMOB Yonetim, Denetim ve
Yiiksek Onur Kurullarinda da gérev almis, TMMOB emekgilerinden,
degerli dostumuz Umit Nevzat Ugurel'i bu vesileyle sevgi, sayg1 ve
ozlemle aniyoruz.

Ugurlu Dev Tesislerden Yiikselen Sehirler Kitabs
Koordinasyon ve Yayin Kurulu

Dr. Ayse ISIK EZER ~ Mahmut KIPER ~ Nadir AVSAROGLU



UMIT NEVZAT UGUREL
(1956 - 2021)

Anisina Saygtyla...
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Kent Yaratan, Fabrikalar Kuran Fabrika;
Karabiik Demir Celik Fabrikalar:

Firat SAPCI
Metalurji Mithendisi

Ankara icin bestelenen o giizelim Ankara Marsi'nin giiftesinde "yoktan
var edilmis ilk sehir sensin” dizesine rastlarsiniz. Ama Ankara, Milli
Miicadelenin merkez iissii olmadan 6nce de bozkirin ortasinda, gecmisi
yiiz yillar 6ncesine kadar uzanan kadim bir Anadolu sehriydi. Ufak tefekd,
bakimsizdi, imkanlart kisitliyds, ama vards, asilardir oradaydi. Elbette ki
bagkenti olarak ilan edildigi Tiirkiye Cumbhuriyeti'ne yakisacak sekilde
zaman iginde gelisti, serpildi ve modern bir kent haline geldi. Simdi bu
yazida gercek anlamda yoktan var edilmis bir kentten bahsedecegiz.

Bu satirlarin yazarinin da gozlerini bu diinyaya actigi bu kentin adi
KARABUK 'tiir.

Pek ¢ok il ve ilgemizin, hatta bazi koylerimizin bile diisman isgalinden
kurtulus gtinleri vardir. Ne mutu ki Karabitk diigman isgaline
ugramamis bir yoredir, kurtulus giinii yoktur. Ama bir dogum giini,
dogum tarihi vardir Karabiik'tin. Tevelliitiinde 3 Nisan 1937 yazar.

Gozlerini diinyaya Karabiik'te acan bu satirlarin yazarinin, yani benim,
cocukluk giinlerinde ilk kez kutlanmaya baglayan dogum giinlerine
bizzat taniklik ettigi Karabiik, 3 Nisan 1937 tarihinde zamanin
Basbakant Ismet Inénii tarafindan temelleri atulan, gen¢ Tiirkiye
Cumhuriyeti'nin ilk agir sanayi tesisi olacak Karabiik Demir Celik
Fabrikalari ile dogup biiyiimiis serpilmis bir sanayi kentidir. Isze o 3
Nisan giinii Karabiik kentinin dogum giinii olarak kabul edilir ve o
dogum giinii her yil torenlerle kutlanar.

Simdi bendenizin aklimin ermege basladigi 60'l1 yillarin ikinci yarisina,
70'lere, 80'lere, 90'lara gidelim.
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O yillarda Ankara'dan Istanbul'a veya Istanbul'dan Ankara'ya
giden karayolunda Gerede'ye geldiginizde Karabiik istikametini
gosteren karayolu levhalarini gériirdiiniiz.  Otoyollar heniiz yok, E5
karayolundasiniz. Karabiik yoniine saptiniz. Ismetpasa rampasindan
asagiya dogru yol alirken karsi yonden gelmekte olan yogun kamyon
trafigi sizi sasirtacakur. Demir yiikliidiir bu kamyonlar ve iilkenin her
tarafina Karabiik'te tiretilen demir ve ¢elik yiiklerini dagitmak icin
yola ¢ikmuglardir. Govdesinden giiriil giiriil su figkiran sogiit agacindan
adin1 alan Ségiitliicesme benzin istasyonu tavsan kani cay tiryakileri
icin vazgecilmez bir mola noktasidir. Cayinizi icer yola devam
edersiniz. Yaklagtk 80 kilometre boyunca Bat Karadeniz'in ormanlari
icinde, Soganli Cay1 ve kiyisini takip eden demiryoluna paralel devam
eder yolculugunuz. Cildikisik tiinelinden hemen sonra Cumayani
dolomit tesisleri ¢ikar karsiniza. Sonrasinda Orman Isletmeleri'nin
Hamzalar sahasinda tomruk istiflerini sayarak, simdilerde Kemal
Oyman adini alan beldeye ulasirsiniz. Buradan bir tepenin yamacindan
hafif bir rampayr tirmanmaya baglarsiniz, rampanin sonunda yol sola
dogru kavislenir ve tepeyi asarsiniz: Karabitk Demir Celik Fabrikalart
karsinizdadir. Kémiir ve cevher stok sahalari, kok fabrikalari, sinter
tesisleri, Fatma'st, Zeynep'i, Ulkii'siiyle yiiksek firinlari, gelikhane ve
haddehaneleriyle siralanmistir muazzam fabrika. Yiiksek yiiksek bacalar
carpar goziiniize, hele havanin karanlik oldugu saatlerde gegiyorsaniz
o yoldan, o bacalardan ¢ikan mavi ile kirmizinin harman oldugu
alevin rengini goriirsiiniiz tiiten bacalarda. MAVI ATES 'tir 0. Zaman
igerisinde, kent halkinin sevgilisi olacak Demir-Celik Karabiikspor
kuliibiiniin renkleri; o kuliibiin cefakar taraftarlarinin siar:
olacaktir Mavi Ates.

Tepeyi astiktan sonra 7-8 kilometrelik yolun solunda uzanir fabrika
sahast. Fabrikanin sonuna geldiginizde ise Ara¢ Cay tizerindeki ¢elik
kopriiden gecip modern bir kente girerdiniz o yillarda. Demir Celik
fabrikalariyla birlikte yiikselen KARABUK e.

Peki Nasil Dogdu Bu Kent?

Kentin dogumunu 6grenebilmek icin uzak gecmise, taa 1920'lere,
30'lara, 40'lara gidelim. Karabiik'tin dogum tarihi dedigimiz 3 Nisan
1937'den de ncesine.

Birinci Diinya Savagt'nin muzaffer emperyalistlerinin ¢izdigi Anadolu
haritasi Gazi Mustafa Kemal Pasa ve arkadaglar1 6nderliginde destanst



[lk yillarinda Karabiik Demir ve Celik Fabrikalart

bagimsizlik savast ile yirtlip aulmis, Osmanli Imparatorlugu'nun
killlerinden yepyeni bir Cumhuriyet dogmustur. Cumhuriyetin
kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atatiitk gayet iyi biliyordu ki
gen¢Cumhuriyetin bekast icin ilk temel sart halkin egitimi, ikincisiyse
ulusca kalkinmaydi. Cumbhuriyetimizin temel tasi olacak toplumsal
devrimler birer birer hayata gegirilirken bir yandan da iilkenin ekonomik
olarak kalkindirilmasi gerekiyordu. Once Izmir Iktisat Kongresi'nin
toplanmast ve ardindan Tiirkiye Is Bankasi'nin kurulmasiyla baslayan
yeni donem yoktan varolusa giden yolun taglarini doseyecekti.

Ihtiyaglar halkin giinliik ihtiyaglariyla sinirli degildir tabi. Yillarca
siiren savaslardan ¢ikmis yanmis yikilmis iilkenin bir an 6nce imar
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edilmesi ulusal kalkinmanin acil adimlarindan olmak durumundadir.
Savasin harabeye cevirdigi kentlerin onarilmasi, basta Ankara olmak
tizere yeni kentlerin insasi, bunlarin birbirleriyle baglantisi. Diinyada
savag tamtamlarinin ¢almaya bagladigt ortamda ordunun silah ve
techizatlarinin ulusal kaynaklarca saglanmasi. Demiryolu aginin tiim
tilke sathina yayginlastirilmasi ve daha nice igler. Hepsi teker teker
yapilmast gereken ve yapilacak islerdi. Ve biitiin bu isler icin demir ve
celige ihtiyac vards. Kendi demir celigimizi kendimiz viretmeliydik.

Ordunun ihtiyaglarinin kargilanabilmesi i¢in 1932 yilinda Kirikkale
Celik Fabrikast tiretime baglamistr ama bu fabrika sadece silah
ve techizat yapiminda kullanilan vasifli celikleri sinirli miktarda
tiretebilecektir. Halbuki tilkenin imar edilebilmesi icin yapisal demir
celik tiriinlerinin kitlesel olarak tiretimine ihtiya¢ vardir. Demiryollart
icin ray celigine ihtiyag vardir.

Thtiyag vardir var olmasina ama bu ihtiyaglarin giderilebilmesi devasa
yatrimlar ister, para ister. Para var mudir peki? Demir ¢elik tiretmek icin
demir cevheri lazimdir, komiir lazimdir, bunlar nasil temin edilecektir?

Kémiirtin Zonguldak civarinda var oldugu biliniyordu ama demir
cevheri var miyd1 sinirlarimiz iginde?

Cumbhuriyet'in ydnetici kadrolart Turkiye'de bir demir gelik fabrikast
kurmayr hedeflediklerinde oncelikle tilke genelinde maden arama
faaliyetlerini baglatular. Bir yandan da bu yaurim icin gerekli
finansmanin temini i¢in kollart stvadilar.

Maden arama faaliyetlerinde iyi haber Sivas'tan gelir. Sivas'in Divrigi
ilgesi yakinlarinda zengin demir cevheri yataklari oldugu tespit
edilmistir. Komiir zaten Zonguldak'ta var. $imdi mesele bu ikisini bir
araya getirmektedir, ama nerede?

Giiniimiizde bir sanayi tesisinin kurulacagi yerin belirlenmesinde
gecerli olan pek ¢ok sart o giinlerde de gegerliydi. Ama o tarihlerde bu
sartlara bir de "stratejik konum" maddesini ilave etmek gerekiyordu.
Ciinkii o donemde savag riizgarlar hissedilir derecede etkiliydi, diinya
yeni ve daha korkung savaglara gebeydi. Elbette ki o konjonktiirde
askerlerin s6zii agirlik kazanirdi ve dyle de olacaktr.

Demir cevherinin bulundugu Divrigi iklim ve cografi sartlarinin
zorlugu nedeniyle tercih edilmez. Kémiiriin bulundugu Zonguldak
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veya yakinlardaki Eregli deniz kiyisinda olmast nedeniyle uygun
goriinmektedir ve zamanin sivil biirokratlarinin ve teknik uzmanlarinin
goriisii Eregli'den yana agirlik kazanmaktadir. Ama dedik ya son sozii

askerler soyleyecektir. Zamanin Erkan-1 Harbiye Umum Reisi, bugiinkii
adiyla Genel Kurmay Bagkant Maresal Fevzi Cakmak Paga'dir.

Maresal Fevzi Cakmak tpk: 6zel hayatinda oldugu gibi milli savunma
konusunda da ¢ok muhafazakar bir sahsiyettir. Maresal'e hak vermemek
de insafsizlik olur, zira {ilkenin ne olaganiistii miicadeleler sonrasinda
bagimsizligini  kazandiginin en yakin taniklarindan biridir ve o
miicadelede bizzat gorev almistir. Simdilerde o bildik emperyalistlerin
Anadolu tizerinde bitmedik heveslerine bir de kuzeydeki Sovyet tehdidi
eklenmistir. Bu ytizden Maresal yogurdu iifleyereck yemektedir. Karadeniz
sahilinde, diigman donanmalarinin atis menzilinde kalan bir bslgeye
bdyle dev bir tesisisin kurulmasina asla onay vermeyecektir. Bu durumda
fabrikanin sahilden iceride, daha korunakli bir noktaya kurulmast, savas
gemilerinin top menzilinden uzakta ayn1 zamanda hava saldirilarina karst
da savunmasi kolay bir bélgenin secilmesinde 1srarct olur.

Maregalin bu diretmeleri kargisinda komiir havzasina ¢ok da uzak olmayan,
aynt zamanda da demiryolu giizergaht tizerinde bulunmasi nedeniyle
Divrigi'den demir cevherinin nispeten daha kolay tasinmasina imkan saglayan
bir bélge yer se¢imi i¢in aragtirmalari siirdiirmekte olan uzmanlarin dikkatini
cekiverir. Oyle bir bélgedir ki burast daglarin cevreledigi bir ganagin iginde
olmasi nedeniyle hava savunmasi agisindan da korunabilir bir konumdadir.
Maregal Fevzi Cakmak goniil rahatligiyla onay verecektir secilen bu bélgeye.

Karabiik tren istasyonunun o zamanki hali
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Iste, Safranbolu yakinlarinda 13 haneli yoksul Karabiik kéyiidiir
segilen bu bélge. Komiir havzasina yakindw, demiryolu giizergah:
tizerindedir, etrafini cevreleyen dag ¢canagimin tam ortasimdadr.
Ustelik demiryolu istasyonu da mevcuttur.

Burast Soganli ve Arag caylarinin kesistigi noktada, iki tepenin arasinda
uzanan, celtik tarlalartyla kapli genis bir vadidir. Iki akarsunun kesisme
noktasinda olmasi fabrikanin su ihtiyacinin karsilanmasi; tepelerin
arasinda olmasi askeri agidan korunmasinin kolayligi agisindan
bulunmaz nimettir.

Karar verilmistir, Turkiye'nin ilk demir ¢elik fabrikasi Karabiik adli
koyiin yakininda kurulacakur. Ve o kimsenin adni sanini bile

bilmedigi kiigiiciik koyiin kaderi bir anda degisecektir.

1936 yilina gelindiginde konu aruik iyice isitnmugtir ve tava gelmeye hazirdur.
Geng Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti'nin bir demir ¢elik fabrikasi kurmak
tizere caligmalara basladig1 ve yakinda ihaleye ¢ikacagi Avrupali firmalarin
ilgi alanina girmistir. Bagta Alman firmalar1 olmak tizere Avrupa firmalari
Ankara'nin yollarini agindirmaktadir. Dénemin Cumhuriyet Hitkiimeti
de finansman sorununu ¢ozmek icin haril haril ¢aligmaktadir.

1936 yilinin yaz aylarinda Reis-i Cumhur Mustafa Kemal Atatiirk'ti
[stanbul'da cok énemli bir konuk ziyaret eder. Tarih anlatimlarinda,
Akdeniz'de dzel yats ile tatil yapmakta olan bu onemli konuk,
hayran oldugu Atatiirk ile tanismak, kendisini yakindan gormek icin
Istanbul'a gelmistir. Bu ¢ok inemli konuk 1936 yilinda Britanya
Imparatorluk tabtina oturmus, ama maalesef yilin sonu gelmeden
tabttan feragat edecek olan Kral VIII Edward'twr. Bir rivayete gore
yaninda tasidigi cantasinda bir dosya vardir. Dosyanin igindeyse
Karabiik Demir Celik Fabrikast kurulus ihalesi icin Alman firmalar:
ile kryasiya rekabet etmekte olan Ingiliz firmalarima kolaylik
saglanmasi durumunda Cumburiyet hiikiimetine saglanacak birkag
milyon poundluk kredi ile ilgili dokiimanlar bulunmaktadr.

Dogrudur degildir, bilemeyiz. Ama bildigimiz bir sey var ki Karabiik
Demir Celik Fabrikas: kurulus ibalesini Ingiliz Brassert firmas
kazanmastir. Hem de finansman sorununu ¢ozerek.

Peki ne olmustu da daha onbes yil 6nce bu topraklari isgal etmeye ve bu
topraklarin halkini mandast altina almaya kalkisan Ingiltere ne yapip



|17

etse de kurulusuna engel olamadigr bagimsiz Tiirkiye Cumhuriyeti'ne
yardim eli uzatmaya niyetlenmisti?

1930'larin  baglarindan  itibaren Almanya'da Hider riizgarlar
esmeye baglamigtir ve Almanya 1.Diinya Savasi'nin travmasindan
styrilmakeadir. Unutmamak lazim ki yeni Tiirkiye'yi kuran kadrolarin
cogu Ittihat Terakki Cemiyeti icinden geliyorlardi ve dogal olarak
Almanya ile goniil baglari vardi. Yeniden giiclenen ve siiper devlet
olma yolunda hizla ilerleyen Almanya'ya yakin durmalari, sempati
beslemeleri dogal olarak siirpriz olmayacakti. Nitekim Alman firmalari
Tiirkiye'nin sanayi hamlesinden paylarini almaya baglamuglardi ve
demir ¢elik yatirimi en biiyiik lokmay1 olusturacaku.

Iste bu olasiligt goz ardi etmeyen Ingiltere siyaseti iktisadi alanda
Tiirkiye ile yakinlasmaya hevesliydi.

Sonug olarak 1936 yiinin 10 Kasim tarihinde Siimerbank tarafindan
yapilan ihale sonucunda fabrikanin yapim isi Ingiliz Brassert firmasina
verilir. Fabrikanin kurulusu icin Ingiliz Hiikiimeti 2,5 milyon Sterlin
tutarinda kredi saglayacaktur.

Ve nihayet 3 Nisan 1937 tarihinde fabrikanin temelleri zamanin
basbakan: Ismet Inonii tarafindan, Safranbolu'ya 10 kilometre
mesafedeki Karabiik koyiinde, coskulu torenlerle aulir. Bu tarib,
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Tiirkiye'nin o taribe kadarki en biiyiik sanayi tesisinin kurulus
tarihi olmasinin yaninda o tesisin etrafinda yiikselecek yepyeni ve
modern bir kentin dogum giinii olarak tarihe yazilacaktir.

Ne yazik ki Ulu Onder Atatiirk, yapimina ¢ok 6nem verdigi ve cok istedigi
bu fabrikanin temel atma torenine rahatsizligi nedeniyle kaulamamigtir.

Temel atma toreni Basvekil Ismet Inonii ve beraberindekiler
(3.04.1937)

Temeller atildiktan sonra fabrikanin insaatina hizla baslanir ve kisa
bir siire sonra bacalar goriinmeye baglar. Yaklasik iki buguk yil sonra,

Tiirkiye'nin ilk demir yiiksek firininin isim levhasi
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10 Eyliil 1939 giinii Tiirkiye nin ilk swi demiri, Fatma adinda kiiciik bir
Karabiik'lii koylii kizi tarafindan ateslenecek ve o nedenle de Fatma adini
alacak ilk yiiksek firindan akmaya baglar.

Fabrikanin bu kadar kisa bir siire i¢inde ¢alismaya baglamasinda ¢ok az sayida
da olsa, iyi yetismis Tiirk mithendis ve iscilerinin, yeni bir iilke kurmaya
duyduklari giiclii inang sayesinde gosterdikleri {istiin ¢abanin yani sira; ihaleyi
alan Brassert adli Ingiliz firmasinin, Hindistan'da, yakinlarindaki maden
cevheri titkendigi i¢in ekonomik verimliligini tamamlamis aul vaziyetteki bir
tesisi sokiip getirerek Karabiik'e monte etmesinin pay1 biiytiktiir. Zaten o
yillarda ve o parasizlikta o biiyiikliikte bir sanayi tesisini kurabilmek i¢in bu
¢oziime razi olmaktan bagka care de yokeur.

Baglangigta Stimerbank'a bagli Karabitk Demir Celik Fabrikalar:
Miiessesesi olarak kurulan igletme zamanla Tiirkiye Demir ve Celik
[sletmeleri (TDCI) adini alacak ve Divrigi Demir Cevheri [sletmesi'ni
de biinyesine alacak sekilde Sanayi Bakanligi'na bagli bir Kamu Ikeisadi
Tesebbiisii (KIT) olarak yoluna devam edecektir. 1970'lerin sonuna
kadar TDCI'nin genel miidiirlik merkezi Karabiik'iir. Iskenderun
Demir Celik Fabrikalari da igletmeye alindiktan sonra ayni genel
miidiirliige baglanmis oldugundan TDCI Genel Miidiirliigii Ankara'ya
intikal etmis ve fabrikanin tinvani Karabitk Demir Celik Fabrikalart

Miiessesesi haline dontismiistiir. 1995 yilindaki ozellestirmeden sonra
KARDEMIR adint alacakr.

Fabrikanin kurulus hikayesine kisaca bir goz attiktan sonra simdi de
bu fabrika etrafinda yiikselen kentin dogum hikayesine, daha dogrusu
o yilarin Tirkiye'sinin en carpici, en kapsamli yoresel kalkinma
hikayesine bakalim.

Cumhuriyet ile birlikte 1939 yilina kadar tilkenin pek ¢ok kentinde
cesitli fabrikalar kurulmugtu. Usak, Eskisehir, Alpullu, Turhal gibi kent
ve kasabalarda seker fabrikalari; Nazilli, Kayseri ve Gemlik'te dokuma
ve kumas fabrikalars; Istanbul'da Pasabahge Cam, Izmit'te kagit ve
karton, Kirikkale Celik ve daha niceleri. Fakat biitiin bu fabrikalar

onceden var olan yerlesim merkezleri ve civarindaydi.

Elbette bu kentlerde kurulmus olan fabrikalarin o yorelerin hayatina
onemli katkilari olmustur ama Karabiik mutlaka daha farkli bir model
olma 6zelligine sahiptir.
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Karabiik Neden Bir Kalkinma Modelidir?

Yil 1939. Ulke ayaga kalkmaya calistyor ama heniiz emekleme
doneminde. Ustelik 2. Diinya savasi kapiya dayanmus. Daha belini
dogrultmayi tamamlayamamus tilke simdi de savasin getirdigi ekonomik
ve siyasi sikintilarla bogusmak zorunda. Ne yazik ki artuk ilkenin
basinda Ulu Onder Atatiirk yok, Milli Sef Inonii donemi baglamis. Ama
artik bir demir ¢elik fabrikamiz var. Bu fabrikanin tiim {initelerinin
hizla tamamlanmast ve tam kapasite {iretime gegmesi lazim. Ulkenin
demire ihtiyact var, demir yollari icin ray demirine 6zellikle.

Uretimin yapilabilmesi igin temel ihtiyaglardan biri de yetismis nitelikli
eleman. Gergi artik o yillarda tiniversitelerimiz mezun vermeye baglamis,
gen¢ miithendislerimiz yeni gorev yerlerine atanmuglardir. Yurt dist
tiniversitelerde egitimini tamamlamis ve vatan sevdasi ile iilkelerinin
kendilerine verdigi goreve kosan miihendislerimiz de bunlara dahildir.
Ama geng mithendislerimiz heniiz yeterince deneyime sahip degildir.
Meslegin tavasinda pismeleri gerekecektir.

Is miihendis eksigini kapatmakla da kalmiyordu. O miihendislerin
onderliginde tiretimin asil yiikiinii ¢ekecek vasifli emekgilere de ihtiyag
biiyiikeii. Avrupa sanayi devrimini yasarken uzaktan seyreden Osmanli'dan
Cumburiyete kalan yetigmis vasifli niifus neredeyse sifirdi. Var olanlar da
savaslarda yitirilmisti. Isci, hele vasifli is¢i neredeyse hig yoktu.

[ste burada devreye yine geng Cumbhuriyetin mucizelerinden biri

giriyordu. Cirak Okullar:.

O yillarin girak okullarini giinimiizde sikga giindeme gelen gocuk yasta
isci somiirgenliginin odagt MESEM 'lerle karistirmamak gerek tabii.

Donemin ¢irak okullari ilkin Devlet Demiryollar: tarafindan agilir ve
bu okullarin az sayidaki mezunu Karabiik Demir Celik Fabrikalari'nda
ise baslaulir. Fabrikanin cekirdek kadrosunda goreve baglayan bu
gencecik ¢iraklar zaman igerisinde meslek ortaminda yetisecek ve
fabrikanin altun yillarinda usta ve ustabagi olarak kendilerinden sonra
gelecek genglere yol gosterici olacakur.

Demiryollar1 6rnegi Karabiik icin de bir ilham kaynagi olur ve
fabrikanin {iretime gegmesinin hemen ardindan o zaman adi Sanat
Mektebi olan ¢irak ve isci egitim merkezi faaliyete baglar. Sanat Mektebi
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sonraki yillarda 6nce Is Okulu adini alacak, sonrasinda da Endiistri
Meslek Lisesi'ne doniisecektir.

Fabrikanin kurulus ihalesini {istlenen Ingiliz firmasinin da bu
stireteki katkist inkar edilemez. Geng miihendis ve isgilerimiz Ingiliz
uzmanlarin denetiminde egitilecek, deneyim kazanacak ve zamanla
boynuz kulag: gececektir.

Sonugta iilkenin o ana kadarki en biiyiik sanayi igletmesini faaliyete
geciriyorsunuz ve ¢ok oOnemli bir istihdam alant agiyorsunuz.
Miihendisinden teknisyenine vasifli vasifsiz kol emekgisine ihtiyag var.
Bu ihtiyaci fabrikanin kuruldugu yére ve ¢evresinden temin etmek ilk
akla gelen yoldur. Nitekim en yakin yerlesim birimi olan Safranbolu ve
civar koylerinden is¢i alimi i¢in islemler baglatilir.

Ancak ahali fabrikada calismaya baslangicta hevesli degildir. Her sabah
koytinden kalkip onca yol gidip ¢alismak, is bitiminde tekrar o yolu
tepip kdye donmek. Koyiinde kendi tarlasinda, baginda bahgesinde iyi
kot karnini doyuran kéy insanina pek cazip gelmez bu is. Bu isteksizlik
fabrika i¢in isgiicli sorunu demektir, buna bir ¢6ziim bulunmalidir.

Coziim, zamanla "vardiya otobiisii" adiyla, hikayelere konu olacak
servis otobiislerini hizmete koyarak, kdylerden adam toplayarak fabrika
icin isgiicti saglamakta bulunur. Bu otobiislerle isciler her sabah ve bir

Karabiik'iin ilk yerlesim birimi: Bekar isci evleri

Ama asil is cogunluktaki bekarlar i¢in barinma sorununu halletmekti.
Fabrika yonetimi, fabrika sahastyla demiryolu istasyonu arasinda kalan
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bolgede tek katl ahsap evler (bir nevi lojman) insa ederek bu sorunu
aksam evlerinden alinip fabrikaya gotiiriiliyor, mesai bitiminde de
tekrar evlerine birakiliyordu. Verilen ticretlerde pek fena sayilmazdi.
Zamanla fabrikada isci olmak cazip gelmeye baslad: insanlara.

Fabrikanin yeni tiniteleri devreye girdikge {iretim artmaya basliyor, {iretim
artstyla birlikee isci ihtiyact da artiyordu. Zamanla Safranbolu civari yeterli
olmuyor, civar il ve il¢elerden de is¢i teminine baslaniyordu. Cankuri,
Cerkes, Eskipazar... Arag, Devrek, Eflani. Buralar bile zamanla yetmez
olmus, basta Karadeniz Bolgesi olmak tizere Tiirkiye'nin dort bir yanindan
insanlar hem ekmeklerini kazanmak hem de iilkelerinin kalkinma savasinda
birer nefer olmak tizere Karabiik'e gé¢gmeye baglamiglard:.

[ste bu gogmen iscilerle birlikte fabrika cevresinde yeni bir yerlesim
alani ihtiyaci ortaya cikiyordu.

Baglangicta gogmen isgilerin neredeyse tamami ya bekardi ya da
¢ok azi ailelerini memleketlerinde birakip gelenlerdi. Aileleriyle
beraber gelenler Karabiik Koyii'nde iyi kotii baglarini sokacak bir yer
bulabilmisti. Zaten {i¢ bes aile anca gelmisti.

¢ozme yoluna gitti. Zamanla say1st artan bu tahta konutlar bir mahalleye
doniigsecek ve "Tahta Evler" adini alacakti. Ayni zamanda da bugiiniin
Karabiik'tiniin ilk konutlari, ilk mahallesi olma ozelligini tastyacaki.

Barinma sorunu yalnizca isciler icin gecerli degil. Fabrikanin ingaat
ve ilk devreye alinmasi siireglerinde gok sayida Ingiliz uzman da var,
[stanbul gibi biiyiik kentlerden gelen Tiirk miihendisler de var. Bu
calisanlar i¢in de lojman yapimina aynu siirelerde baglaniyor.

Boylece yeni bir sehrin kurulmasinin, dolayisiyla da bolgesel bir
kalkinmanin temelleri atiliyor.

Burada kisa bir bilgiyi paylasalim. Belki birilerinin kulagma kiipe olur.
Karabiik ve ¢evresinin gelismeye basladig1 o yillarda yoreyi ne Ankara'ya
ne de Istanbul'a baglayan dogru diizgiin bir karayolu var. Istanbul'a
giden yol bolgenin en yiiksek rakimli noktast olan Keltepe denen bir
dagin iizerinden gegiyor ve bu yoldan Istanbul'a ulasmak bir giinden
fazla siiriiyor. O da iklim sartlari izin verirse. Oyle 6zel arag falan da yok,
bu yolda yolculuk etmeniz gerekirse otobiisleri kullanmaniz gerekecek.
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1940l yillarin o burunlu otobiislerini hayal edin. Iste onlarla. Ankara yolu
ise Cerkes tizerinden Kizilcahamam'a baglanan kus ugmaz kervan gegmez
bir dag yolu. Ama Karabiik'ti Ankara'ya baglayan bir demiryolu hatt var.
[stanbul'a ulasmak ise Bartin {izerinden denizyoluyla daha kolay. Yani
karayolu, ille de karayolu diye tutturanlarin kulaklari ginlasin. Iste biitiin
bu sanayilesme ve kalkinma mucizesinin temelinde demiryolu var.

Peki, Kalkinmadan Ne Anliyoruz? Buna da Bir Bakmak Lazim

Bazi bilim insanlar1 kalkinmayi tanimlarken "nitelikli sermaye ve
emegin iilke vatandaglarinin refabinin arttirilmas: amaciyla bir araya
getirilmesinden” s6z ederken, bazilari da "sanayilesmek ve iilkenin
dogal kaynaklarinin milli menfaatler dogrultusunda kullanilabiliyor
olmasi" kavramini kullaniyor. Bir baska tanima gore 'siirekli artan
milli gelir" kalkinmayi isaret ederken, diger bir tanim "modernlesmeyi”
kalkinmanin temeline aliyor. Ama biitiin bu tanimlamalarin yerine
endiistriyel, ekonomik, kiiltiirel kalkinma, refah seviyesindeki artis,
modernlesme, sehirlesme, iyi egitim, yeterli saglik hizmetleri, hizli
ve konforlu toplu ulagim, iyi beslenme ve canli bir sosyal yasam
gibi kavramlari birlestirdigimizde ortaya {izerinde fikir birligi
saglayabilecegimiz bir kalkinma tanimi ¢ikiyor. Burada bir bolgesel
kalinmadan s6z ediyoruz; bunu iilke geneline yayginlastirdigimizda
adalet ve hukuku, sosyal adaleti, gelir dagiliminda esitligi gibi
kavramlari da ilave etmemiz gerek.

Bu notlar diistitkten sonra yolumuza devam edelim.

1940'r yillarin baglart. Biitiin diinyayr korkung bir savasin alevleri
sarmig. Tiirkiye, Milli Sef Ismet Inonii ve arkadaslarinin dirayetiyle
bu alevlerden uzak durmaya ¢alistyor. O hengame icinde Tiirkiye'nin
yeni fabrikalarinin bacalari tiitmeye devam ediyor. Karabitk Demir
Celik Fabrikast haril haril galisiyor. Uretim artmus, gesitli branglardan
geng mithendisler, yoneticiler ve uzman kadrolar Karabiik'e kosarak
geliyorlar. Bunlarin barinma ihtiyaglarini ¢6zmek gerek. Daha once
de bahsetmistik, Ingiliz uzmanlar da var. Sadece barinma sorunlarini
¢ozmek de yeterli degil bu calisanlar igin. Sosyal ihtiyaclari da
karsilamak lazim. Ozellikle yabanci uzmanlart —ki daha uzun bir siire
bolgede kalmaya devam edeceklerdir, savas sonrasi yillarda bunlara
Alman uzmanlar da dahil olacak onlar1 bu kus ugmaz kervan ge¢cmez
bolgede tutabilmek i¢in cazibe unsurlarini da yaratmaniz gerekecek.
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Beyaz Apartmanlar

Biitiin bunlar1 goz 6niine alan fabrika yonetimi bagta barinma sorununu
¢ozmek adina lojman yapimina hizla girisiyor.

Fabrikanin hemen yakininda bir tepe yamacinda modern lojmanlarin
temelleri atilir. Once 50 evlik tek katli bahge icinde evler insa edilir
(Zaman icinde ev sayist 100'e ¢ikugindan Yiiz Evler diye anilacakuir).

Sonrasinda Karabiik'iin Beyaz boyali ¢ok katli binalar: yiikselmeye baglar.
Anlagilacagi gibi apartman tiirii binalardir bunlar. Ama oyle gokdelen
vari ok katlt yapilar degildir, 4-5 katly, sira sira sirin binalardir. Ug oda
bir salonu, 6n ve arka cephelerinde balkonu olan, merkezi 1sitmali, beyaz
boyali bu binalara "Beyaz Apartmanlar” denilecektir zaman icinde.

Lojman yapimu hizla iletleyecek, Yenisehir adinda ismiyle miisemma
yepyeni bir yerlesim merkezi olusmaya baslayacaknyr. Karabik'tin ilk
yerlesim merkezidir Yenisehir. Yani Karabiik Demir Celik Fabrikalari'nin
sosyal tesisleri. Ama bir sosyal tesis deyip ge¢meyin, 70'li yillarda niifusu
100 bine yaklasacak bir kentin ilk niivesi, ¢ekirdegi.

Yenisehirbolgesinin planlamastni fabrikanin kurulusunuiistlenen Ingiliz
Brassert firmast tarafindan gérevlendirilen Ingiliz kent planlamacilar:
yapar. Planlamacilar ise 6nce diizgiin bir yol ag1 olusturmakla baglarlar.
Bu yollar dyle planlanmislardir ki neredeyse hicbiri ¢ift yonli degildir,
yani karsilikli arag trafigi yoktur. Yenischir'e bir noktadan girer, tek
yonde devam ederek biitiin siteyi dolasir ve ayni noktaya gelirsiniz.
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Gelis ve gidis yonleri farkli farkli caddelerden akar. Sokaklar birbirine
paraleldir ve tiim sokaklar ana caddelere agilir sekilde planlanmigtir.

Yollar planlanirken altyapt da ele alinir. Yol yapimina baslamadan
once alt yapi isleri tamamlanmalidir ve dyle de yapilir. 1940l yillart
distindiigiiniizde o donemin pek gok Avrupa kentini bile kiskandiracak
bir su ve kanalizasyon sistemi ve elektrifikasyon sebekesi ile donatilir,
Yenisehir. Sirada insa edilecek konutlarin isitma sistemi vardir.
Yenisehir semti merkezi sistemle 1sitilacaktzr.

Karabiik Demir Celik fabrikasi gibi entegre tesisler demir cevherinin
yiksek firinlarda kok komiirti ile indirgenerek svi pik demiri elde
edilmesi prensibi ile calisi. Onceki saurlarda cevher ile komiiriin bir
araya getirilmesinden bahsetmistik. Fabrika biinyesinde kurulmus olan
Kok Fabrikasinda Zonguldak'tan gelen tas komiirti kok kémiirii haline
getirilmektedir. Fabrikanin bu tnitesinde iiretilen kok kémiiriiniin
biiyiik bolimii yiiksek firinlarda kullanilirken ihtiyag fazlast Yenigehir
semtinin merkezi sitmasinda kullanilacaktir. Bu amacla Yenisehir'in
Cevizlidere vadisine bakan bati yamacinda, zamanla semtin simgesi haline
gelecek on katlt bir bina yiiksekligindeki bacasiyla isitma santrali kurulur.
Santral kok kémiirii ile ¢alisacak ve uzun yillar boyunca semtin 1sitnma
ve sicak su ihtiyacini tek bir merkezden saglayacakur. Bu ist merkezinden
konutlara sicak su tastyacak sicak su sistemi sitenin yol sebekesinin altina
dosendiginden soguk havalarda yollarin buzlanmasini engelleyecek, asirt
karli havalarda yollarda kar birikmesini engelleyerek ana caddelerin agik
tutulmasini saglayacakur. Glintimiiziin sehirlerine ve sehircilik anlayiglarina
baktigimizda hayal etmesi bile miimkiin gériinmeyen bir vizyon.

Sira Yenischir'de yiikselecek konutlarin  planlanmasindadir.  Bu
planlamada cografi ve fiziksel 6zelliklerin yani sira ¢alisanlarin sosyal
statiileri goz oOniine alinarak bir mimari program olusturulmustur.
Beyaz Apartmanlardan sonra insa edilen Kiibana Apartmanlar ile
cift katli, bahge icinde miistakil evler ve yine bahge icinde iki katta
dort daireden olusan ve merkezi isitma sistemine dahil olan konutlar,
ozellikle tist diizey yonetici, mithendis ve idari siniftan personel icin
yapilmus, isci statiisiindeki ¢alisanlar icinse bu kesimin kiiltiirel yapisina
daha uygun bahge icinde, tek katli, bitisik nizam konut diizeni tercih
edilmisti. Bu kategorideki konutlar merkezi 1sitma kapsaminda degildi,
komiir sobalari ile isitilirdi, ama 1sinma igin gerekli olan kémiir yine
kok komiirtiydii ve fabrika tarafindan ticretsiz saglanirdi. Camlik
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Mabhallesi, Yetmis Evler, Elli Evler, Yiiz Evler gibi Yenisehir'in kendi
icindeki mahalleleri bu ikinci kategoriye dahildi.

Yapilagma mimari bir biitiinliik gozetilerek planlanmigtir. Farkli lojman
tipleri kendi mimari biitiinliikleri i¢inde bir aradadirlar.

Yenisehir'in planlanmasinda en goze carpan unsurlardan biri de bugiinkii
sehirlesme anlayigimizda eksikligini en fazla hissettigimiz yesil alanlara
verilen 6nemdir. Tim binalar bahgelerle gevrili olarak insa edilir, zaman
icinde yemyesil cimenler ve envai gesit agaclar bu bahgelerde boy verecektir.

Yerlesim bagladiktan sonra bolge ikliminin de etkisiyle Yenisehir
yemyesil bir yerlesim bélgesi olup ¢tkmistr.

(Cocukluk giinlerim o ¢imenlerde kosusturmakla, evlerimizin bahgelerindeki
meyve agaglarinin dallarina urmanip meyve koparmakla, dut agaglarindan
dut silkelemekle gegmistir. O tarihlerde benim yagiim olan ve ayni ortami
paylasugimuiz nesildaglarimla, ayaklari topraga basarak yetisen bir nesil
olmakla kendimizi hep sanslt hissetmisizdir. Karabiik ve Yenisehir sayesinde.)

Yenisehir'i planlayan sehircilik uzmanlart modern bir sehirde bulunmast
gereken biitiin unsurlara planlarinda yer vermis ve uygulamaya koymuslardur.

Altyapi1 sebekesi, yollar ve konutlarla birlikte, ilerleyen yillarda tam
tesekkiilii hale gelecek ve tiim uzman doktorlari ve diger tiim yardimct
saglik personelinin Demir Celik Fabrikalari mensubu olacagi Demir

Isitma santralinin bacasindan Yenisehir'in goriintimii (70'li yillar)
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Celik Hastanesi kurulur. Bu hastane tiim fabrika calisanlar: ve aileleri
ile birlikte zamanla gelisecek olan Karabiik'iin tiim niifusuna ve hatta
basta Safranbolu olmak tizere tiim civar ilge ve koy halkina uzun
yillar en tst diizeyde saglik hizmeti verecektir. Hastanenin yonetimi
Fabrikanin sorumlulugundadir. 1970'li yillarin ortalarinda Sosyal
Hastanenin y6netimi Fabrikanin sorumlulugundadir. 1970'li yillarin
ortalarinda Sosyal Sigortalar Kurumu'na (SSK) devredilmistir.

Sitenin dogu tarafindaki ormanlik alanin hemen yani baginda yer alan
ve isciler icin inga edilmis olan ve tek katli bahgeli evlerden olusan
Camlik Mahallesi'ni merkeze baglayan ana cadde (Necati Bey Caddesi)
okullar bélgesi olarak diizenlenir. Ilk olarak 1938 yilinda, Demir-Celik
[lkokulu adiyla bir ilk okul agilir. Bu okul o siralarda Yenisehir olarak
planlanmakta olan bélgenin disinda ahsap bir yapida faaliyete geger.

Ogretmenlerinin maaglart Demir-Celik Isletmeleri tarafindan denen bu
ilkokul 6zel okul statiistindedir. 1941 yilinda Yenigehir'in ilk binalarindan
biri olacak ve ilerleyen zamanda Demir Celik Lisesi haline gelecek binaya
taginir ve Milli Egitim Bakanligi'na baglanarak devlet okulu haline gelir.
Bu bina yukarida degindigimiz Necati Bey Caddesi tizerindedir. Orta okul
ve lise boliimlerinin 1953 yilinda ayni binada egitime baglamasindan sonra
ilkokul kismi 1955 yilinda yeni binasina taginir.

Benim de 1966 yilinda tahta siralarinda ilkokula basladigim, tek katls,

tugla gortiniimlii sevimli, sirin binasina.

1937 yilinda fabrikanin temellerinin atilmasiyla birlikte Karabiik'te
niifus yogun bir artus gosterir. Fabrika calisanlarinin diginda da
ozellikle ¢evre ilce ve koylerden bilhassa esnaf kesiminin ydreye
ragbeti artmustir. Yenisehir'in binalarinin yiikseldigi tepenin asagisinda
demiryolu giizergahi civarinda cesitli ditkkan ve igyerlerinin yer aldig1
baska bir yerlesim alani da ortaya ¢ikmaktadir. "Carsi" adiyla anilmaya
baslanacak bu bélgenin ¢evresinde yeni konutlar ve mahalleler yiikselir.

Bu gelismeler sonucunda 1939 yilinda Karabiik'te belediye tegkilati
kurulur. 1941 yilinda ise Karabiik Safranbolu'ya bagli bir nahiye (bucak)
olacakur. 1953 yilinda ise Zonguldak iline bagli bir il¢e haline gelecektir.
1995 yilinda ise Karabiik artik Tiirkiye'nin 78 plaka numarali ilidir.

Aslinda o yillardan baglamak {izere Demir Celik Fabrikalari'nin
ozellestirildigi doneme kadar Karabiik'te iki ayr1 yerel yonetim oldugunu
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soylemek miimkiindiir. Yenisehir tamamen fabrikanin yénetimindedir.
Kentin, Yenisehir digindaki boliimii ise belediyenin. Belediye hizmetleri
Yenisehir'i de kapsamaktadir ama, genel asayis hizmetlerinin diginda
elektrigiyle, suyuyla, yollarinin, park ve bahgelerinin, binalarinin
bakimiyla ve tiim altyapt unsurlariyla fabrikanin eli Yenisehir'in
tizerindedir. Yenigehir sanki 6zerk bir bélgedir. Buradan zannedilmesin
ki Yenisehir diger bolgelerden tecrit edilmis, etrafi tel orgiilerle,
giivenlik bariyerleriyle ¢evrelenmis kapali bir bélgedir. Hayir, asla.
Kendisiyle birlikte dogan ve biiyiiyen Karabiik ile biitiinlesmis, kentin
bir mahallesi olarak varligini stirdiirmiistiir.

Yenisehir'de Yasam

1940'l1 yillarin anlayisina gore cok ileri bir vizyon ile insa edilen
Karabiik'in Yenisehir Bolgesi farkli bir yasam tarzinin da besigi
olacakur. Fiziki planlama yapilirken sitede iskan edilecek niifusun
sosyal ve kiiltiirel 6zelliklerine gore bir mimari planlama yapildigindan
bahsetmistik. Bu planlamanin i¢inde niifusun farkli katmanlarina gére
sosyal ihtiyaclar da hesaba katulmis, temel egitimin disinda sosyal ve
kiiltiirel gelisimin de alt yapist olusturulmustur.

Bu amagla planlanan ve inga edilen pek ¢ok sosyal tesis sitenin igine
serpistirilmistir.

Calisanlarin mesai dist saatlerinde aileleriyle birlikte vakit gecirecekleri,
farkls yorelerden ve farkls kiiltiirlerden gelip bir arada yasayacak ve yeni
bir kent kiiltiirii yaratacak insanlarin kaynagsmasi amaglanarak hizmete
sokulmus sosyal mekanlar. Bagsta kuliipler gelir.

Miihendisler Kuliibii, Memurlar Kuliibii, Is¢i Lokali

1950'li yillarin baginda agilan Mithendisler Kuliibii (Yenisehir Kuliibi
olarak da bilinir), 6zellikle mithendislerin sosyal ihtiyaclart diistiniilerek
yapilmis, o yillarda Istanbul veya Ankara'daki benzerlerini bile
aratmayan, hatta onlardan bile daha modern donanimli bir mekandir.
Separe denilen ik ve rahat koltuk ve sehpalarla dosenmis oturma
boliimlerinde misafirlerini agirlayan parke zeminli biiyiik salonunda
hafta sonu aksamlar: cesitli orkestra gruplart program yapar, salonun
ortasindaki piril piril, genis parke zemin iizerinde, demiri ergiten,
sekillendiren mithendislerimiz esleri veya partnerleriyle dans ederler,
yemeklerini yerlerdi. Tabii ki alkol esliginde.
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Yenigehir Kuliibii'niin biiyiik salonunda calan orkestralar da genellikle
Karabiik'tin, Yenisehir'in gocuklari veya fabrikanin ¢alisanlarinin
olusturdugu amatdr gruplardi. Bu gruplarin iginden ¢ok {inlii sanatgilarin
cikugini da belirtmek lazim. Ornegin NTV televizyonunun Hava Durumu
sunucusu Meteoroloji Yiiksek Mithendisi Gokhan Abur bunlardan biriydi.
80'li yillarda TRT televizyonunun miizik eglence programlarinda sikilikla
izlerdik kendisini. Saygiyla analim Gokhan Agabeyi.

Aynu salon iilkenin taninmigs, popiiler sanatgilarinin ve miizik gruplarinin
konserlerine de sik¢a sahne olurdu. Yine ayni salonda yilda birkag kez
defileler diizenlenir, taninmig modaevlerinin mankenleri podyuma ¢ikard:.
Yenisehir halkinin bu tiir etkinliklere ilgisi ve katlimi gok tist diizeydeydi.

Opyun salonlari siki bri¢ ve bezik partilerine sahne olur, bilardo salonundaki
Amerikan bilardo masasinda mithendis abilerimiz yeteneklerini sergilerdi.
Cocuk yaglarimizda onlari seyretmek bizler i¢in ayr1 bir keyifti.

Yenisehir'in bir diger kuliibi de Memurlar Kuliibii'diir. Fabrikanin
idari birimlerinde gorev yapan memur sinifindan personelin mekani.
Miihendisler Kultibii'niin fiziksel sartlarina gore daha miitevazi bir
yapinin i¢indedir. Ama burada da benzer etkinlikler yasanir.

1967 yilinda hizmete giren Isci Lokali ise gelik iscilerinin, "mavi
yakalilarin" sosyallesme merkezi olacakar. Yenisehir'in sirtlarinda yiiksekee
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bir mevkiden fabrika sahasini ve Karabiik'ii bacalardan tiiten dumanlarin
arasindan goren modern bir yapidir. Isciler aileleri ile bir araya gelir,
digiinlerini burada yapar, birlikte eglenirler, giizel zaman gecirirlerdi.

Tiim bu kuliipler Demir Celik Isletmeleri tarafindan yapilmistir, miilkiyetleri
fabrikaya aittir, buralarda calisan personel de fabrika personelidir. Sunulan
hizmetlerin fiyatlari son derece makul, kalitesi tist diizeydedir.

Yenigehir Sinemas:

O yillarin Tirkiye'sinde esi olmadigini rahatlikla séyleyebilecegimiz
modern bir sinema binast kendine ozgii mimarisiyle 1953 yilinda
yapimina baglanmig ve 1958 yilinda hizmete girmistir. Televizyonun
heniiz hayatlarimiza girmedigi 70'li yillarda haftada iki ayr1 sinema
filminin vizyona girdigi bu sinema salonu Yenisehir'in ayricaliklarindan
biridir. Yenisehir Sinemasi'nda hergiin ti¢ ayr1 matinede diinya ve Tiirk
sinemasinin seckin drnekleri gosterime girer.

Haftada iki film gosterilir Yenisehir Sinemasi'nda. Sadece sinema
filmleri mi? Sinema salonu tiyatro oyunlarina ve konserlere de sahne
olur. Yenisehir'in ve Karabiik halkinin en 6nemli sosyal mekanlarindan
biridir. Hemen yan1 basinda bir de yazlik sinemasi vardir, yaz aksamlari
coluk cocuk ¢ekirdek citleyerek veya kagit helva ve gazoz egliginde
film seyredilen. 1974 yilinda Karabiik ve ¢evresi televizyon yayinlar
ile tanigtiktan sonra bile kentin sosyal ve kiiltiirel yasamindaki yerini
muhafaza eder.

(Benim gibi Karabiik'te dogup biiyiiyen veya yolu bir sekilde o yillarda
Karabiik'ten gecen pek ¢ok kisiye sinema ve tiyatro 6zelinde sanat
sevgisini agilayan Yenigehir Sinemast ne yazik ki bugiin metruk bir
halde kaderine terk edilmistir.)

Demir-Celik ve Spor; Tabii ki Futbol

Karabitk Demir Celik Fabrikalari ya da KIT haline geldikten sonraki
adiyla Tiirkiye Demir ve Celik Isletmeleri (TDCI) kuruldugu giinden
itibaren ana islevi olan demir ¢elik {iretiminin yaninda kuruldugu
bolgede olusacak yeni niifus alaninin sosyal ve kiiltiirel gelisiminde 6ncii
rolii oynar. Sosyal gelismenin icinde sporun 6nemi tabii ki ¢ok ayridir.
Zihinsel gelisim bedensel gelisimle birlikte saglanacaktir. Taa 1938 yilinda
Demir Celik Genglik Kuliibii kurulur. Fabrika ¢alisanlart bu kuliibiin
sporcularidir. Futbol ve giires o yillarin da popiiler branglaridir, 6ncelik
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bu branglardadir. Hatta futbol takiminin antrenérliigiinii o yillarda
fabrikanin kurulusunda gérev alan bir Ingiliz miithendis yapar. Ama o
yillarda, hele ki o bélgede hi¢ taninmayan, bilinmeyen spor dallarinda
da faaliyet gosterir. Ornegin tenis ve bisiklet gibi. Bu arada Yenisehir'de
tenis kortlarinin da var oldugundan bahsetmeden ge¢cmeyelim.

Demir Celik Genglik Kuliibiiniin amator sporculari zamanla Zonguldak
yoresinde diizenlenen sportif yarismalarda 6nemli basarilara imza atarlar.

Voleybol ¢ok popiiler hale gelmisti. Demir Celik Fabrikalarinin
birimleri arasinda voleybol turnuvalari diizenlenir ve bu turnuvalarda
profesyonel lig maglarina tas ¢ikartacak, kiran kirana maglar yapilir.
Lise ve ortaokullar arasinda da voleybol ve basketbola ilgi biiytiktiir.
Tiirkiye capinda isim yapacak nice sporcular yetisir bu turnuvalarda.
1975-80 yillart arasinda Tiirkiye Voleybol Ligi'nde firtinalar estiren
Biiyiikdere Boronkay'in yildizlarindan Sedat Yavuz bunlardan biridir.

Ama futbolun ayrit bir yeri vardir. Demir Celik Genglik ile birlikte
Karabiik'tin bir de Demirspor'u vardir. Malum, Karabiik demiryolu
giizergahindadir, bir tren istasyonu vardir ve fabrikanin kurulmasiyla
birlikte TCDD'nin bu kentteki varligi genislemis, faaliyetleri ve
dolayisiyla calisan sayist da artmugstir. DemirCelik Genglik ve Demirspor
takimlari yillarca amatér kiimede birbirleriyle rekabet ederler. Ve 1969
yilinda her iki kuliibiin birlesmesiyle Demir Celik Karabiikspor Kuliibii
kurulacakur. Kzrmizi Lacivert renklerini demir Celik fabrikalarinin
bacalarindan ¢ikan koyu mavi kizil karisimi dumanin renklerinden ali,
yani mavi atesten.

Once Tiirkiye 3.Ligi'ne yiikselir DC Karabiikspor. Yillar sonra da
2.Lig'e. 1990'i yillarda ise Kardemir Karabiikspor adini alacak ve
Tiirkiye Siiper Ligi'nde boy gosterecektir. Oyle ki iilkemizi Avrupa
Kupalarinda bile basariyla temsil edecektir.

Yenisehir'de yine TDCI tarafindan kurulmus Yenisehir Stadyumu
adinda yaklasik 5-6 bin kisilik bir stadyum da bulunmaktadir. Futbol
maglari bu stadyumda oynanir, her magta taraftarlar tribiinleri
doldurur. Stadyum ayni zamanda milli bayramlarin coskulu térenlerle
kutlandig; yerdir. Tribtinlerinin Yenigehir'in mimari dokusuna uyumlu
bir tarzda insa edildigini séylemeden gegmeyelim. Stad 1990'1 yillarda
buytitiilmiis, stiperlig standartlarna uygun hale getirilme adina
modernlestirilmis (!) ve Necmettin Seyhoglu Stadyumu adini almugtir.
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Necmettin Seyhoglu'nun 1968-1973 yillari arasinda gorev yapmus,
Karabiik'tin efsane belediye bagskani oldugunu da hatirlatalim.

Admnmn 6niindeki Demir Celik ibaresinden de anlagilacag gibi
Karabiikspor TDCI'nin takimidir. Yoneticileri islerme yonetimi
iginden secilir. Isletme biitgesinden saglanan mali destegin yani sira
calisanlarin {icretlerinden diizenli olarak yapilan kesintilerle kuliibe
finansal kaynak saglanir. Demir ¢elik iscisinin ve Karabiik halkinin
destegi maddiyatla sinirli degildir. Bagta celik iscileri olmak tizere tiim
kent halki Karabiikspor'u bagrina basmistur.

Tiim maglarda Yenisehir Stadi'nin tribiinleri dolar, taraftarlar
deplasman maglarinda da takimlarini yalniz birakmaz. Cogunlugunu
gelik iscilerinin olusturdugu, kirmizi-lacivert renklerin tutkunu taraftar
grubu "mavi ates” Karabiik'tin is¢i sinifi kimliginin ve miicadeleci
ruhunun futbol tribiinlerindeki yansimasidir.

1995 yilinda Karabiitk Demir Celik Fabrikalari 6zellestirilir. Fabrika
artk KARDEMIR A.S. adint almistir Karabiikspor da Kardemir
Karabiikspor olmustur. Bu adla Siiperlig'e kadar yiikselir. Biyiik
basarilara imza atar, Tiirk futbolunu Avrupa sahalarinda bile temsil
eder, tist turlara yiikselme basarisini gosterir.

HIE-™

Karabiikspor'un 1969-70 sezonunda Tiirkiye 3. Ligi'nde oynayan
takim kadrosu (www.karabukgundem.com)
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Ama sonrasinda isler ters gider. Once siiperligden sonrasinda alt
profesyonel liglerden diiser. Maddi sorunlar diz boyudur ve agilamaz.
Kuliip iflas eder ve kapanir. Bugiin ad: bile kalmamistir futbolumuzda.

Giiresiyle, voleyboluyla, futboluyla bir spor kentidir Karabiik.

Havuzlu Bahge'yi de anmadan ge¢meyelim. Yaz aylarinda, denizi
olmayan Yenisehir'in plaji gibidir Giindiizleri ¢oluk ¢ocuk yiizmeye
gidilir, aksamlart havuz kenarinda yemekler yenir, sohbetler koyulagir.
Havuzlu bahge ayni zamanda TDCI organizasyonuyla yapilan "toplu
sinnet” torenlerinin de adresidir. Calisanlarin ¢ocuklari topluca siinnet
edilir, siinnet térenleri bir karnavala dontsiirdii.

Yaz aylar1 demisken TDCI'nin Amasra Deniz Kampi'n1 da unutmayalim.

Sadece bir fabrika kurmakla kalinmamistir Karabiik'te. Modern bir
yasam tarzinin da temelleri aulmisur. Bu perspekif icinde fabrika
yonetimleri personelin yaz tatili ihtiyaglarini da diisiinmiis ve bu amagla
Karabiik'e yaklagtk 120 km mesafede Karadeniz kiyisindaki Amasra'da
bir yaz kampi insa edilmistir. Is¢isiyle, memuruyla, miihendisiyle tiim
personel yaz aylarinda 15 giinliik devreler halinde kamptan yararlanirlar.

Amasra kampi da sportif ve sosyal etkinliklerin merkezi olur. Voleybol
maglari, yiizme yarislari, aksamlari diizenlenen eglence partileri o
ortami yasayanlarin anilarindan asla silinmez.

DC fabrikalarinin temellerinin atlmasiyla bolgesel bir kalkinmanin
da yolunun acildigindan bahsetmistik. Karabiik'tin gelismesiyle
cevre ilgelerde de hizli bir gelisme goriiliir. Iste bugiin Karadeniz'in
onemli turistik beldelerinden biri haline gelen Amasra'nin da bu
hale gelmesinde DC kampinin bir katkist vardir herhalde. Ayni
sekilde Safranbolu hizla gelisen civar ilcelerdendir. Karabiik'e 10 km
mesafedeki bu ilge bugiin aruk Karabiik'le birlesmis durumdadir.
Tarihi evleri ile Birlesmis Milletler Diinya Mirast Kentler listesine adini
yazdiran Safranbolu bu 6zelliginin ortaya ¢ikmasini yani bagindaki bu
dev isletmeye de borgludur.

Kisacast TDCI Karabiik Fabrikalari Bati Karadeniz Bolgesinin ig
kesiminde Zonguldak, Cankiri, Kastamonu ve hatta Bolu illerini
kapsayan cografyanin kaderini degistirmis, gelecegini sekillendirmistir.
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Oteki Karabiik

Yenisehir'in disinda da farkli bir kent olusmustur Karabiik'te.
Bahsetmistik ya fabrikada {iretimin baglamasiyla birlikte ¢evre il ve
ilgelerden go¢ almaya baglar Karabiik. Ozellikle esnaf kesiminin ilgisi
biiytiktiir, ne de olsa yeni ve oldukea bereketli bir pazar dogmaktadir.
Karabiik'tin "Carsist" ¢ekirdeklenmeye baslar 6nce. Yeni Karabiik'iin
merkezi. Ticaret hayat hizla gelismeye baglar ve Carsi cevreye dogru
bityiir. Once Istasyon yoniine dogru, sonrasinda da Safranbolu
yoniine. Konut ve isyeri amacli yapilar dikilmeye baglar Karabiik'iin
yeni mahallelerinde. Belediye Binasi, Kaymakamlik, Adliye gibi miilki
idari yapilart ilk ve ortaokullar, PTT ve Devlet Hastanesi gibi hizmet
binalari bunlart izler. Karabiik bir ilce merkezi haline gelmistir. 70'li
yillarda 100 bine yaklasan niifusuyla Ttirkiye'nin en biiyiik ilcelerinden
biridir. Ama kent planlamasinda Yenisehir'den hi¢ ornek alinmadigini

belirtelim. Carpik bir sekilde biiyiir Karabiik.

Demir ve ¢elikle dogan kentin ticaret hayatinin da temeli demir ¢elik
tirtinlerine dayanir. 1965 yilindan itibaren Tiirkiye hizli bir sanayilesme
ve kentlesme donemine girmistit. Demir ¢elige olan ihtiya¢ hizla
artmaktadir. Fabrikanin {iretimi artmistir artmasina ama biiyiiyen talebe
yetisememektedir. Ozellikle haddeleme kapasitesi yetersiz kalmakradir.
Girisimci akil hemen devreye girer ve Karabiik'te irili ufakli 6zel
haddehaneler ortaya ¢ikmaya baglar. Fabrika'dan aldiklari kitiikleri
haddeleyerek uzun mamul dedigimiz insaat demiri haline getirirler.

Iste bu irili ufakli haddehaneler 2000'li yillarda Diinya Demir Celik
Uretim siralamasinda 8. Siraya yiikseltecek zel sektor demir gelik
sanayisinin onciilerini olustururlar. Zamanla Istanbul, Izmir ve
[skenderun cevrelerine kayacak ve oralarda biiyiiyerek devleseceklerdir.

Bu haddehaneleri kuran birinci kusak girisimcilerin cogunun Karabiik
Demir Celik Fabrikalari'nda cirakliktan yetismis usta ve ustabasilar
oldugunu not edelim.

Fabrikalar Kuran Fabrika

Aktif siyaset yapug yillarda Necmettin Erbakan her firsatta "Fabrika
kuran fabrikalar " yapacaklarindan séz eder ve se¢menlerinden oy
isterdi. Oysa Tiirkiye'nin fabrikalar kuran bir dev fabrikasi vardi. Ha,
bu gibi fabrikalarin sayisini arttirmak hig de fena fikir degildi. Karabiik
fabrikast iste tam da béyle bir fabrikaydi.
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Yiiksek firinlarda cevherden stvi demir (pik demiri) elde edilir, bu sivi
demir celikhanede stvi gelik haline getirildikten sonra ingot denilen
kaliplara dokiiliip katlagtirildiktan sonra yuvarlak ingaat demiri,
NPI veya NPU profili, kosebent, ray demiri haline getirilmek {izere
haddehanelerin yolunu tutardi. Fabrikanin ana {retim hata bu
sekildeydi ve asil istigal konusu bu triinleri tiretmekti. Ama bagka
fabrikalar da vardi bu fabrikanin icinde.

Déokiimhaneleri, makine atolyeleri, ¢elik konstriiksiyon atolyesi, sakuli
(dikey) savurma dékiim boru fabrikasi, ingaat ve montaj gruplar ile
tam bir entegre tesisten bahsediyoruz.

Baslangicta fabrikanin kendi bakim onarim ve yedek parga ihtiyaclarinin
kargilanmast icin kurulmug olan bu tiniteler, projelendirmeden imalata
kadar fabrikanin en temel mekanik aksamini kendi icinde tiretebilecek
hale gelmistir. Imal edilecek her parga yine fabrika biinyesinde olusturulan
Proje Konstritksiyon birimince tasarlanmakta ve imalata verilmektedir.
Fabrikanin kuruldugu tarihten itibaren asama asma devreye giren bu
yardimer initelerde miihendisinden teknikerine, iscisine kadar ¢ok
sayida personel caligmaktadir. Fabrika yonetiminin personelin egitimi
ve gelismesi icin sagladigr imkanlarin da katkisiyla fabrikanin carklarin
kendi olanaklartyla déndiirecek bilgi birikimi ve teknolojik alt yapi
olusturulmustur. Bu birikim sadece Karabiik Demir Celik Fabrikalari'nin
degil, tilkenin pek ok yerinde kurulacak yeni yeni fabrikalarin, barajlarin,
enerji santrallarinin da ¢arklarint dondiiren bir dinamo olacakur.

1960 yilindan itibaren devreye alinan Eregli Demir Celik Fabrikalari,
Aliaga ve Kirikkale Petrol Rafinerileri, Seydisehir Aliiminyum Tesisleri,
Kayseri Cinkur Cinko Kursun Tesisleri, Keban, Karakaya ve Atatiirk
barajlar1 ve daha nice sanayi ve enerji tesislerinin yiikselmesinde hep
Karabiik Demir Celik Fabrikalari'nin imzasi yer alir. Bu dev yaturimlarin
diginda demiryollarinda gecit vermez yarlari, akarsulart asan celik
kopriiler, tilkenin ticra koselerine elektik ulastiran enerji nakil hatlarinin
direkleri, radyo televizyon yayinlarini evlerimize ulastiran verici anten
direkleri, ok sayida kapali spor salonu ve daha nice eser Karabiik'iin
tilkemize kazandirdiklari arasinda yer alir. Saymakla bitmez.

Sadece kazandirdigi eserlerle kalmaz Karabiik. Demir Celik Fabrikalart
adeta bir okuldur. Miihendisinden iscisine ¢ok sayida insan ve beyin
giicli yetistirmistir. Bu yetismis insan kaynagi kamu ve ozel pek ¢ok
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yeni yatirimin, isletmenin yonetim ve teknik kadrolarinda gorev alacak,
tilkemizin kalkinmasina o kulvarlarda katki koymaya devam edeceklerdir.

Haksiz miyiz? Karabiik tam da fabrikalar kuran bir fabrikadr iste.

Burada su notu da paylasmak lazim. Karabiik'te ¢alisan miihendisler
Tiirkiye'de mithendis o6rgiitlenmesini ilklerinden birini 6rgiitlerler.
Farkli branglardan mithendisler 1951 yilinda bir araya gelerek Karabiik
Agir Sanayi Miihendisleri Dernegi (KASMD)'ni kurarlar. Bu dernek
1954 yilinda kurulacak olan Ziirk Miihendis ve Mimar odalar: Birligi
(TMMOB)'yi olusturacak bilesenlerden biri olacaktir. KASMD iiyesi
mithendisler TMMOB ileriki yillarinda hep aktif olacaklardir. Dernek,
Demir ve Celik adlr bir dergi de yayinlamaktadyr.

Oliimii Gésterip Sitmaya Razi Etmek

Buraya kadar 3 Nisan 1937 giinii temellerinin aulmasindan, yani dogum
giiniinden baslayarak Karabiik Demir ve Celik Fabrikalari'nin ve onun
etrafinda sekillenen bir kentin en parlak donemlerini anlatmaya calistik.

1980 yili tiim Tiirkiye icin oldugu gibi Karabiik icin de talihin déniim
noktastydi. Once 24 Ocak Ekonomik Kararlari, ardindan 12 Eyliil
Askeri (Fasist) darbesi her seyi degistirecek, hicbir sey aruk eskisi gibi
olmayacakti. En bagta Cumhuriyet ile birlikte viicut bulan ve mucizeler
yaratan ne kadar fabrika ve tesis varsa hepsi devletin ve halkin sirtnda
bir kambur ilan edilir. Bunlar bir an 6nce kapatilmali veya saulmalidir,
kibarcasi 6zellestirilmelidir.

1995 yilina kadar Karabiik'e pek kimse dokunmaz. Ama o yil, tlke
genelinde yasanilan krizin sorumlusu olarak ilan edilir, Karabiik
Demir Celik Fabrikalari ve zamanin bagbakant Tansu Ciller bu
koskoca fabrikayr kapatmaya karar verir. Sanki babasinin ditkkinini
kapatmaya karar vermistir. Demir Celik Fabrikalari'nin kapatlmasinin
ayni zamanda o fabrikanin etrafinda hayat bulmus bir kenti, hatta bir
bélgeyi nefessiz birakmak anlamina gelecegini idrak edememistir.

Once demir celik iscisi ve Karabiik halki ayaklanir, bu karara karst.
Ayaklananlar arasinda benim de o donem yonetim kurulunda gorev
aldigim TMMOB Metalurji Miihendisleri Odast ve tim TMMOB
orgiitii de vardir. Tabii ki tilkesini seven, akli baginda herkes bu karara
kargidir. O giinlerde 85 yasinda bir insan, Ankara'da, elindeki yipranmus,
eski cantasinin icindeki evraklarla bakanliklarin kapisint calmakta, meclisin



|37

merdivenlerini agindirmaktadir. Kurulusunda biiyiik emekler sarfettigi
bu fabrikanin kapatulmamasi icin adeta didinmektedir. Tiirkiye'nin
ilk metaliirji miihendislerinden ve bizlerin biiyiik tistadi Selahattin
Sanbasoglu'ndan baskas: degildir o muhterem insan. Isiklar icinde uyusun.

Evet, fabrika o yillarda,1980 sonrasi iktidarlarinin bilingli olarak
uyguladiklar1 yanlig politikalar sonucu zarar etmektedir. Fabrika
eskimigtir, modernize edilmelidir. Siyasi tercihlerle yaraulmis asirt
istihdamdan da vaz gecilmelidir. Tiirkiye biitgesi icin hi¢ de biiyiik
sayilmayacak yatirimlarla fabrika tekrar karlt hale getirilebilir. Ama bu
¢oziime yanasilmaz.

Giinler, haftalar sitiren gériismeler sonucunda bu karar iptal edilir,
ama fabrika satilacaktir. Kime? Sembolik bir bedel karsiliginda iscilere,
yani iscilerin 6rgiitlii oldugu Oz Celik Is Sendikasi'na. Bunun boyle
yliriimeyecegi bellidir ama 6liime kargt sitmaya razi olmak tercih edilir.
En azindan fabrika hayatta kalmaya devam edecektir. Nitekim isciler
sembolik bedellerle ellerine gegen hisseleri maddi sikintilari nedeniyle
satmaya baglarlar ve birileri de o hisseleri ucuz yoldan toplamaya.

Karabiik Demir Celik Fabrikalari bugiin Kardemir A.S. ad1 altnda 6zel
bir kurulus olarak tiretimine devam ediyor. Gerekli yatirimlar zaman
icinde yapildi, tesis modernize edildi, ¢aligan sayist azaluldi. Kimine
gore kar ediyor, kimilerine gore zararda. Konumuz o degil.

Kurulusundan itibaren TDCI olarak kamucu, toplumsal kalkinmaci
bir anlayisla yonetilen fabrika geride kaldi. Bugiin kar amaciyla isleyen
bir fabrika var.

Kamuculuktan uzaklasmanin sonucu Karabiik'iin ve bilhassa Yenisehir'in
o parlak sosyal hayat: bugiin anilarda kald:. Kuliipler kapatldi, Yenisehir
sinemast kaderine terk edildi. Hayat daha bir muhafazakirlast.
Yenisehir'in, bir boliimi kiiltiirel koruma kapsamina alinsa bile biyiik
boliimii yikilmaktan kurtulamadi. Yetmis Evler, Yiiz Evler, Elli Evler yok
artik. Yerlerinde Yenisehir'in kendine 6zgii dokusuyla hi¢ de uyum icinde
olmayan beton yiginlari yiikseliyor. Zamanin ruhuna uymak diyelim.

Karabiik'ti yaratan niifusun ¢ogunun farkli kenterden geldiklerini
soylemistik. Benim de babam Anadolu'nun farkli bir kasabasindan kalkip
gelmis ve Demir Celik Fabrikalari'nda bir memuriyet bulabilmis sanslt
insanlardandi. Ben de Karabiik'te dogdum. Gozlerimi Karabiik'tin dumanlt
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havasinda, demir tozu soluyarak diinyaya agmisim. Demir Celik {lkokulu'nda
okula bagladim, Demir Celik Lisesi'nden mezun oldum. Demir ve ¢elikle bu
kadar icige olunca metaliirji mithendisligini meslek olarak segmem alnima
yazilmis olmalt. 40 yili askindir geliklerle ugragir dururum.

Cocukluk yillarimda bazen babam elimden tutar gotiiriir fabrikay:
gezdirirdi, ortaokul ve lise yilarimda da 6gretmenlerimiz bizi, yani
ogrencileri defalarca toplu halde fabrikaya gotiiriip bastan sona
gezdirmislerdi. Yiiksek firndan portakal rengi bir sivi gibi potaya akan
ergimis demiri gormek, Siemens Martin firinlarinda ¢eligin dehset
sicakhigini hissetmek, haddehanelerde kor rengi demirin merdaneden
merdaneye yilan gibi kivriligint izlemek o yaglarimizda hepimize
anlatilmasi zor bir heyecan ve gurur verirdi. Zaten 6gretmenlerimizin
de ogrencileri o gezilere gdtiirmekeeki amact o heyecan ve gururu
yasamalarint saglamakt. Sanirim lise yillarimdaydi, yine béyle bir
gezide Makine Fabrikalar i¢indeki bir holiin girisindeki tabelada yazan
yazi dikkatimi ¢ekmisti. "Haruri Muamele Subesi”. Hi¢ anlamamisum
ne demek oldugunu. Sormaya da ¢ekinmistim herhalde. Yillar sonra
ODTU'den Metalurji Miihendisi olarak mezun olup geliklerin 1sil iglemi
alaninda calismaya bagladigimda anlayacaktm, ne anlama geldigini.

Dedim ya Karabiik niifusu gégmenler toplulugu sayilir. Babalarimizdan
dolay1 niifus kiitiglinde memleket hanemiz farkli farkli yerler olsa
da benim gibi Karabiik dogumlular veya yolu o parlak yillarinda
Karabiik'ten ge¢mis olanlar, kendimizi hep Karabiik'li hissederiz.
Nerelisin dediklerinde cevabimiz hazirdir; ellielli yiiz, biz Karabiik'lityiiz.
Ciinkii Karabiik'te gerceklesen mucizenin tanigi olmusuzdur, iginde
yasamisizdir. Elbette ki bunun gururunu yasama hakkina sahibiz.

O mucizeyi yaratanlara, celtik tarlasinda tasi gelige dénstiirenlere,
bacalart tiittiirenlere, carklart dondiirenlere selam olsun.

Bu yaziy1 hazirlarken vakti zamaninda Karabiik hakkinda derledigi
notlarindan ve kargilikli sohbetlerimizin kulagimdakalan kirintularindan
ziyadesiyle yararlandigim cocukluk arkadasim, kadim dostum sevgili
Ender Sevin¢'i sevgi ve 6zlemle antyorum.

Ayrica gocukluk ve genclik yillarimin o cogskusunu birlikte yasadigim,
ayni mahalleyi, ayni okul siralarini paylasugim sevgili arkadagim ve
meslektasim Ata Ozdemirler'e kucak dolusu sevgilerimi sunuyorum.
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Bir Bitki, Bir Fabrika ve Adana
Pamuk ve Bereketli Topraklarin Oykiisii

Nadir AVSAROGLU
Maden Miihendisi

Cocuklugumun, delikanliligimin, gencligimin kentidir, Adana. Ancak
ben sokaklari turung kokan kentimden ayrilali 40 yil oldu. Ailemin hala
Adana'da ikamet etmesi nedeniyle firsat buldukea gider, gocuklugumun
ve gengligimin gectigi sokaklarda gezerim.

Iste bu giizel kenti, biiyiiten, gelistiren ve biiyiik bir sanayi kenti
yapan olgu da pamukrtur. Yaz aylarinin sonuna dogru yesil yapraklarin
arasinda filizlenen beyaz umutlardir, pamuk. Adeta yesilin beyazla
dansini ¢agristirir. Cukurova'da yasayan ciftcilerin gozbebegi, Dogu ve
Giineydogu'dan gelen binlerce irgatin umudu, ge¢im kaynagidir, pamuk.

Pamuk, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin 100 yillik tarihinde endiistriyel tarim
tirtinii olma 6zelligiyle 6ne ¢tkmug, 100 yillik tarihin ekonomik, sosyal,
siyasal ve kiiltiirel siireglerinde bu 6zelligiyle izler birakmugtir. Pamuk, tarim
tilkesini kapitalistlegtiren ticari potansiyeliyle, toprags sermayeye, marabay1
ticretli emege doniistiiren tiretim iligkileriyle, memurlarin "daire"de giydigi
gosterigsiz tonlardaki ucuz ama dayanikli Stimerbank kumaslariyla, Yasar
Kemal'ler, Orhan Kemal'ler, Yilmaz Giiney'ler ¢ikartmis Cukurova'siyla,
sinema ve dizilerimizde toprak sahibi agadan, circir fabrikast sahibi
burjuvaya doéniigmiis "hact aga" tipleriyle Cumbhuriyetin dinamik ve
akiskan toplumsal tarihinin sembol nesnelerindendir.

Tirkiye'nin stratejik tarim trtinleri arasinda pamuk olduk¢a nemli
bir yere sahiptir. Cok biiyiik bir deger olan pamuk artuk Adana'nin
cografi isaret alan triinii durumundadir. Adana ile birlikte anilan
pamuk sicagin, alin terinin ve yogun emegin bitkisidir. Tarlalart ve
fabrikalart ile Cukurova romanlarinin degismez konusu, pamuk
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toplama sezonunda Giineydogu'dan bélgeye gelen binlerce insanin
baslica gecimi, adina tiirkiiler yazilan, sinema filmleri ¢ekilen, emegi
somiiriilen ve kandirilan koyliler ile agalik diizenini yaratan, binlerce
kisiye istihdam saglayan, katma degeri oldukea yiiksek, bolge ve tilke
tariminin ve tarimsal endiistrinin en stratejik tiriinlerinden birisidir.

Cukurova'nin sar1 sicagi hicbir seye benzemez. Gegim derdi igin
sabahtan aksama durmadan pamuk tarlalarinda ¢alisilir gecim derdi
icin genciyle, yaslisiyla, cocuguyla. Cogunun ge¢imi yalnizca pamugun
hasadina baglidir. Alacag) para topladigt pamugun agirliginca ddenir.
Cekilen ¢ilenin karsiligidir pamuk, Adana'da.

. S

Bir Bitki,

Tirkiye Cumbhuriyeti'nin ilk endiistrilesen bélgelerinden birisi olan
Adana'nin bereketli topraklarinda 19. yiizyilin ikinci yarisindan sonra
pamuk tretimi hizla gelijmeye baglamistir. Adana bolgesinde pamuk
ilk ¢aglardan beri ekile gelmistir. 19.ytizyilin ilk geyreginde pamuk
ekimi yorenin ihtiyacini karsilayacak diizeye varmistir. Ne var ki pamuk
ilkel yontemlerle isleniyor ve dokunuyordu. Adana'daki pamuk ekim
alani o donemdeki Misir'tn pamuk ekim alanindan %50 daha fazla idi.
Adana'da pamuk ekimine ozellikle 1830'larda ekim teknigi agisindan
6zel bir 6nem verilmis ve Ibrahim Pasa zamaninda daha da gelismis ve
1850'lerde 50.000 balyay: bulmustur.



41

Ulkemizde pamuk yetistirilmesi Amerikan ig savasi sebebiyle
baslamistir. Amerika'da hammadde bulamayan Avrupa Osmanliy
pamuk yetistirmesi icin tegvik etmis. Bunun i¢in hiikiimet kira¢
bolgeleri agip tarla yapanlara bu bolgeleri verecegini, pamuk ekenlerden
bes yil vergi alinmayacagini, getirilen pamuk makinalarindan giimriik
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vergisi alinmayacagini ilan eder. Ancak Amerika i¢ savagt bitince Avrupa
yeniden oradan pamuk almaya devam edecektir.

Amerikan i¢ savagt yillarinda diinya geneline oranla hatri sayilir bir
miktarda pamuk {reten giiney kuzey tarafindan ablukaya alininca
pamuk bulunamaz olmus ve o zaman tekstil sektdriinde lider olan
Ingiltere hammadde yokluguna diismiistiir. Bagta Hindistan olmak
tizere somiirgesi olan tilkelere pamuk {iretimi emri vermistir. Artan
pamuk fiyatlarint dikkate alan Osmanli Imparatorlugu da o zamanlar
daha ¢ok Ege Bolgesi'nde yetistirilen pamugun hizli taginmasi icin
Anadolu'daki ilk demiryolu hatt1 olan Aydin-Izmir hattint kurmus ve
pamuktan daha fazla kir elde etmek i¢in Cukurova bolgesinde pamuk
tarimini baslatmisur. Giiniimiizde Cukurova'daki pamuk iiretimi
Amerikan i¢ savasina dayanir.

Daha o doénemlerde Amerikan i¢ savaginin sonlanmasini miiteakip
Amerikan pamuk tohumlari Cukurova'da devlet eliyle sahne alirlar.
Fransizlar ilk kez 1864 senesinde Adana'da "cir¢ir fabrikast" acarlar,
yani kriz bas gosterir gostermez. Peki, Ingilizler geri durur mu? Siiphesiz
hayur, biri Adana'da, digeri Tarsus, bir digeri de Mersin'de, hem de 3
adet ¢irgir fabrikasi acarak onlar da pozisyon alirlar.

Giiniimiizde pamuk kullanilan dokuma hammaddesinin yiizde 60'in1
kargilayan bitkidir. Bir endiistri bitkisi olan pamugun, lifi ile tekstil,
¢igidi ile yag sanayisine hammadde olmasi, kiispesi ile hayvanciligin
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gelismesine katkida bulunmast nedeniyle iilke ekonomisindeki yeri
biiytiktiir. Pamuk bitkisinin kapsiiliindeki (koza) tohumlarindan
alinan elyaflarin iglenmesi ile elde edilir. Sicak ve rutubetli iklimde
yetigtirilir. Pamuk ipliklerinin daha mukavemetli olmasi istendiginde
merserizasyon islemi yapilir. Pamuk ipligi lif ozelliklerine gore,
genellikle ti¢ sistemde siniflandirilir. Penye ipekgiligi (ince ve uzun
liflerden olusur), karde ipekeiligi (kalin ve kisa liflerden olusur) ve
vigoine iplik¢iligi (karde ve penye iplik artiklarindan yapilir). Pamuk
ipligi olusum 6zelliklerine gore, genellikle sistemde siniflandirilir.

Pamuk, endiistriyel bir tarim tiriintidiir. Kumas ve dokuma sanayinin
yaninda, yan triinleriyle birlikte, tekstil, hazir giyim, bitkisel yag ve
yem basta olmak tlizere, otuzu agkin sanayinin ham maddesidir. Elle
veya makine ile toplanan bitkinin elyaflarindan pamuk ipligi, "¢igit"
denilen ¢ekirdeklerinden ise pamuk yag1 ve hayvan yemi elde edilir.

Cukurova'daki insan 6giitme makinalarinin  adi  ise  curgir
makinalaridir. Orijinal ismi "cotton gin" olmasina ragmen iilkemiz
vatandaslarinca, makinenin ¢alisma sesinden dolay1 zaualilerine bu
ismi uygun gorilmustiir. Tarladan toplanan pamugu ¢ekirdek, sap ve
yapraklarindan ayirmak i¢in kullanilan kaba temizleme makineleridir.
Rolergin (silindirli) ve sawgin (testereli) olmak tizere iki farkli makine
teknolojisi kargimiza ¢ikmaktadir.

Bir Fabrika

Benim kusagimda kime sorsaniz su tinlii repligi bilir; "ben gérdiim kurs,
aldim siki terbiye biiyiiklerimden. Gérseydin kurs, alsaydin siki terbiye
bitytiklerinden konusmazdin béyle cahil sézler. Bilirdin yiiksektir bir vazife
her seyden"... Orhan Kemal'in bu sozlerle siirekli gorevin yiiceligini 6ne
¢tkaran "vazife adami" kahramani Bek¢i Murtaza. Miisfik Kenter'den
Miijdat Gezen'e, sayisiz oyuncunun rolleriyle sahnelenen ve ¢ok sayida
Yesilcam filmine konu edilen Orhan Kemal’in 6liimsiiz romani.

Bu repligi niye mi yazdim. Bu replik, bu roman ve Bek¢i Murtaza
bu fabrikanin kahramanidir da ondan. Ulusal edebiyatimizin en usta

kalemlerinden Orhan Kemal, Adana'daki Milli Mensucat fabrikasinda
calismis ve bu fabrikada katiplik yapmis.

Anadolu'nun ¢esitli bélgelerinden, Cukurova'nin bereketli topraklarina
calismak icin gelen ve okuma yazma bilmeyen bir¢ok Anadolu ¢ocugu,



44 |Ugurlu Dev Tesislerden Yiikselen Sehirler

Milli Mensucat fabrikasinda calisirken, biirokratik sorunlarinin
¢oziimii igin fabrika katibi Orhan Kemal'in yanina gelmektedir ve
Orhan Kemal de bu insanlara yardimct olurken onlari da gozleme
ve izleme sansina sahip olmustur. Belki de bu gozlemler sonucunda
"Bereketli Topraklar Uzerinde" ve Milli Mensucat fabrikasinda gegen
ve ulusal edebiyatimizla, tiyatromuzun unutulmazlari arasinda yer alan
"Bekg¢i Murtaza" adli eserlerini yaratir.

Kuruldugu yillar olan 1900'lerin baginda Adana kent merkezinin
cok disinda olan, ancak biiyiiyen ve gelisen kent ile birlikte su anda
Déseme Mahallesi'ndeki konumu ile birlikte Adana'nin tam ortasinda
kalan Milli Mensucat fabrikasi, 1907 yilinda Ermeni Simyonoglu
evlatlarindan Aristidi Kozma tarafindan "Simyonoglu Fabrikasi" adiyla
kurulmugtur. Daha sonra hazineye gegen fabrikanin adi, Ittihat ve
Terakki yonetimi tarafindan "Milli Fabrika" olarak degistirilmistir.
Birinci Diinya Savagt sonunda Adana'yi isgal eden Fransizlar, fabrikay:
eski sahiplerine vermislerdir.

Kurtulus Savast'nin ardindan tiim Anadolu'da baglatilan sanayilesme
hamlesi ile birlikte bu fabrikada etkilenmistir. Mustafa Kemal'in
"Adana'daki sahipsiz fabrikalari yeniden canlandirma talimati" iizerine
aslen tiiccar olan ve o yillarda Adana milletvekili yapan Nuh Naci
Yazgan, 1924'te milletvekilliginden istifa ederek, basta bu fabrika
olmak tizere Adana'daki birka¢ fabrikayi canlandirmak icin harekete
geemistir. Bu cergevede hareket eden Nuh Naci Yazgan, 1927'de
dénemin diger Adana'li is adamlar1 Mustafa Ozgiir, Nuri Has, Seyit
Tekin ile birlikte fabrikay1 hazineden satin alir.
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1927 yilinda Nuh Naci Yazgan onciiliigiinde Adana'li tiiccar ve is
adamlar1 sayesinde tekrar tiretime baglayan fabrikanin ad: "Milli
Mensucat”  olarak degistirildi. Bu sermayedarlarin  yapuklart
modernizasyon ve atilimlarla Milli Mensucat fabrikasinda iiretilen
"Aslan" marka vater ve ekstra iplikler, tilkede biiyiik talep gordii.

Atatiirk'tin iki kez ziyaret ettigi ve kentin merkezinde yer alan fabrika,
Tirkiye'nin 7. Adana'nin ilk sanayi kurulusu olarak bilinmektedir.
1930'larda Tiirk Hava Kuvvetlerine iki ugak hediye eden fabrika, "Milli
Mensucat” adi altinda egitime bir de ilkogretim okulu kazandirmugtir.
Fabrika gecmiste iscilerine dzel para basip dagitmastyla da bilinir.

1944 yilinda fabrikanin dért ortagindan her birine 300 bin TL. Varlik
Vergisi konulmus ve fabrikaya pamuk temin eden Haci Omer Sabanci
da fabrikaya ortak olmadig halde Varlik Vergisi Tahakkuk Komisyonu
tarafindan Milli Mensucat'in ortaklar1 gibi vergiye tabi tutulmustur.
Fabrika, 1978 yilinda bu kez biriken bor¢lar1 nedeniyle tekrar hazineye
geemis ve {iretime ara verilmistir. 1983'te Turgut Ozal'in direkcifiyle
Gaziantepli is adam1 Mehmet Oziiziimcii'ye 49 yilligina kiraya verilen
fabrikanin ad: "Milsan Mensucat" olarak degistirilmistir.

Adana'nin ilk sanayi tesislerinden olan, Déseme mahallesindeki 68
bin 530 metrekarelik arazide kurulu ve aul durumdaki fabrika 2000
yilinda tiretimi durduktan sonra ciirlimeye terk edilmistir. Asirlik
Milli Mensucat Fabrikasi, Adana Kiiltiir ve Tabiat Varliklarint Koruma
Bolge Kurulu Midiirliigii tarafindan "Kileiir Varligi Endiistri Mirast”
olarak tescillenmistir. Miize kompleksi projesinin ilk etabi 2017'de
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tamamlanmis ve Adana Arkeoloji Miizesi, Milli Mensucat fabrikasinin
deposunda olusturulan yeni miize binasina taginarak ziyarete agilmugtir.

Orhan Kemal fabrika ile ilgili olarak,

"Adana'da Milli Mensucat Fabrikasi'nda uzun yillar kiiciik memurluk,
katiplik yaptim. Gurbete ¢ikan Adana'ya inen koyliilerle bu wvesileyle
tanistim, ¢rreur isgileri pamuk isgileri. Onlarin mektuplarin: dilekcelerini
yazdim. Halk ¢ocuklarinin  sehir  madrabazlarinin  elinde  nasil
somiiriildiiklerini gordiim. " ifadelerini kullanmistir.

Milli Mensucat Fabrikasi, Adana'nin ilk ve en 6nemli pamuklu
tiretim tesisi olmus ve Cukurova insani ile Adana ili kiiltiirtine 6nemli
katkilar saglamistir. Milli Mensucat'in agtigi yoldan daha sonra bir¢ok
fabrika yola ¢tkmis ve Cukurova'daki pamuk iiretiminin zirve noktast
olan Cukurova Pamuk, Yer Fisugr ve Yagl Tohumlar Tarim Satig
Kooperatifleri Birligi CUKOBIRLIK kurulmustur.

CUKOBIRLIK, Cukurova bolgesinde pamulk iireticilerinin iiriinlerini
degerlendirmek ve iireticiye destek saglamak amact ile 1940 yilinda
2834 sayili Tarim Satis Kooperatifleri Yasasi'na gore; Adana, Ceyhan
ve Tarsus Tarim Satis Kooperatifleri'nin bir araya gelerek, 275 ortakla
olusturduklari bir Kooperatifler Birligi'dir.

1975-1976 kampanya déneminde faaliyete gecen, modern ekstraksiyon
sistemi ile ¢igit, aycicegi ve soya isleyebilen fabrika, giinliik 200 ton,
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yillik 120 bin ton tiretim kapasitesine ulasmistir. Depolama kapasitesi
18.000 ton olan fabrikada yan iiriin olarak sabun, atik iiriin olarak
da yem sanayiinde kullanilan kiispe elde edilmektedir. Ceyhan Yag
Fabrikast da, bu fabrikaya bagli olarak faaliyetini siirdiirmistiir.

Simdilerde uhdesindeki gayrimenkulleri satarak hayatta kalmaya ¢alisan
bu kurum siyasetin ve ekonomik tercihlerin kurbani olmustur. Oysaki
benim 6grenciligim doneminde kent merkezine yaklagik 20 km.'deki
fabrikalarindan ¢ikan "ilk is¢i servisinin kent merkezine vardiginda son
is¢i servisi heniiz fabrikadan ayrilmamagstir” diyerek calisan isci sayisinin
coklugu abartlarak anlatilirdi. Ilaveten isgi haklarinin ve gelirlerinin
bugiin ile kiyaslanamayacak kadar iyi olmast nedeniyle CUKOBIRLIK
iscisi olabilmekte bir ayricaliktr.

Ve Bir Sehir

Adana ve Cukurova, Anadolu edebiyatunda pamuk dretimi ile
ozdeslesmis bir bolgedir. Yasar Kemal ve Orhan Kemal gibi yazarlar,
pamuk tarlalarini ve iscilerin yasamini eserlerinde isleyerek hem
ekonomik hem de kiiltiirel bir anlat olusturmuslardir. Tiirk
edebiyatinda Cukurova ve pamuk, yalnizca tarimsal tiretimin degil,
aynt zamanda toplumsal miicadelelerin, kiiltiirel kimligin ve insan
emeginin anlausidir. Yagar Kemal ve Orhan Kemal'in eserleri sayesinde
pamuk tarlalari, edebiyatimizda unutulmaz bir yer edinmistir.

s
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Pamuk {iretimi, edebiyatin yani sira siirlere, filmlere ve festivallere
konu olmustur. Adana'daki Altn Koza Film Festivali, adin1 pamuktan
alarak kiiltiirel bir sembol haline gelmistir. Yasar Kemal'de pamuk,
toprakla miicadele ve 6zgiirliik arayisi metaforudur. Orhan Kemal'de
pamulk, isci sinifinin alin teri ve somiirii diizeninin simgesidir. Iki yazar
da Cukurova'y1r pamuk tizerinden anlatirken, bélgenin hem bereketini
hem de acimasiz sosyal gerceklerini gozler oniine serer.

Tiirkiye'de bir donemin geleneksel sanayi merkezlerinden biri olan
Adana, iilkenin Istanbul, Ankara ve Izmir'den sonra en 6nemli
dérdiincti kentiyken 1980'li yillarin sonu ile 2000'li yillarin bagina
kadarlik dénemde carpict bir diisiis yasamistir.

1950'lere kadar Adana'da 6zel sekedriin dokuma fabrikasi sayist ikiyi
gecememigtir. Bunlardan biri yukarida ifade edilen ve daha 6nce
Simyonogullari'na ait olan Milli Mensucat Fabrikasi'dir. 1930'larin
sonunda bu fabrikada 1.800-2.000 isci calistyordu. Siimerbank
Adana'ya yatrimlarini 1940'larin  ikinci yarisinda  gerceklestirdi.
1948 yilinda ekonomik canlanmaya kosut olarak Kayserili ve Adanalt
isadamlar1 birleserek Akbank't kurdu. Omer Sabanci ile Simyonoglu
Fabrikasi'ni satn alip Milli Mensucat kuranlar da bu bankanin
kuruculart arasindaydi. 1951'de Paktas Pamuk AS, 1952'de Giiney
Sanayi, 1954'te Akdeniz Mensucat, 1953'de Bossa fabrikalari kuruldu.

1950'li yillarda makinelesme, sulama ve giibreleme verimi, isgiictiniin
bol ve ucuz olmast ile diinyadaki elverigli kogullar pamuk ekicilerinin
sermaye birikimini hizlandirmigti. Gelir arugi tiiccar-toprak sahibi-
sanayici isbirligi yolu ile bélgeye akmugsti. 1950-1962 yillari bu etki ile
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sanayi istthdaminin en hizli gelistigi il olmus ve bu yillarda ortalama
istihdam artigt Adana'da yiizde 11'i bulmustur.

Demokrat Parti iktidariyla gegen 1950'li yillar béylesi bir yeni ittifaklar
donemiydi. DP iktidari, klasik sehirli tiiccar ve sanayi burjuvazisine
benzemeyen, edebiyat ve sinemamizda "Hac1 Aga" yada "arikli milyoner”
tiplemeleriyle kodlanmis yeni bir burjuva sinifi ile onun biirokratik ve
siyasal temsilcilerinin ittifakiyd. Ittifakin gikarlart dogrultusunda devletgi
politikalari terk eden DP'nin liberal politikalariyla 1950-55 arasinda
tarim Gretimindeki hizli artig genel bir iktisadi bitylimeye yol a¢ti. Bu
yillarda pamuk tiretimi iki kat artti, Giretilen pamugun yiizde 45'inden
fazlasi ihrag edildi. 27 Mayis 1960'tan sonra, DP iktidarinin "plansiz ve
dengesiz" ekonomik uygulamalarina karsilik; kalkinmada demokratik bir
usul gelistirmeye niyetli planli dénem baglad:.

Yasar Kemal "Bu Diyar Bastan Baga" adli roportaj dizisinde
Cukurova'daki degisimi soyle aktarmaktadir:

" Eskiden Adana sokaklarindan kocaman, insan boyunda tekerlekleri olan,
manda kosulu yiik arabalarindan gecilmezdi. Camura batmig koskocaman
tekerlekli arabalar: kara, dev gibi mandalar, bir masal diinyasindan
cthkmis gibi camur deryasi sokaklarda cekerlerdi. Ustiinde bir tepe gibi
pamuk hararlar... Curer fabrikalarinin hisirtilar: ortaligy doldururdu.
Kulaklar: sagir edercesine giiriiltii ¢ikarirds bu fabrikalar.

Cifilikler yanasmalarla, okiizlerle dolup tasards. Her ¢iftligin onii, dev
manda arabalari, sari okiizler, kocaman, agir kotenlerle mahgerallah!

1949 yils... Adananin hayatinda biiyiik degisiklik oldu. Bir traktor
akimidir baglads. Alan alana. Oniine gelen traktire saldirds. Bes onunu
hig geregi yokken alanini ma, iki giin icinde yepyeni traktorii calistiramaysp
parcalayanini mi ararsin... Bir traktor hummasidir sardr Cukurovay:. ..
Sonra otomobillerle doldu sehir. Eskiden tek tiik tentesi bozuk, arkasindan
bir fabrika kadar duman fiskirtan bozuk otomobiller goriirdiin bozuk
caddelerde. Caddeler son model otomobillerle doldu. Eskiden Kalekapisi
trgattan tasardr. .. Kalekapisinda igne atsan irgattan yere diismezdi. Simdi
azaldy. Eskiden Adana sokaklarinda ayagi ciplak cocuklar, her kise baginda
kamzs somururdu. Simdi gene dyle. Adana maballeleri camur icindeyd.
Simdi gene dyle. Kenar mahallelerin evleri yar: yikik toprak damds. Gene
oyle. Teneke mahallelerinde pislikten gecilmezdi. Gene dyle.”
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1962-1965 vyillarinda Adana'da 6zel sektoriin yaptigt yatirimlarla
dokuma sanayinin kapasitesi ylizde 40 arts kaydetti. 1964 yilinda
Tiirkiye'de dokuma sanayinin katma degerinin yiizde 14'tinii Adana
dokuma sanayi kargilamistir. Gida sektdriinde en 6nemli fabrikalar
Akbank'a bagli Nebati Yag Fabrikasi ve Paksoy Limited sirketinin
fabrikasidir. Her iki fabrikada da 400 dolayinda isci ¢aligmaktaydi.

Adana, pamuk ve tekstil iiretiminde uzmanlasirken; Hatay 11,
Iskenderun Ilcesinde yer alan limani ile uluslararasi ticaret ve celik
tiretiminde 6ne ¢tkmig, Bolgeye, 1980'lerin sonunda uluslararast bir
limana ve serbest bolgeye sahip Mersin'de eklenerek kusak genislemistir.
Bir diger gelisme bolgesi ise Izmir merkezli Ege Bolgesi'dir. Ilk 6nce
Manisa ve Aydin, sonra da Denizli, Usak ve Afyon dogrultusunda
meydana gelen gelismeyle, Ege Bélgesi'nde de giderek homojenlesen
bir y6re olusmaya baglamistir.

Adana Tiirkiye'nin niifusu en biiyiik alunci kentidir. 1975 sayiminda
Adana en yiiksek niifusa sahip ve niifusu 1 milyondan fazla olan 4.
il konumundaydi. 2000-2013 yillart arasinda Adana (Osmaniye'nin
il olmasi sonrasinda) Tiirkiye'de niifusu en fazla olan besinci kent
olmugtur. Bu konumunu 2014 yilinda Antalya'ya karsi yitirmistir.
Niifusu en fazla olan iller giiniimiizde sirastyla Istanbul, Ankara, [zmir,
Bursa, Antalya, Konya ve Adana'dir.
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Adana 1987 yilinda, milli gelirden aldigi %5'lik pay ile Tiirkiye'nin
Istanbul, Ankara ve Izmir'den sonra en onemli 4. kenti olarak
goriilmektedir. Adana'nin 80'lerin sonu ile 2000'li yillarin bagina kadarlik
dénemde yasadigi bu carpict diisiis icinde Osmaniye'nin il olmasinin
da pay1 vardir. Ancak Osmaniye'nin etkisi son derece kiiciiktiir. 2001
yilinda Adana yiizde 2,9 pay ile Bursa ve Kocaeli'nin gerisine diismiistiir.

Tim bu gelismeler, Adana ve Cukurova i¢in bir manada sosyal doku
degisikligi demektir, artik olusan cazibe ile bu goglerin varig yeri Adana
olmugtur. Peki, bu gocler sadece Osmanli déneminde mi gergeklesir?
Stiphesiz hayir. Cumhuriyet déneminde de belli donemlerde artsa da
bir devamlilik s6z konusudur. Ancak 1950'ler ile 1980'ler go¢ icin pik
donemlerdir. Ama ekonomik, ama siyasal, ama kiiltiirel. Ancak go¢
dalgalari karsisinda basta Adana olmak {izere tiim ¢evre kentler yeterli
ve gerekli bir kentsel gelisim gosterememistir. Bu yasananlardan dolay:
Adana, "diinyanin en biiyiik kdyii" olma kaderini asamamustir.

20. yiizyilda Adana, Batinin sanayilesmis tilkelerine ihracat i¢in pamuk
tireten biiyiik isletmelerin egemenliginde, "imparatorlugun, tarimi en
fazla ticarilesmis bolgesi” olarak karsilamisti. Bélge, Cumhuriyetin ilk
yillarint bu altyapiyla ve benzer bir dinamikle karsilamigtir. 1923-1929
arast donemde Tiirkiye'ye 2500-3000 traktoriin girdigi ve bunlarin 400
kadarinin Adana, Cukurova bélgesinde kullanildigi tahmin edilmektedir.

Zenginligin yeni kesfedildigi Adana, sadece pamugun degil, sinai
yatrimlarin yogunlastigi Istanbul ve Tzmir gibi biiyiik sehirlerin yaninda,
genel olarak biiylimenin yeni odagi oldu. Yerli sanayi burjuvazisinin
gercek gelismesine imkan veren sey, 1950'ler ve sonrasinin en goriiniir
bi¢imde burada agiga ¢ikan olanaklariyd:. Bugiin bir asrini geride birakan
Cumhuriyetin biiyiik sanayi burjuvazisi i¢inde yer alanlarin bazilart
bu sayede birikim yapabilmis ve bunun ornekleri en ¢ok da Cukurova
bolgesinde toplanmistr. "Adanali pamuk tiiccar,” DP ile baglayip
Demirel, Ozal ve Erdogan'a uzanan cizgide siyasal iktidarla dénemsel
ittifaklar kuran yeni burjuva kavraminin ikonik temsilcisi olmustur.

Sanayilesmenin ve kentlesmenin hizlandigi 1950'li yillarda Adana
bolgesinde topraklarin yaklasik yiizde 63'ti ailelerin yiizde 6'sina aitken;
yiizde 63 oranindaki ¢iftci ailesi bu topraklarin ancak yiizde 11'ine sahipti.
Bu biiyiik toprak sahipleri arasinda daha basarili olanlart pamukguluktan
cireur fabrikalarina, iplik sanayiine, tekstil isine atladilar.
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Adana ve cevresinin bu eski pamuk iireticisi toprak agalari, kentli sanayi
burjuvazisine karsilik biiyiik arazi sahiplerinin egemen oldugu yeni
mali gruplarin ortaya ¢ikisinda etkin rol oynamistir. Cumhuriyetin en
biiytik bankalarindan Akbank, 1954 yilindan sonra, kendi tiriinlerini
bizzat kendileri pazarlamak amaciyla ticaret alanina kaymaya baslayan
biiyiik arazi sahiplerinin egemen oldugu yeni mali gruplarin, Is Bankast
gibi geleneksel is cevrelerine bagli kuruluglarla rekabete girisini temsil
etmigtir. Bankanin kurucularinin hepsi, Nuri Has, Nuh Naci Yazgan,
Mustafa Ozgiir, Seyit Tekin ve gruba sonradan katilan Haci Omer
Sabanci, Adana'da is yapan Kayserili is adamlartydi. Banka, 12 Nisan
1947 tarihinde Adana-Kayseri Bankasi adiyla finans sektoriinde yerini
aldi. Tki sehrin bag harfleri nedeniyle Akbank adiyla anildi. Bu isim,
aynt zamanda bolgede yetisen pamugu temsil ettigi icin secilmisti.
I¢lerinde Ermenilerden kalma iplik fabrikalarint alip Aslan markastyla
iplik tiretmek gibi marifetlere sahip olanlarin da bulundugu bu aileler,
Cumbhuriyet Déneminin 1920'lerden itibaren 6ncii girisimcileriydiler.

Cukurova'daki kiltiirel tretimin bereketinin bununla da bir ilgisi
vardir mutlaka; ama, bir tek bununla agiklanamaz. Zira Cumhuriyet
tarihinde isci ve koyli gibi "yonetilen" siniflarin, kendi politik
etkinliklerinden ziyade, "yonetenler" arasinda cereyan eden "devlete
hakim olma miicadelesinin sonuglarina gore bazi haklar kazanmistir"
genel kurali, Cukurova'da istisnaya ugrar. Burada durum farklidir;
Cukurova'da isci ve koylii sahnededir. Hem de en bagindan beri.
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Onceleri sabah namazindan giin baumi sonrasina kadar calisan
pamuk iscilerine sadece oglenleri birka¢ dakikalik azik molast verilirdi.
Diizenlemeyle, iscilere sabahlart yarim saat kahvalti, sabahla 6gle arasinda
bir saat kusluk ve bir saat de 6gle yemegi molast verilmeye baslandi. Ikindi

vaktine dogru da 15 dakikalik dinlenme molast vard: ki buna da "Ibrahim
Paga solugu" ya da halk arasindaki deyimle "¢akal solugu” denilirdi.

Ayrica, bilindigi tizere Tiirkiye'de iscilesme ve isci haklarn kazanimu
meselelerinde 6nemli bir argiiman, ¢alisan sayisina gore isletmelerin
biiytikliigtidiir. Bu 6lgekte Tiirkiye Cumhuriyeti kapitalizminde, genelde
binden az isci ¢alistiran, bu nedenle modern sanayi iliskilerine benzemeyen

iligkilerin hakim oldugu kiigiik ve orta biiyiikliikte isletmelerin agurligs vardur.

[stihdam yogunlugu, kaginilmaz bigimde, Adana ve Cukurova bslgesini
kentlesme dinamigi acisindan da 6ne ¢ikarmigtir. Cumhuriyet devrinin,
Istanbul, Ankara ve Izmir'den sonra, doérdiincii biyiik sehridir Adana.
[brahim Pasa'nin beraberinde getirdigi Misir'in yerli halki bu yorede
niifusun biiyiimesinde etkili olmustur. Imparatorlugun tarimi en fazla
ticarilesmis bolgesi olarak 19. yiizyilin sonlarindan itibaren pamuk
toplama mevsiminde uzak yorelerden gelen is giictinii istthdam eden
bolge, bugiin de tarim isciliginin 6nemli merkezlerinden biridir.
Boylelikle niifus ve kentlesme, erken dénemlerden itibaren bu bolgede,
diger Anadolu kentlerine gore, sira dist bir seyir izlemistir.

17. yiizyildan beri pamuk {iretiminin merkezi olan Cukurova son yirmi yilda
pamuk ekim alanlarint yart yartya yitirmis olsa da hala lider konumdadir.
Pamuk ekim alanlari igerisinde tiim bir Giineydogu Anadolu Bélgesinin pay:
yiizde 60, tiim bir Ege Bolgesinin pay1 yiizde 19 iken, tek bagina ve yasanan
tiim gerilemeye ragmen Cukurova yoresinin payr hala yiizde 20'dir.

Sadece 2000-2020 yillarini kapsayan son 20 yillik dsnemde tiim iilkede
pamuk ekim alanlar1 ytizde 45 oraninda azalmistir. Buna ragmen
Tiirkiye bugiin, diinya lif pamuk iiretiminde Hindistan, Cin, ABD,
Brezilya, Ozbekistan ve Pakistan'dan sonra yedinci; titketimde ise Cin,
Hindistan, Pakistan ve Banglades'in ardindan besinci sirada yer alan
onemli bir pamuk tilkesidir. Ne var ki titketimdeki artis ve tiretimdeki
gerilemeye bagli olarak ithalat artmaktadir. Tiirkiye'nin tiretimi 2020
yilinda tekstil sanayiinin ihtiya¢ duydugu pamugun ancak yiizde 40
kadarini kargilayabilmistir.
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Cukurova'da pamuktan kumasa giden tarimsal kapitalist iligkiler ve
bunun bélgede yarattigt sorunlar ve hognutsuzluklar, basta edebiyat ve
sinema olmak iizere Tiirkiye'nin sanatsal {iretimine adeta bir Ronesans
yasatmustir. Hognutsuzluk atmosferini, kapitalizmin klasik sermaye
birikim diizenine ayak uydurmaya calisan biiyiik arazi sahipleri ile
tarim ve topragin yani sira atolye ve fabrika gibi yeni tiretim araglarinda
istihdam edilen {icretli emegin degisen yasam kosullart ve bunlarin
genel toplum hayat {zerindeki etkileri yaratmistr. Edebiyat ve
sinemamizdaki bu tematik doniisiimii simgeleyen Bereketli Topraklar
Uzerinde (Orhan Kemal), ince Memed (Yasar Kemal), Umut (Yilmaz
Giiney) gibi Cukurova mengseli pek cok giiglii yapit, kiiltiir sanat
hayatinin yeni ufuklara acildigy, o ufuklarda "Cukurovam/ Kundagimiz,
kefen bezimiz" dizelerinin yazildig1, Cemal Tollu ve Nedim Giinsiir gibi
resim sanatimizin biiyiik isimleri tarafindan "Pamuk Toplayanlar" adli
tablolarin cizildigi, yani edebiyati, sinemasi ve resmi ve hatta Orhan
Kemal'in Hanimin Ciftligi, Vukuat Var, Kagak, Muzaffer Izgii'niin
Zikkimin Kokii romanlarinin sinema ve televizyon uyarlamalariyla,
Tirkiye sanatni her yoniiyle gelistiren onemli yapitlarin ortaya
koyuldugu bir donemi simgeler.

Pamuk, modernlesen Tiirkiye'yi ve dolayisiyla Cumbhuriyet tarihini
anlamanin da anahtaridir. Uretimi ve endiistrisiyle pamuk, Tiirkiye
kapitalizmini motive etmis, ekonomisi, siyaseti, kiiltiirityle Cumhuriyet
Tiirkiye'sini  biitiinlesmis, merkezilesmis, hiyerarsik bir yapiya
déntistiirmiistiir. Kapitalizm oncesi toplumlarin maddi kosullarinda
kan bagi, din, siyaset gibi kategoriler toplumsal hayatn "belirleyeni"
ya da "6ncili" olabilse de, kapitalist toplumda hem bu kategoriler
arasindaki iliskilerden hem de bu iliskilerin biitiinii olarak toplumsal
hayattan dogan imgelerin tiimii en temelde iktisadidir. Pamuk,
Cumbhuriyet Tiirkiye'sinde bunu kanitlar.

Yillar 6nce pamuk agalariyla meshur Adana'da artik tropikal meyveler
adindan soz ettiriyor. Pamugun bagkenti, tilkenin pamuk tiretimde
5. siraya geriledi. Ugsuz bucaksiz tarim alanlarinin sahibi pamuk
agalar ile film ve romanlara konu olan Adana‘da "beyaz alun" olarak
nitelendirilen pamukta artik sokiim hasati yasaniyor. Ancak yillar 6nce
ugsuz bucaksiz pamuk alanlariyla meshur kentte aruk pamuk sadece
182 bin doniim alanda tiretiliyor. Pamuk tarlalar1 ise genelde narenciye
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bahgesine cevrilirken, pamuk ve bugday diyar: olan Adana, artik tropik
meyvelerle ekonomiye katki sunuyor.

"Bereketli topraklarin her tarafi beyaz altund:”

Adana ve Cukurova boélgesi sanayisinin gelisiminde pamuk temel bir
tirtindiir. Sermaye birikimini biiyiik oranda pamuk ve bagli sanayiye
borgludur. Kamu yatrimlar: ve 6zellikle Siimerbank'in varligs bélgeye
bir dénem 6nemli bir katki saglamistir.

1950'lerde tarim makinelesme ile tarimsal {iretimde artis dikkat cekici
boyutlara ulasmistir. Artan {iretim ve ticaret {izerinden sermaye birikimi
elde eden girisimcilerin tegvik ve destekleri de etkin kullanarak Adana
sermayesinde bir aulim dénemi gerceklestirmistir. 1970'lerin sonunda
Adana, Ust Bolge Metropolii konumundayken bugiin ikinci kademe
bir il olarak 16. konuma gerilemistir.

Sanayinin geleneksel metropol merkezlerden cevre illere kaydirilmast
ekseninde siirdiiriilen politikalarin, s6z konusu kentlerde sanayi
fonksiyonunun yerine st diizey hizmet faaliyetlerinin, yiiksek katma
degerli sektorlerin dolduracagina dair iyimserlik, Istanbul disinda bir
karsilik yaratamamis goriinmektedir. Adana bu durumun en somut
yasandig1 il konumundadir. Hizmet sektorii beklendigi gibi tist diizey
hizmetlerde yogunlagsmamis, sagliksiz bir gelisime neden olmustur.

Tekstil sektoriinde kiiresellesme siireci ile birlikte Cin ve Hindistan'in
rekabet baskist agir bir bicimde hissedilmistir. Adana'nin bu siirecten
etkilenmemesi miimkiin degildir. Adana sanayisi ¢esitlenirken, Adana
ve ard bolgesinde gelisen sanayi faaliyetlerinin yiiksek katma degerli
sektorlerde dikkate deger bir yogunlagsma gostermedigi goriilmektedir.
Buna karsin Adana ve ard bélgesi 2004 yili sonrasinda Tiirkiye
sanayisinden aldig1 payr arturmistir. Ancak bu gelismenin hangi
temellerde yasandig: ve kente etkisi incelenmelidir.

Iste boyledir; bir bitki, bir fabrika ve bir kentin oykisii ...

Bereketli topraklart anlatan Orhan Kemal bir Tiirkiye hikédyesidir
aslinda. Biitiin eserlerinde 1930'lart Milli Mensucat Fabrikasi tizerinden
ok iyi anlaur. Toprak kokenli bir toplumdan, sanayiye gegis siirecindeki
sancilart ve sanayi sermayedarligini anlaur. Modern aga, onun ortagt
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cahil aga, Italyan miihendis, onlarin siirtiismesi ve kusak gatigmast vardir
eserlerinde. Tabii kendisi agisindan da bir ask filizlenir bu fabrikada.

Cocuklugumun, delikanliligimin, gencligimin kentidir, Adana.
Sokaklar1 turung kokar. Benim gengclik hayallerimi bir kenara birakir
Milli Mensucat gibi 100 yillik bir tarih abidesini merak ederseniz siz
de Doseme Mahallesinden gegerken déniip bir bakin. O atélye tipi
dokuma boliimlerini gegtikten sonra kohnemis, paslanmis dev gibi
bir kap1 goriirstiniiz. Bu eskimis ve yillardir kullanilmayan korunakl
kapinin hemen yaninda Bek¢i Murtaza hala gece vardiyasindadir.

Ciinkii Murtaza'nin o tnli repliginde de dedigi gibi "yukarida Allah,
Ankara'da devlet hem de hiikiimet, burada da ben". Dogrudur.
Uzerinden yillar geger, insanlar oliir, fabrikalar ¢iiriir, duvarlar dokiiliir,
kapilari paslanir. Ama pamuk, Milli Mensucat Fabrikasi ile bir biiyiik
kent bir biitiindiir ve hala oradadir.
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Ulkeyi Tatlandiran 1k Tesis: Alpullu Seker

Mahmut KIPER
Metalurji Mithendisi

Tirk Tarih Vakfi'nin 1998 yilinda cikardigr "75. Yilda Carklardan
Chiplere" isimli kitapta Aydin Engin tarafindan kaleme alinan "Bir
Seker Hikayesi-Alpullu Seker Fabrikasi" o6ykiistinde Cumbhuriyete
kadar halk arasinda tilkeye az miktarda Rusya'dan gelen kelle sekerinin
mayasinin insan kemigi olduguna inanildigs belirtilir. O dénemlerde
genellikle tatlandirici olarak tiziimden ya da diger meyvelerden yapilan
pekmez ya da bulunabilirse bal kullanilir.

Ulke sekerle Cumhuriyet ile birlikte tanisr.

Bu ykiide, tilkemizin ilk seker fabrikast olma onurunu yasayan Alpullu
Seker ile birlikte Trakya'nin bu yéresinde bastan sona degisen bolge ve
yasam anlatilmaya caligilmistr.

Cumhuriyetin ilk yillarinda, kenderin gelismesinde ve modernlesme
projesi kapsaminda Anadolu'nun bir¢ok kasabasinda kurulan sanayi
komplekslerinin arasinda, seker fabrikalarina ayri bir yer ayirmak gerekir.
Alpullu ve Usak (1926) ile baslayan, Eskisehir (1933) ve hemen ardindan
Turhal (1934) ile devam eden seker fabrikalari erken Cumhuriyet donemi
ekonomik kalkinma ¢abalarinin ilk 6nciilerindendir.

Savaglarla birlikte, tiim Anadolu kéyleri gibi Alpullu ve gevresinde de
yoksulluk ve yoksunluk daha da artmist1. Kéyliiler, toprak ve samandan
yapuklari bakimsiz kerpig evlerde oturuyorlar, camur yollardan gegerek
kisin balgik halini alan tarlalarda ilkel yontemlerle yetistirdikleri
tirtinlerle ve evlerinin alundaki ahirlarda birkag hayvaniyla hayatta
kalmaya calistyordu. Ulagim imkanlarinin son derece kisitli olmasi
nedeniyle zaten az olan iriinler pazara ulagturilamiyor, bu durum
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Stimerbank'in iglettigi fabrikalar ve istirakleri

(Belediyeler Derglsl, 1935, Kanunievvel 1935M, y111 7-12,5.96;
Ayse Durukan Kopuz, "Tiirkiye'de Erken Cumhurlyet Dénemi'nde Kurulan {lk Seker
Fabrikalari" 2018)

koyltiniin yoksullugunu daha da derinlegtiriyordu. Egitim ve saglik
hizmetleri yok denecek kadar az buna da bagli olarak okuma-yazma
orani ok diisiik, salgin hastaliklar ise yaygindi.

Savagta iyice azalmig olan gen¢ niifus ise is ve umut arayislarini uzak
diyarlara dogru goglere baglamislard:.

Kisaca, seker fabrikast kurulmadan once Alpullu ve ¢evresi pek dile
getirilmese de sessiz bir yoksullugun caresizligi icindeydi.

Ve, fabrikayla birlikte yorenin kaderi bastan sona degisti.

Bir Bolgenin Kaderini Degistiren Fabrika
Konum olarak fabrika, Ergene Nehrinin kiyisinda, Kirklareli il
merkezinin 50 km giineyinde, Alpullu'nun tam girisinde inga edilmistir.

Seker fabrikasinin kurulus yeri olarak Alpullu'nun se¢iminde Edirne-
[stanbul tren yolu ve karayolunun gegis noktasinda olmasinin énemli
etkisi olmugstur. Bu yer gerek makinelerin gerekse hammaddenin
taginmasi ve gerekse de tiretilen sekerin nakledilmesi acisindan lojistik
olarak ok avantajli bir konumdadir. Ayrica en biiyiik pazar olan
[stanbul'a yakin olmasi da yer se¢iminde etkili olmustur. Bunlarin
disinda seker fabrikalar1 igin en dnemli konulardan biri de su kaynagina
yakinlikur. Alpullu'nun hemen yanindan gegen Ergene Nehri, seker
fabrikast i¢in bir baska avantajdir.
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Fabnkadan Ergene Koprusune dogru...

Fabrikanin temeli 26 Kasim 1925'de atilir ve daha kurulus asamasinda
yoreyi nasil degistirmeye bagladigini Aydin Engin yukarida aufta
bulunulan &ykiisiinde ¢ocuk yasta fabrika insaatinda ¢alismaya
baslayip daha sonralar1 uzun siire ustabasi olarak fabrikaya emek vermis
Emrullah Ustanin (Beydeli) Trakyali agzindan s6ye anlatir;

".... Gazi demis kalkinacak memleket. Kuruldu ya fabrika, mektepse mektep
geldi, ziraatsa ziraatin hasini iirgendik. Paraysa girdi koyliiniin cebine.
Miskin otururduk kahvede sekiz ay. Olduk burda isci. Degil oyle 1rgat,
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rengber...Sanayi iscisi olduk be yav! A be elektrik gordiik biz Alpullu'nun
seker fabrikasinda. Elektrik ne, siktir. Isik,i5ik. Sen olsan ¢alismaz misin
w5tk igin? Bak dinle, ne anlatacam sana. Fabrika yapard: daha deneme
calismasi. Aksam oldu, gordiim elektriki. Hafta sonu gittim koye, dedim
babama, ‘Baba' dedim, ‘Gormiisiim cenneti. Koca ova kesmistir 1519a’
Sonra bir giin gotiirmiigiim anami. Olmug aksam vakti. Anam donmeydi.
Rum kiziymas. Sevmis babami, varmis ona. Olmus miisliiman. Gordi
anam elektrigi. Sasirds zavalls, istavroz ¢ikards. Yani medeniyettir Alpullu
Fabrikasi. Mekteptir be mekrep..."

Isler huzli ilerler ve ilk Tiirk sekeri tam bir yil sonra 26 Kasim 1926'da
iiretilir. [lk y1l, Alpullu Seker Fabrikasi'nin rekoltesi 520 tondur. Daha
ikinci yilinda tadilat ve vardiya diizeni ile tiretim 960 tona ulagir.

—,AI.PULLU'DA BIR GECE... —Mﬁﬁ

Alpullu'da bir gece (Edirne Milli Gazete, 24 Agustos 1933)

Alpullu Seker Fabrikast da, upk: diger Cumhuriyet ilk donem tesisleri
gibi ¢evresinde genis bir bolgeyi gelistiri. Hayrabolu, Kirklareli
bolgesine etkisi biiytiktiir.
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Tirk Tarih Kurumu tarafindan 2022 yilinda diizenlenen XIX.Tiirk
Tarih Kongresi'ne Okan Ceylan tarafindan sunulan; "Bir Mahsul, Bir
Cografya, Bir Endiistri: Sekerpancarinin Alpullu ve Civarinin Sosyo-
ekonomik Déniisiimiindeki Rolii -1925-1950" baslikli bildirisinde bu
tesise ve yoreye etkilerine dair oldukca genis bilgiler yer almaktadir.
Asagida yer verilen bilgiler anilan bildiriden alinmugtir.

Seker fabrikasina kadar Alpullu'da tam anlamiyla bir yerlesimden ve
kiiltiir hayatindan s6z edilemez. Fabrikanin acilisina kadar Alpullu ve
cevresi sitmanin kol gezdigi bir yerken sanayilesme ile imarin artug,
caddelerin, kamu binalarinin ve spor sahalarinin inga edildigi modern
toplumsal yasamin Trakya'daki 6ncii beldesi olmustur.

Hiseyin Tilkioglu - 1927 yilinda Fabrika

Fabrikanin kurulugsundan ti¢ yil sonra 1928-1929 egitim o6gretim
yilinda fabrikanin isci kogusu olarak kullanilan kerpi¢ binada isci ve
memurlarin ¢ocuklarinin egitim ve gretim gdrmesi amaciyla agilan
ilkokul hem &grenci sayist hem de okulun imkanlari agisindan geliserek
devam etmistir. Okulun yani sira, miize, konferans salonu ve kiitiiphane
agilmus ve saglik ve tagimacilik hizmetleri de bu tesisle bolgeye gelmistir.

Fabrikanin kurulusuna kadar idari agidan Kirklareli Ilinin Babaeski
[lgesine bagli Pancarky'iin bir mahallesi ve istasyonu olan Alpullu 1932
yilinda koy statiisiine kavusmustur. O tarihlerde 70-75 haneli bir kdy
iken fabrikanin kurulusu ile isciler, memurlar ve ¢evre kdylerden pancar
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tastyan koyliiler ile olusan toplumsal hareketlilik sonucu Alpullu'da
diikkan ve kahvehaneler yaninda gerek fabrika calisanlarinin gerekse
bolge ahalisinin aligveris yapugt bir carsi da agilmistir. Fabrikanin
kurulusu ile igcilere ve yore halkina hizmet veren bir de hastane agilmis
ve Alpullu'ya fabrikadan elektrik verilmeye baglanmugtir. 1933 yilinda
ise Alpullu Spor kurulmugtur. Milli bayramlar ve resmi etkinliklerde
gorev almak {izere olusturulan bando ilk konserini de 5 Nisan 1935
tarihinde vermis ve konserde Verdi'nin ve Beethoven'in eserlerinden
ornekler icra etmigtir. Fabrikanin sinema salonlarinda film gosterimleri
diizenlenmistir. Fabrikada futbol, golf ve tenis kuliipleri de mevcuttur.
Alpullu'daki spor sahalari Trakya'da o giine dek insa edilenlerin
en iyisidir. Hatta Galatasaray ve Fenerbahge maglarindan birinin
burada oynanmast i¢in bir bagvuru da yapilmisur. Pancar Ciimbdsii
ad1 verilen festivallerde Alpullu ve Biiyiikk Mandira arasinda futbol
maglari ve at yariglari yaninda pehlivan giiresleri gibi eski ata sporlart
da diizenlenmistir. Kazananlar fabrika tarafindan édiillendirilmistir.

,-f.q‘..uu whor Jubrdia. .

26 Haziran 1934 tarihinde kurulan ve 50 yil faaliyet gosterecek olan
Alpullu Seker ve Ispirto Fabrikasi Kooperatifi calisanlara ve pancar
tireticilerine gida ve giysi gibi ihtiyaglari uygun fiyatlardan temin etmistir.
Benzer sekilde pancar iireticilerini fabrikanin sermayesine ortak yapmak
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ve tarimsal girdi temini igin de Pancar Ekicileri Istihsal Kooperatifi
kurulmustur. Trakya pancar ekicilerinin ortak dayanismast ve Istanbul-
Trakya Seker Sirketi'nin girisimleriyle Tiirk Silahli Kuvvetleri'ne bir tayyare
hediye edilmis ve bu Tayyareye "Alpullu Pancarcilari" adi verilmigtir.
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Seker sanayi hem ciftcilere kira ile tarim aletleri saglamig; hem
de ciftcilerin pancarlarini ticretsiz ilaglamigtir. Sekerin yani sira
sekerpancari treticilerine fabrikadan verilen kiispe ve melas Trakya
kirsalindaki hayvansal tiretimi gelistirmistir.

Uriiniin fabrikaya nakli igin tartim yerlerinde farkli kéylerden bir araya
gelen ciftciler zirai konularda yéredeki diger koyliilerle ilk kez bu kadar
yogun bir araya gelmeye, bilgilerini, 6grendiklerini paylasmaya basladilar.
Pancar alim zamanlarinda ilk dSnemlerin ag1r, sabirli kagnilarin gicirulart
tarimda mekanizasyonun baglamasiyla yerini aceleci ve hizli traktorlerin
homurtularina birakti. Ama tartudaki heyecan, ¢ay ocaklarinda giderek
koyulasan sohbetler hep devam etti. Boylece, Alpullu dostluklarin
kuruldugu, dertlerin paylasildig: bir merkez oldu.
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Ayrica fabrikanin  kampanya siirecinde seker oranina goére bir
fiyatlandirma yapmast, ciftcilerin randiman esaslt {iretime gecislerini
sagladi. Sekerpancari ziraati tarlada ve fabrikada istthdami artirds ve
biiyiik kentlere gocii 6nlemede de etkili oldu.

Alpullu Seker Fabrikasi'nin kurulusu ve onu takip eden yillarda Alpullu
Ziraat Mudiirii Nesip Karacay basta olmak iizere bircogu Almanya
ve Macaristan'da egitim gormiis uzmanlarin idaresinde Trakya
kirsalindaki kdy kahvehanelerine gidilerek sekerpancart filmleri izletilip
zirai bilgiler koylerde yayginlastirilmigtir. Koyliilerin ¢okiindiir adint
verdikleri sekerpancari ile ilk kez iireticinin ekininden yiizii giilmiis,
pancar ona itibar kazandirmis ve topraga baglamustir. Fabrikada bir
toprak tahlil laboratuvart da kurulmus ve pancar ekiminin yapildigt
Trakya kirsalindaki topraklarin analizleri yapilmistir. Bu sayede
verimlilik artmis, koyliilerin yasam standartlari gelismis, daha genis
evler insa etmeye ve evlerinin catilarini saz yerine kiremitle 6rtmeye
baslamislardir. Pancar iiretimi konusunda ihtiya¢ duyulan isgiiciine
yonelik egitimlerin verildigi kurslar diizenlenmis, artan niifus ile de
1964 yilinda Alpullu belde olmustur. O tarihlerde y6re halki Alpullu'yu

merkez, Babaeski'yi ise kasaba olarak gormiistiir.

Alpullu 1962-1963
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Cumhuriyet doneminin armagani bir mahsul olan sekerpancarinin
ekildigi koylerde ciftciler sulamali tarima ge¢mislerdir. Sekerpancari
ziraati ile tarimda makinelesmenin yolu da acilmis, koyli modern
tarim teknikleri, hagere ile miicadele, pazar ve kredi mekanizmalari
ile bulusturulmustur. Bu baglamda seker sanayi yalnizca Cumhuriyet
dénemindeki endiistrilesmenin 6nciilii olmakla kalmamig ayni zamanda
erken donem tarimsal modernizasyonunun ve kirsal kalkinmanin
baslangicinda da rol model olmustur.

Alpullu Seker ile Degisen Hayatlar

Ali Miilayim ve Timur Kaprol tarafindan 2016 yilinda kaleme alinan
"Is¢i Sinifi Igin Modern Yasamin Kodlari: Alpullu Seker Fabrikasi"
baslikli makalede de fabrikadaki tesisler ve yoreye katkilar ile ilgili su
bilgilere yer verilmistir.

Fabrika Yerlegkesinde sosyal yapilar disinda bulunan iiretime yonelik
binalar ¢elik konstriiksiyon ve tugla dolgu olarak yapilmistr. Celik
konstriiksiyon yapilmasinin en 6nemli sebebi hizli ingaat avantajidir.
Celigin bu avantaji kullanilarak fabrika 1 yildan az bir siirede
tamamlanabilmistir. Yerleskede bulunan sosyal tesisler fabrika ingaati
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ile paralel veya hemen sonra yapilmustir. {lk baslarda halk modern
tarimi ve pancar yetistirmeyi bilmedigi icin Macaristan'dan gelen ziraat
mithendisleri gozetiminde numune tarlalar olusturularak koyliiye
pancarin nasil ekilecegi, toprak bakimi ve hasadi gibi hususular bu
numune tarlalarda gosterilerek ogretilmistir. Trakya'da genel olarak
yetigtirilen arpa, bugday, cavdar gibi geleneksel iiriinlerin yaninda
mibadele sonrasi gelen muhacirlerin onciilik ettigi tiitiinden sonra
yeni bir tarim {iriinii béylece ekilmeye baglanmustir.

Fabrikanin memur ve isgisine ddedigi maas ve lcretlerle, iftgisine
odedigi pancar bedelleriyle, nakliyecisine 6dedigi tagima ticretleriyle
ekonomik olarak yore kalkindirilirken, sosyal ve kiiltiirel olarak da
yoreye biiyiik katkilar saglanmistr. Alpullu Seker Fabrikasi esas olarak
iktisadi bir proje olmasinin yaninda ayni zamanda bir "modernlesme"
projesidir. Isci evleri, ilkokul binast, itfaiye binast, hastane, yemekhane,
balo salonu, restoran, toplumsal torenlerin yapildigi Biyiik Kosk,
devlet biiyiiklerinin ve ozel misafirlerin agirlandigi Ergene Koski,

a- Ergene Koskii b- Biiyiik Kosk - Ikiz Evler
(Alpullu Seker Fabrikasi Arsiv)

a- Hastane 6n cephe b- Hastane i¢ mekani ¢- Yiizme havuzu ve futbol
sahast d- Mini golf sahasi
(Alpullu Seker Fabrikast Arsiv)



a- Balo Salonu b- Ilkokul (Alpullu Seker Fabrikast Arsiv)

(Ali Miilayim , Timur Kaprol, "Isi Sinifi I¢in Modern Yasamin Kodlar1:
Alpullu Seker Fabrikast", 2016)

basketbol sahasi, yiizme havuzu, futbol sahasi, Tirkiye'nin ilk mini
golf sahasi, sinema salonu, spor salonu, ¢camagirhane gibi sosyal amagli
yapilar modernlesmenin yerleskedeki tezahiiriidiir.

Sosyal alanlar hafta sonlari veya 6zel giinlerde yore halkinin kullanimina
agilarak halkin sosyal gelisimine katkida bulunulmustur. Uzun siiren
savaglardan ¢itkmis bir toplumun belki de hayal bile edemeyecegi
sosyo-kiiltiirel etkinlikler Alpullu Seker Fabrikasi Yerleskesi i¢inde
gerceklestirilmistir. Tiim bunlarin  yaninda fabrika calisanlarina
maaslarindan kesilen ciizi mikearlar kargiliginda ¢amagir makinesi,
buzdolab1 gibi o dénemler i¢in modern bir evin gereksinimleri olan
esyalar temin edilmistir. Ozellikle isgiicii sikintist gekilen meslek
dallarinda kurslar diizenlenmistir.

Yukarida sozii edilen ve fabrika enerji dairesi ustabagiligindan emekli
olmus Emrullah Beydeli, kendisiyle sdylesi yapan gazeteciye Trakya
sivesi ile bu tesisin hayatlarina getirdiklerini soyle anlatir; " Fabrikaya
girende 15'inde idim. Ama pehlivandim ha. Bilekler nah biile biile.
Demediler sen cocuksun. Aldilar hemen ise, yani insaattan girdim ben bu
ckmek kapusina. Ama mektebe gittim sonra. Fabrikanin mektebi vards
bilir misin? Yani bu fabrika bu Trakya diiziinde yalniz is degildir, ilimdir
be yav ilim. Benim babam ilk pancar dikenlerdendir. Macar iirgetti bize.
Tarla iste biile biile sulanacak, biile biile dikilecek. Numune tarlalar:
vards fabrikanin. Gider seyrederdim nasil yapryorlar diye. Sonra koyde
anlatirdim babama. Sonra o bana gene malumat siparigi verirdi. Sorards.
Tohum biile biile boliiniip de mi gomiilecek topraga, yoksa biitiin biitiin
mii? Gider bakardim anlatirdim, babama'.
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Seker Fabrikalarindan Cocuk Dergisine Uzanan Bir Hayat: Kazim
Taskent

Tiirkiye'de kurulan ilk Seker fabrikalarr ile ilgili hangi tagi kaldirsaniz
alundan ayni isim ¢ikar: Kazim Tagkent.

O, sadece Alpullu Seker Fabrikasi'nin kurulus ve gelisim siirecinde,
planliiiretim anlayiginin yerlesmesi, verimliligin artirilmasi ve fabrikanin
bir tiretim tesisinden 6te ayni zamanda bulundugu bélgenin sosyal ve
ekonomik kalkinmasina katki saglayan bir merkez héline gelmesinde
degil, ilkemizde geker sanayinin endistrileme ve modernlesme
hedeflerine uygun sekilde biiytimesinde, kurumsallagmasinda da kilit
isimdir. Onun vizyonu ile seker fabrikalar1 pancar isleyen tesisler
olmanin ilerisine gegerek tarim-sanayi entegrasyonunu giiclendiren ve
tilke ekonomisinde sekerin stratejik bir sektdr olarak yer edinmesinde
ve uzun vadeli bir {iretim kiiltiirii edinmesinde ¢ok etkili olmustur.

Kazim Taskent, 1894'te Preveze'de dogar, Uskiip [dadisi'ni bitirdikten
sonra Istanbul Miihendis Mektebi'nde yiiksekogrenime baglayan Taskent,
L. Diinya Savast gikinca 1915 yilinda askere alinir. Canakkale, Istanbul ve
Batum'da yedek subay olarak gorev yapar. 1918 yazinda baglantsi kesilen
Kafkasya Ordusu ile haberlesmeyi saglama konusundaki hizmetlerinden
otirit  yliksekogrenimini  Avrupa'da  tamamlayabilmesi igin  devlet
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bursuyla &diillendirilir. Savasin sona ermesiyle yurtdisina ¢ikabilme
olanaklari kisitlandigindan, ancak 1920'de Almanya'ya gidebilir ve 6nce
Braunschweig'de, sonra da Hannover'de Technische Hochschule'de kimya
ogrenimi goriir. 1925'te kimya yiiksek miihendisi olarak yurda dénerek,
zorunlu hizmetini Ankara'da Tktisat Bakanligi'nda ve Istanbul Bolge
Sanayi Midiirliigii'nde yapar. Daha sonra 1926'nin basinda, Alpullu
Seker Fabrikasi'nin kurulmast ve isletilmesi isiyle gorevlendirilir, Avrupa
tilkelerindeki seker sanayiini inceleyerek, 8 ay icinde fabrikayr hizmete
sokar ve buranin ilk Tiirk miidiirii olur. Daha sonra Eskisehir ve Turhal
Seker fabrikalarini da kurup isletmeye sokan Tagkent, basta Atatiirk
ve Inonii olmak iizere, dénemin ileri gelenlerinin ovgiilerini kazanir.
1930'da Zonguldak Komiir Isletmeleri genel miidiir yardimciligina atanir.
Ardindan mevcut seker fabrikalarini bir ¢at1 altinda toplayan Tiirkiye Seker
Fabrikalari'nin Genel Miidiirii olur. Bu gérevini 1944 yilina kadar stirdiriir.
1944 yilinda Dogan Sigorta ve Yapi ve Kredi Bankasi'ni kuruluglarinda yer
alir ve bu sirketlerin yonetim kurulu bagkanliklarini tistlenir.

Kazim Tagkent esi Ayse ve iki oglu Dogan ve Karaca ile birlikte
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Kazim Tagkent'in bu 6ykiide 6zellikle anilmasinin bir nedeni kugkusuz
tilkede ilk donem seker fabrikalarinin ve seker sanayinin kurulmasinda
gosterdigi tstiin gayret ve bu tesislerin kurumsallagmasinda sagladigt
basarilardir. Diger bir neden ise bu saurlarin yazarinin ¢ocukluk
déneminin unutulmaz ¢ocuk dergisi "Dogan Kardes" dergisinin
mimart ve kurucusu olmasidir.

Kazim Taskent Yapi Kredi Bankasi'ni kurarken bu bankanin kiiltiir ve
sanat kimligiyle de 6ne ¢tkmasini ¢ok nemsemistir. Dogan Kardes
dergisi Tiirkiye'de Yap: Kredi Bankast yayini olarak ve bu bankanin
kurulusunun hemen ardindan 1945-1993 arasinda araliklarla yayilanir.
Kusaklar boyunca ilgi ile okunan bir ¢ocuk dergisi olmasinin yaninda,
iilkemizde bu kusaklarin cocukluk déneminin tarihini de icinde
barindirmaktadir. Dergi hemen kurulusunda Cumhuriyet déneminin
taninmug kiiltiir- sanat adamu, yazar, siyasetgi ve gazeteci olan Vedat
Nedim Tér'e emanet edilmis, karikatiiriin duayen ismi Cemal Nadir ve
daha bir¢ok sanatci da dergiye renk katmistir.
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Kazim Taskent'in bir ¢1g felaketinde kiigiik yasta hayatini kaybeden
biyiik oglu Dogan'in anisina ve onun ismiyle cikardigi dergi
yayinlandigi donemlerin siyasi, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yapisini
isleyen, iilke tarihi konusunda sayfalarinda nitelikli bilgiler barindiran
dolu dolu bir dergi olarak uzun yillar yayin hayatini stirdiirmiistiir.

O haftalik dergi ki, donemin ¢ocuklarinca ¢ikacags giin iple ¢ekilmis ve
her gocugun alabilecegi cok diisiik bir ticretle ama Tiirk edebiyatinin en
usta isimleriyle yayin hayatuni stirdiirmiistiir. Dogan Kardes gliniimiizde
ok sayida basili gazetenin ulasamayacag; tiraja cocuk okurlariyla ulagmig
ve pek ¢ok gocugun kisiliklerinin gelisiminde etkili olmustur.

Pancar Parasina

1926-1950 tarihleri arasinda Alpullu Seker Fabrikasinin pancar ekim
sahasina giren yerlesimler olarak Catalca, Corlu, Saray, Hayrabolu,
Kesan, Malkara, Uzunképrii, Liileburgaz, Kirklareli, Babaeski ve
Edirne'ye kadar olan ¢ok genis bir alan 6ne ¢ikar. Tiim bu genis
cografyada Fabrikanin etkisi ve halkin yasamindaki yeri ¢ok biiytikeiir.
Hatta, fabrikanin kapauldigi yakin zamanlara kadar, o giinlerden
kalan bir aligkanlikla, Anadolu ift¢isinin oglunu evlendirir, kizint
gelin ederken yore esnafindan aldigr esyalar igin verdigi senetlere
"pancar parasina” diye not distiigii, evde kullanilacak ya da siinnet
digiinlerinde helvalara kaulacak sekerin, fabrika tarafindan pancar
bedeline mahsuben ayni olarak verildigi anlatilir.

Hiseyin Tilkioglu 3 - e

El yazisiyla gonderilen isletme tebrik kartlari artik mazide kaldi
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Alpullu Seker Fabrikasi'ni, yalnizca pancarin sekere ddniisttigii bir tiretim
alani olarak degil; bir yorenin kaderinin degistigi, umutlarin filizlendigi
bir baglangi¢ noktasi olarak gérmek gerekir. Fabrika, kuruldugu giinden
itibaren Trakya'nin hayatina yon ve can vermis, insanlara bir is yaninda
bir gelecek de sunmustur. Tarlada pancar eken ciftciden fabrikanin
bacast altinda calisan isciye kadar herkes, bu biiyiik emegin bir parcast
olmanin gururunu tasimistir. Insanlar burada sadece galigmay1 degil,
birlikte yagsamayi, paylasmay1 ve dayanismay1 6grenmistir. Kag kugak
icin Alpullu Seker Fabrikasi, ekmegin kazanildigt yer olmanin 6tesinde
anilarin biriktigi bir yuvadir. Babadan ogula aktarilan meslekler, ayni
sofrada paylasilan emek hikayeleri, fabrikanin diidigiiyle diizenlenen
hayatlar ve bélgeyi aydinlatan bir 1giktir "Fabrika" yore halki i¢in.

Bélgenin fabrika ile birlikte kalkinmasinda ¢ok etkili bir diger kurum da
Kepirtepe Koy Enstitiisti'diir. Ve, buranin mezunlari icin Alpullu Seker
tiretim i¢inde egjtim giarinin hayat buldugu bir staj ve okul gdrevi gdrmiistiir.
Bu iki erken Cumhuriyet kurumunun Trakya'ya etkisi ¢ok biiyiik olmustur.

Yazinin baginda 15 yaginda Alpullu Seker'in insaatindan baglayip,
enerji dairesi ustabagiligindan emekli olmus Emrullah Beydeli'nin
agzindan nasil 1s1iga kavustuklarini aktarmistk, yaziyr gene onunla
bitirelim. Emrullah Usta'nin su bilgece sozleri bu iki kurulusun Trakya
icin ne ifade ettigini ne giizel anlatiyor ve baskaca bir soze de gerek
birakmiyor; "Bir Alpullu, bir de Kepirtepe Trakya'nin isigidir. Kepirtepe
Koy Enstitiisii nde bebeler grendi, Alpullu Seker de babalar..."
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Cumbhuriyeti Fabrikalardan Okumak,
Kampanayla Baglayan Yagam: "Tiirkiye Seliiloz ve Kagit
Fabrikalar1" SEKA @

Dr. Ayse ISIK EZER
Y. Sehir Plancist

"medeniyet hamuru"

Ciinkii bir memleket,

kagidin kendi yapmadigr zaman,

ulusal kiiltiriinii yabanc: litfuna baglar.
K. Atatiirk

Bu yil SEKA [zmit Miiessesesinin isletmeye alinmasinin, Tiirkiye'nin
ilk kagit tiretiminin 90. yil1.

"Tirkiye Seliiloz ve Kagit Fabrikalar" SEKA 1936 yilinda faaliyete
basladigs yildan 2005 yilinda Kocaeli Belediyesine devrine kadar
gecen yetmis yilda hicbir zaman sadece bir sanayi kurulusu olmad.
Bir fabrikanin, ekonomik iliskiler disinda, bir kentin giinliik rutinini
belirledigini, bu rutin ile sekillenen mekansal doniisiim ile birlikte
kugaktan kusaga aktarilan yeni bir toplumsal yap1 yaratugini soylemek
miibalaga olmayacakur. [zmit'te yeni bir yasami sekillendiren SEKA,
aynt zamanda Erken Cumhuriyetin ekonomik bagimsizliginin
tuglalarindan birisi, tiretim aginin bir pargastydu.

(1) Cumhuriyetin en 6nemli projelerinden birisi olan SEKA ¢ok sayida bilimsel ¢alismaya, makaleye ve
aragtirmaya konu olmustur. Bu calismalar icinde en kapsamlilarindan birisi olan SEKA'nin 60. Yilinda;
Uygur Kocabasoglu, Aydan Bulutgil, Fahrettin Ciloglu, flker Evrim Binbas ve Nesim Seker tarafindan
kaleme alnan "SEKA TARIHI" kitabt ile Kocaeli Dayanisma Akademisi tarafindan Tarih Vakfi ve
Heinrich Boll Stiftung (HBS) destegiyle yiiriitilen proje calismasi olan, T. Giil Koksal, tarafindan
yayina hazirlanan "TZMIT SEKA'NIN DONUSUMU" galismalari 6ne ¢tkmaktadir. Ayrica bu proje

kapsaminda hrtps://www.izmitteseka.com/ web sitesi hazirlanmistir.
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Cumbhuriyetinilkdéneminde, Birinci Bes Yillik Sanayi Plani kapsaminda
kurulan fabrikalar temelde tilkenin ekonomik kalkinmasina katkilarinin
yaninda, gen¢ Cumbhuriyetin modernlesme ¢abalarini Anadolu'ya
yayginlastiran bir islev de gérmislerdi. Bu fabrikalarin ekonomik
yasama katkilarinin yani sira kurulduklari kentlerde hem mekansal
diizeni hem de toplumsal yasami degistirmis / doniistiirmiislerdir. Bu
toplumsal degisim de kusaktan kusaga aktarilmigtir.

Kagidin kesfi bilginin yaygin olarak aktarilmasi agisindan medeniyetin
gelismesinde yadsinmaz bir role sahiptir. Matbaanin icadi ile kigidin
onemi unutulsa da matbaanin ¢aligmasi igin gereken temel hammadde
olmasi onu vazgecilmez kilmigtir. Kagidin bulunusu ¢ok eski dénemlere
dayansa da MS 105 yilina ait bir belgeye dayanarak Cin'de tretildigi
kabul edilmektedir. Cin'den baslayan yolculugu ile Avrupa'ya ulasan
kagidin oykiisti 1440'l1 yillarda ilk matbaay: gelistiren Gutenberg ile
baski teknolojisinde yeni bir doneme evrildi.

Osmanli déneminde farkli yillarda farkli yerlesimlerde kagit tiretimi
i¢in bazi adimlar atlmigsa da (XV. yiizyllda Amasya, Bursa'da, VIIIL.
ylizyllda Yalova'da, XVIII. Yiizyilda Kégithane semtinde) iiretimin
devamlilig saglanamamustr. 19. yiizytlin baslarinda Hiinkar Iskelesi
(Beykoz) Kagit Fabrikasi, Izmir'de (1847-1863) Sark Kagit Fabrikast
kurulmug, ancak makinelesen Avrupa kagit tiretimi karsisinda
rekabet edememesi, ithalatin iiretimden daha ucuz olmast nedeniyle
kapanmuistir.

Osmanli déneminde en son kurulan Hamidiye Kagit Fabrikasinin
(1886-1912) iiretimi 1912 yilina kadar devam etmis. Hamidiye Kagit
Fabrikast veya Ottoman Paper Manifacturing Company Limited adiyla
kurulan sirkete kagit fabrikasi kurmak ve kagit tiretimini 50 yil tekelinde
tutmak tizere imtiyaz verilmis. Fabrika pacavra ve saman seliillozundan
kagit tiretmek {izere planlanmis. Fabrikada kullanilacak ekipmanin
alindig1 Ingiliz Masson Scott and Co. Sirketine parast 6denemeyince,
mahkeme tarafindan, fabrikanin miilkiyeti Masson Scott Firmasi'na
verilmis. Firmanin fabrikayr calisurmadan 1912 yilinda Hamidiye
Kégit Fabrikasi sirketi satin almug. Tekrar baslayan calismalar bu sefer
de Birinci Diinya Savast ¢ikinca durdurulmus. Almanlarin 1915 yilinda
demir ve celik ihtiyaci gerekgesiyle makineleri parcalayip gotiirmesi
fabrikay: da ortadan kaldirmus.
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Kagit temininde disa bagimli olan Osmanlida 1. Diinya savasi
sirasinda Istanbul'da kagit kalmadigt igin okul kitaplarinin yeterli
sayida basilamamasi, gelen kisitl miktardaki kagida askeriye tarafindan
el konulmast kigit temininde yasanan sikintinin boyutunu ortaya
koymaktadir.

Ik Cabalar

Cumbhuriyetin ilk dénemlerinde kiigiik ¢apli imalatlar disinda kagic
ihtiyacinin biiyiik bir kismi ithalat yoluyla karsilaniyordu. Savastan
yeni ¢ikmug bir {ilkenin ekonomik bagimsizliginin temellerinin auldig:
Birinci Bes Yillik Sanayi Planinda yatrim yapilmasina karar verilen
sekeorlerden birisi de kAgit sanayidir.

Cumhuriyet déneminde kagit tiretimine iliskin ilk ciddi ¢abanin ilk
kagit miihendisi Mehmet Ali Kagit¢i'nin yapugr calismalar oldugu
belirtilmektedir. {lk kez Mehmet Ali Kagitq1 Tiirkiye'de ulusal kagit
sanayinin kurulmasi gerektigi ve bunun igin gerekli kosullara sahip
oldugu tezini savunur. Bu disiincesine iliskin cesitli gazetelerde yazilar
yazar ve konferanslar verir. Kimya-y1 Sinal Laboratuvar Kitabt (1925),
Fabrikacilik ve Sanayi Notlari (1928), Seliiloz ve Kagit: Seliiloz Sanayiinde
Miistehlik Degil Miistahsil Olmaliyiz (1928) kitaplarini yazar.

O donem ozellikle yabancilarin ¢ikardigy gazetelerde "Tiirkiye kagic
fabrikast agarsa zarar eder" goriisii dillendirilir, kigic ithalau ile
ugrasan cevreler de destekler. Bu siirecte Mehmet Ali Kagitc1 yabanci
firmalardan is teklifleri almasina karsin tercih etmez, O'nun iilkiisii
tilkesinde kagit tiretmektir.

1929 yilinda yazdig1 "Kagteilik Hakkindaki Rapor"u Ikisat Vekaleti'ne
sunduysa da hayata gegmez. Bir kagit fabrikast kurulmast ilk kez giindeme
geldiginde, ozel sekeor kigit ithalatiyla ugrasanlar ile devlet yetkilileri
arasinda pek c¢ok tartigma yasanir, béyle bir fabrikanin kar etmesinin
mimkiin olmadigi yoniinde bir kamuoyu olusur. Kigit sanayinin
kurulmast konusunda olumsuz diisiinenler ile bu tiretimin bagarilmasini
miimkiin gormeyenler nedeniyle ertelendigi de belirtilmektedir.

[s Bankast Umum Miidiirii Celal Bayar'a bahsedilir, Mehmet Ali Kagitc
ile goriisiir ve ikna olur. Akabinde Is Bankasi Idare Meclisinde alinan
karar ile kAgit sanayi konusunda yatirim yapmak iizere Sanayi Vekéletine
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bagvurulur ancak izin verilmez, Sanayi Ofisinin (devlet) yapacag1 soylenir.
Devlet isletmesi olarak kurulmak istenilen kigit sanayine Is Bankasinin da
talip oldugu, ancak izin alinamamasi {izerine banka ¢evresinin Atatiirk'e
bagvurdugu belirtilir. Atatiirk'tin banka lehine tavir almasiyla, 1932
yilinda Eyliiliinde iktisat vekili Mustafa Seref'in istifasi, Celal Bayar'in da
Iktisat Vekili olarak atanmasi ile sonuclanir. Bu yasananlarin, ithalat ile
ugrasanlarin ya da yabanci sirketlere aracilik edenlerin ¢ogunlukta oldugu
ozel tegebbiisti savunanlar ile devlet yetkilileri arasindaki catismalardan
kaynaklandig1, Atatiirk'tin yaniluldigs da ifade edilir.

Kagit sanayinin kurulusu i¢in 1933 yilinin, Birinci Bes Yillik Sanayi
Planinin onaylanmasinin beklemesi gerekecektir.

SEKA Kuruluyor...
Yer Se¢imi

Birinci Bes Yillik Sanayi Plani kapsaminda kurulmas: planlanan kagic
sanayii i¢in Atatiirk tarafindan olusturulan Tiirk ve Alman uzmanlardan
olusan alu kisilik ekip icinde ilk kigit mithendisi Mehmet Ali Kagitct da
yer alir. Ekip tarafindan yapilan yer secimi aragtirmasi sonucunda, ulagim
kolaylig1, enerji temini, isglici gibi ihtiyaclarin, hammadde ile mamul
maddenin naklinin en az maliyetle saglanabilecegi yer olarak Izmit 6nerilir.

Fabrika igin Izmit'in segilmesinde Asya'nin Avrupa'ya baglandigi
giizergah {izerindeki cografi konumunun yani sira dogal kaynaklara
sahip olmast etkilidir. Istanbul'a yakinligr bir diger avantajidir. Her
ne kadar savas sonrast giiciinii kaybetmis olsa da, sanayi yaturimlar
Cumbhuriyet éncesine dayanan Kent, Osmanli déneminde de dokuma
sanayiinin onemli bir merkezidir. Kentin ticari merkez niteligini
gosteren bir gelisme de Istanbul disina yapilan ve 18 saat siiren ilk posta

tagtimaciliginin 1834 yilinda Uskiidar Izmit arasinda baglatlmasidir®.

Ancak savastan ¢ikmis tilkede, ayaga kalkma cabalarindaki her yerlesim
bu siiregte pay kapma gabasindadir. O giinkii Izmit diger pek gok sehir
gibi sitma ile bogusan, mangal kémiiri ile isleyen gazojen motoruyla
elektrik saglanan, ama ¢ogu zaman karanlikta kalan, suyun merkeplerle
tagindigr 14000 niifuslu bir yerlesimdir.

SEKA'nin kurulus karari kentin gelecegi i¢in 6nemli bir kirilma noktast

olacaktir.
(2) hetps://istanbultarihi.ist/228-istanbul-haberlesme-tarihi
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Siimerbank Seliiloz Sanayii Miiessesesi'nin Kurulusu

1933 yilinda biiyiik sanayi tesislerini kurmak ve bankacilik alaninda
gorevlendirilmek tizere kurulan Stimerbank Miiessesesine, ayni yil
icerisinde kabul edilen I. Bes Yillik Sanayi Plani kapsaminda inga
edilecek kagit fabrikasi kurma ve isletme yetkisi de, 10 Temmuz 1934
tarihli kararnameyle verili. Mehmet Ali Kagit¢1 fabrikanin kurulug
stirecini, ingaatini yiiritiir, ilk genel miidiirt olur.
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Bu yetki ile birlikte, ayn1 y1l kagit fabrikasinin yapimi icin Alman Voith
firmast segilir, fabrikanin temeli, Basbakan Ismet Inonii'niin kauldig
bir torenle 14 Agustos 1934 tarihinde aulir. Fabrika ingaat 20 ayda
tamamlanir.

Deneme tiretiminin yapildigr 18 Nisan 1936 tarihinde, Atatiirk'tin
medeniyet hamuru olarak isimlendirecegi, ilk yerli kagit tiretilmistir.
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SEKA ingaat;, Mehmet Ali Kagitct
(Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi SEKA Kagit Miizesi Arsivi)

Agilisindan kisa bir siire 6nce Basbakan Ismet Inonii ve Tktisar Vekili
Celal Bayar fabrikay1 ziyaret eder, resmi acilig toreni ise 6 Kasim
1936'da dénemin Iktisat Vekili Celal Bayar tarafindan gerceklestirilir.
Acilis glinii ayn1 zamanda II. Kagit Fabrikasi"nin temeli de atilir.

Uretilen ilk kagt
(Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi SEKA KAgit Miizesi Arsivi)
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[k kigidin iiretilmesi Izmit'te biiyitk heyecanla kargilanir. Izmit'te
bayram havast yasanir, ¢ikan kagidi gérmek igin Izmit halkindan biiyiik
bir kalabalik tesise gelir, ayrica ilk rulo faytonlarla heniiz bir kasaba

goriiniimiindeki kentin sokaklarinda gezdirilir, bir bayram havasi yasanir.

[k kagit rulosu Izmit sokaklarinda...
(Kocaeli Biiytiksehir Belediyesi SEKA Kégit Miizesi Arsivi)

[lk kagidin iiretilmesinin yarattgt seving, ulusal bagimstzligin ekonomik
bagimsizlik ile miimkiin olacagina inananlarin coskusu gazetelere de
yansir. Yillar sonra 1 Mayis 1966 tarihli "Seka Postasi"nda o giin soyle
anlatlir, " Cevdet Baysal "ilk Tiirk kigids nasil ¢ikmasts yazisinda" o giin bir
cumartesi idi. Kagit fabrikamazin kurucusu ve ilk miidiirii Saym Ali Kagitgr
bana miijdeyi birkag giin énce vermisti. Miijdeyi alir almaz Istanbul da cikan
Cumburiyet, Son Posta, Vakit, Milliyet, Ankara'da Hikimiyer-i Milliye
gazetelerine "kagit fabrikasi ilk tecriibe imalatina Nisanda baglyor” diye
haber vermistim. Anadolu Ajans: da haberi yaymmlamigt. 18 Nisan 1936
cumartesi giini, ilk Tiirk kigidina saat 13.03 te kavugtuk. Miitevazi bir
toren yapilmigts. Bu torende o zamanki Kocaeli Valisi Hamit Oskay, Belediye
Bagkani Kemal Oz, Agir Ceza Hikimi Nail Tore Mehmet Ali Kagiti, Dr.
Heller, Sefa Ulgen ve sehir ileri gelenleri bulunmugtu. Herkeste bir heyecan
vards. Kigit hamurlar: kecelerin dizerinden su halinde gegerken, bu sulu
madde nasil kagit olacak diye merak icindeydi. Beyaz beyaz carsaf carsaf
kagitlar bobinlere sarilirken o bubar dumaninin iginde gozlerinde seving

vards. Davetliler Mehmet Ali Kagitcry: tebrik ediyordu. Ilk Tiirk kigidini
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alip yiiziine siiriiyor, hatira olarak saklyyordu. Ik Tiirk kagidi 70grlik
mat bir kagitts. Uzerinde soyle yazmistim: 18 Nisan 1936 saat 15.03 ilk
kagidimiza kavugma hatirasi”. ..

Peyami Safa, 21 Nisan 1936 tarihli Cumhuriyet gazetesinde "kagit"
bashikli yazisinda, "Ekmeksiz yasamak miimkiin oldugu halde kigitsiz
yasama imkini olmayan meslek icin, yani meslegimiz igin 18 Nisan bir
kéagit bayram: giinii sayilmaya deger. Kigit bizim her seyimizdir. Biitiin
bilgilerimizi onunla aldik, gene onunla veriyoruz. Kigit medeniyetin
derisidir. Izmit kagit Fabrikasi'nda vyeni Tiirk kiiltiiriiniin - dokusu
dokunuyor. Atatiivk'iin Izmit Kigit Fabrikas:'nda idiretilen yerli kigitta
basilan 19 Mayis 1936 taribli Hikimiyet-i Milliye gazetesinin bayram
ekini incelediginde su s6z, Izmit Kagit Fabrikast'nin bunca yillik taribinin
belki de izetidir: medeniyet hamuru..."

Cumhuriyet gazetesi konuyu "Kéagit Fabrikas1" bagligi ile Cumhuriyetin
kurulusundan itibaren eski yeni rejim hesaplasmasi olarak tasir
sayfasina, " Tiirkiye de eski rejim kdgidi pacavraya cevirmek icin elinden
geleni yapts; yeni rejim pacavrayr kigit haline getirmek icin seferber
cthkmagtir. laribini kendi kagidina yazmak isteyen inkilabin kigithanesi
artk lzmit'tir. Orada icki ve eglenti edebiyats degil, modern sanayiin en
miikemmel mahsulii halinde kigut, her cins ve neviyle kigit dokunuyor ve
bu kagithane, inkilabin Saadabads 'ni, diinden itibaren, Hali¢ ten Izmit'e
nakletmigtir. Orada sefih ve ayyas bir vezirle sairi degil, biitiin bir milletin
bayram yapmaya hakk: vardsr.". ..

Kendi kaynaklarimizla ulusal sanayinin kurulmasini savunanlar ile
nerede ucuz ise oradan alinmalidir goriisiinii savunanalar arasindaki bu
hesaplasma 1980'lere, dzellestirmeye kadar devam edecektir.

Yerli kagida yapilan ilk baski 1935 yilina ait "Siimerbank Idare
Meclisi Raporu" olur, bu durum raporun tizerinde de belirtilir. Ayni
yil, Hakimiyet-i Milliye gazetesinin 19 Mayis 6zel eki de [zmit'ten
gonderilen yerli kigida basilir.

Mustafa Kemal'in agirhigina ragmen bu ¢ekismenin ne denli etkili
oldugunu tarih¢i Cemal Kutay'in anlatimiyla; Soyadini Ata'nin verdigi
o zamanki Stimerbank Umum Miidiirii, Nurullah Esad Stimer gelecek
sene kurulacak fabrikalari konusmak tizere Mustafa Kemal'e gider, konu
milli kagida gelince, Siimer 1935 faaliyet raporundan bir tane Ata'ya
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sunar ve soyle der; "Iste efendim, islemez denilen milli kagit fabrikamizin
yaptigi kagida basilmig bir yilltk emegimizin kitabu...". Mustafa Kemal
kitabt uzun uzun inceler ve sonra icini ¢ekerek;" Cocugum... Bana bu
yapilan fabrikalarin islemeyecegini, memlekete dert olacagini, liks ve
fanteziden ileri gidemeyecegini, acik kapalr cok soyleyenler oldu. Bunlar
i¢inde hala hiikiimette bakanlik koltugunda oturanlar var. En ¢ok ve
wrarly tenkitleri kgt sanayinde topladilar. Ama ben biliyorum ki,
dtekilerden vazgegilse bile bundan vazgecilemez. Ciinkii bir memleket,
kagidini kendi yapmadig: zaman ulusal kiiltiiriinii yabanct liitfuna baglar.
Kapitiilasyonlarin en teblikelisi de budur. Ve otekilerden once biitiin dikkat
ve ilginizi kdgit sanayiinde toplaym.”. ..

Bu tartgmalar, kargilikli gekismeler i¢inde giindeme geldigi ilk giinden
5 yili agkin siire sonra agilan, yilda on bin tonluk kagt tiretim kapasitesi
ile tiretime baglayan 1. Ké4gic Fabrikast olarak adlandirilan tesiste,
hamur tinitesi, gii¢ santrali, kazan dairesi tamirhane ve hizmet binalart
yer alir. Sanayi planinda kagit fabrikast ile birlikte seliiloz fabrikasinin
kurulmast karari alinmigken, seliiloz fabrikasinin kurulmasindan vaz
gecilir. Ancak seliiloz temininde yasanan sikinular nedeniyle yeniden
giindeme alinir. 1941 yilinda kaolin fabrikasi, 1944 yilinda Saman
Seliilozu Fabrikast ile Pagavra Seliilozu Fabrikasi, 1945 yilinda Odun
Seliilozu Fabrikas: ile Tiirkiye'nin ilk elekerokimya tesisi olan Klor-
Alkali Fabrikalar: tiretime baslayincaya kadar hammaddeler disaridan
ithal edilir. Tzmit 2. kagit fabrikasi (1944), 3. kagit fabrikasi ve oluklu
mukavva tesisi (1954), daha sonra da 4. ve 5. kagit fabrikalar1 (1961)

da isletmeye alinur.

Bu tesislerin buhar ihtiyaci i¢cin kurulan "Kuvvet Santrali” ayni zamanda
ihtiyag duyulan elektrigi iiretmekteydi. Elektrigin fazlasi da [zmit kenti
icin kullanilir. Fabrika alani i¢inde ayrica, laboratuvar, tamir atolyesi,
seliiloz basimevi ve iki deniz iskelesi de bulunmaktaydi. 1990 yilinda
attk su aritma tesisi hizmete girer.

I. Kagit Fabrikasi, 1940 yilina kadar tirettigi matbaa, yazi, ambalaj ve
siinger kigitlarinin yani sira birinci ve ikinci sinif mukavva ve karton
kagitlari ile yaturiminin dérde birini karsilayabilmeyi bagarir.

Ancak II. Diinya Savagi sirasinda Avrupa'dan kagit temin edilemez
kagit ihtiyact Izmit Kagic Fabrikasindan karsilanir, kigit sanayisinin
kurulmasinin haklilig bir kez daha ortaya ¢ikar...
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Odun Seliilozu ve Klor-Alkali Fabrikalar:
(Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi SEKA Kagit Miizesi Arsivi)

Fabrikada, kigit tiretimi i¢in ihtiya¢ duyulan odunu tiretmek amaciyla,
1942 yilinda, daha sonra SEKA Fidanlig1 olarak adlandirilacak alanda,
orman teskili ile gorevlendirilen Fidanlik ve Orman Isletme Sefligi
kurulur. Bu birim fidanlik olusturmanin yani sira fabrika alaninda
bahgivanlik islerini de iistlenir. Fidanlik ve Orman [sletmesi Sefligi yillik
120.000 metre kiip olan odun ihtiyacini karsilamak icin 300 hektarlik
alanda hizli biiytiyen kavak tiirii olan Kanada kavagi yetistirmeye
baslanir, ayni zamanda da kavak yetistirmek isteyenlere de diisiik fiyatla
koklii kavak fidani ve gelik satist yapilir.

SEKA Amblemi
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Stimerbank Kagit ve Karton Fabrikasi'nin adi 1938 yilinda ‘Stimerbank
Seliiloz Sanayii Miiessesesi' olur ve 1955 yilinda SEKA kuruluncaya
kadar da bu isimle anilir. 1955 yilinda Tirkiye Seliiloz ve Kagit
Fabrikalar1 [sletmesi Kanunu'nun cikarilmasiyla  Siimerbank'tan
ayrilarak kamu tiizel kisiligine haiz miistakil yeni bir sirket haline gelir
ve kurulusun adi SEKA olarak adlandirilir.

Fabrikadan Cok Fazlasu...

Sirenlerin belirledigi bir kentin ritmi,
Bir kentin fabrikayla yazilan tarihi

SEKA'nin 70 yllik tarihi ayni zamanda savas sonrast Izmit'in de tarihidir.

[zmit'in ilk fabrikast olan SEKA'nin tarihi, savastan ¢ikmus bir iilkenin
oz kaynaklariyla sanayisini kurma cabalarinin yeni modern yasami
da insa etme hedefi ile birlikte kurgulandigi, kuruldugu kentlerle
ekonomik oldugu kadar sosyo kiiltiirel ve mekénsal iligkilerle biitiinlesen
fabrikalar icinde 6zgiin bir yere sahiptir. Bu siireg, is yasamindan
sosyal yasama, egitimden sagliga, spordan sanata yasamin hemen her
alaninda, fabrikada olusturulan ortak kiiltiirii kent ile bulusturan bir
degisim doniigiim stirecidir.

Birinci Bes Yillik Sanayi Plani cercevesinde yapilmast planlanan
fabrikalarin tilkenin farkli bélgelerine dagitma yaklagimi sanayi tiretimi
ile birlikte toplumsal yasami da sekillendirmistir. izmit SEKA fabrikast
da, 1960'lara gelindiginde bes kagit fabrikasi, yan tesisleri ile kagidin
hammaddesi olan seliiloz dahil, gazete kagidi dahil her tiirlii kagidi
lireten entegre bir tesis olmasinin yani sira, calisanlarin ihtiyacini
kargilamak tizere lojmanlari, hastanesi, ¢iraklik okulu, kres, ilkdgretim
okulu, spor salonu, lokal gibi sosyal tesisleri ile tiyatro, sinema, SEKA
dergisi, SEKA radyosuyla kiiltiirel faaliyetleri yiiriiten kendine yeten
bir kimlige, yasam alanina déniismustiir.

Geng Cumbhuriyetin en 6nemli sorunlarindan birisi savas ve isgal
sirasinda yakilan kentlerin yeniden imaridir. Kocaeli Biiyiiksehir
Belediyesi sayfasinda belirtildigi tizere, 1927 -1940 yillar1 arasinda
iilkeye davet edilen yabanci sehir plancilarindan Jansen Izmit igin
hazirladigt imar planinda kamusal bir kiy1 olusturmayr hedefler,
sahil kismini agik alan olarak tasarlar. Ancak, planin 1939 yilinda
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onaylanmasina karsin 1936 yilinda faaliyete gecen Kagit Fabrikasi ile
ilgili bir degerlendirme yer almaz.

SEKA vyerleskesinin ingast, Plandaki "kiyinin acik alan kullanim"
kararini engellese de, SEKA'nin ortaya ¢ikardig1 yeni yasam bigiminin
kiiltiirel yapinin hepsinden &teye kent kimliginin yeniden insasinda
onemli rol oynar.

Fabrikanin kent tizerindeki etkileri i¢inde en ¢cabuk hissedileni siiphesiz
hizli niifus arugidir. Kemal Ahmet Aru'nun 1952 yilinda hazirladigt
[zmit imar planinda, fabrikanin kurulmasindan sonra yasanan anormal
niifus artugt SEKA ile iligkilendirilir, "sehrin batisinda yer alacak
isci evleri" taniminin yapilmasi ile sehrin bausinda "SEKA Kagit
Fabrikasi"na ait bir spor alani bulunmast nedeniyle kentin dogusunda
spor sahast tasarlanmasi SEKA'nin mekansal etkisinin agik izleridir.
Hizli gb¢, diger biiyiik kentlerde de oldugu gibi mekénsal diizenlemenin
aract olan imar planlarinin uygulanmasina firsat tanimaz, [zmit'i de
kendiliginden kentlesme/gecekondu ile tanigtirir.

1960 yilinda planli déneme gegildiginde, bolge planlama yaklagimi
benimsenir, bu kapsamda Izmit'te bir Kagit Fabrikast ile baslayan ilk adim,
Birinci ve [kinci Bes Yillik Kalkinma Planlarinin hedefleri dogrultusunda
Dogu Marmara Bolgesi icinde bir sanayi kenti kimligine uzanir.
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SEKA Yerleskesi

(Kocaeli Dayanisma Akademisi, [zmit SEKA'nin Déniisiimii)
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Bugiin ile karsilagtirildiginda dahi yenilik¢i pek ¢ok uygulamay:
yasamin icine aktaran SEKA'da, caliganlarin ihtiyaglarinin saglik,
sosyal, ekonomik, psikolojik bir biitiinliik icinde ele alindig goriiliir.
Bu yaklasim ile diizenlenen yasam alanini kullanan ¢alisanlar arasinda
gelisen dayanisma anlayis;, SEKA'lilik kiiltiiriinti de olusturur.

Oziinde ¢alisanlar icin olusturulan sosyo kiiltiirel tesisler, siireg icinde
[zmit halkinin da faydalandig1 tesislere doniisiir, kent ile biitiinlesir,
buradan yayilan yasam kentin ortak bellegini de olusturur. Bu
biitiinlesme giinlitk yasamin ritminde acik olarak izlenir; kentin sabah
uyanigini da mesai saatiyle giiniin sonlanmasini da, mesai sonrast
sosyo kiiltiirel faaliyetleri de kisacast giinlitk rutini/ ritmini fabrika
kampanalari belirler. Kentin yasamini belirleyen odak haline gelir.

Bu tesislere kisaca deginecek olursak;

Barinma

Erken Cumbhuriyet doneminin en onemli sorunlarindan birisi de
kalifiye teknik eleman bulma gii¢liigii ile birlikte barinma sorunuydu.
Bu iki sorunu ¢ozmek temel amaciyla calisma kosullarinin cazip hale
getirilmesi i¢in barinma, beslenme, saglik ve sosyo kiiltiirel ihtiyaglarin
karsilanmasi gibi pek ¢ok alanda gesitli olanaklar saglanmasina yonelik
actk cabanin sonuglart SEKA kiiltiiriinii de beraberinde yaratr.

Stimerbank tarafindan finanse edilen SEKA Vazife ve Kooperatif
Evleri, is¢i ve memur evleri, memur apartmanlari, bekar pavyonu
yapilir. Calisan sayist arttika bu evler yeterli gelmez. Ayrica ilki Izmit
Siimerbank Seliiloz Iscileri Yapt Kooperatifi adiyla calisanlar tarafindan
kurulan yap1 kooperatifinin yani sira en bilineni 68 Siimerevler Yap1
Kooperatifi disinda Bayar Evleri, Seliiloz Evleri, Emekevler Sirinevler,
Emek Baheeli Evler gibi yap1 kooperatifleri de kurulur.

Egitim
Fabrikada egitime 6zel bir 6énem verilmis, tiretim birimleri disinda

ilk olarak kalifiye eleman ve teknisyen yetistirilmesi amaciyla 1939

yilinda crraklik kursu® acilmis, bu kurs 1944 yilinda "Seliiloz
Sanayi Miiessesesi Cirak Okulu"na, 1983 yilinda yapilan miifredat
degisikligiyle Mehmet Ali K4gitg1 Meslek Kursu'na doniistiirtilmiis. Bu

(3) 17 Haziran 1938 tarihinde ¢ikarilan 3457 Sayili Sinai Miiesseselerde ve Maden Ocaklarinda Mesleki
Kurslar Agilmasina Dair Kanun
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kurslarda basta kurumun genel miidiirii olmak tizere birgok miithendis,
kimyager ve yetkili gorev almus. Kalifiye eleman yetistirme kurslart ayni
zamanda SEKA kiiltiiriinii kusaktan kusaga aktarir. [zmit'te neredeyse
her ailede bir, cogu ailede de birden fazla kisi SEKA'l1 olur.

Ayrica, 1946-1952 déneminde yiiksekdgretim igin 25'i yurtdisinda
olmak tizere 39 kisi kurum adina egitim alir. Kurumda ¢alisanlarin
ve gevredekilerin cocuklart i¢in 1946 yilinda agilan Siimer Ilkokulu,
1967 yilinda "SEKA Ilkokulu" adini alir. Okulda ayrica bir yuva, bir
resimhane, bir de miizeye de yer verilir. Resimhane ve miize odalart
Cumhuriyetin egitime bakisinin da 6zeti gibidir... Bugiin okullarin
kag tanesinde hele ilkokul diizeyinde "miize" olarak ayrilan bir yer var?

Siimer Ilkokulu igerisinde bulunan miize boliimii kentin tarihi
eserlerine de bir siire ev sahipligi yapar. Kent miizesi yapilincaya kadar
kentte bulunan tarihi eserlerin okulun bahgesinde sergilendigi belirtilir.
[zmit'in ilk kres binast da 1956'da yapilir.

SEKA ayrica, Kocaeli Universitesi Kagitilik Boliimii igin biinyesindeki
Ar-Ge laboratuari, kiitiphanesi ve isletmeleri bilimsel ¢aligma/
uygulama ortami olur.

e .
“JTEneL MUDURLUCUE
MEHME TALIKAEITC
MESLEK KURSU

Saglik

Isciler i¢in 1941 yilinda agilan 17 yatakli isci reviri dahiliye, hariciye
ve dis béliimlerinden olusur, daha sonra memur reviri de eklenir. Tam
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tesekkiillii Isci Sigortalar1 Kurumu Hastanesi 1951 yilinda hizmete
alinir, 1958 yilina hastanenin SSK'ya devri ile énce SSK Izmit Bolge
Hastanesi, daha sonra "Izmit SEKA Devlet Hastanesi" adini alir. Halen
hizmete devam etmektedir.

Dayanisma

1961 yilinda SEKA calisanlarinin kurdugu SEKA Cocuk Dostlar
Dernegi, Tiirkiye Seliloz ve Kagit Fabrikasi I[sletmesinde calisan
yardima muhta¢ ve yoksul personelin ¢ocuklarina yardim amaciyla
kurulur. Bununla birlikte, daha sonra dernek ¢aligmalarinin kapsami
tiim Izmit'e yonelik sosyal yardim calismalarina déniisiir. Egitime olan
onemli katkilariyla bilinen dernek {zmit'e iki adet okul binast kazandirir
ve birgok okula da maddi olarak yardimlarda bulunur. SEKA Kagit
Fabrikasi'nin 2004 yilinda kapatilmasina ragmen dernek kapanmamus,
giiniimiizde de faaliyetlerini halen siirdiirmeye devam ettirmektedir.

SEKA ¢alisanlarinin kurdugu "Ekonoma" olarak adlandirilan SEKA
Satts Magazast (Kooperatif marketi), kumags ve ayakkabi magazasi,
berber, ayakkabi tamiri, gazete saus yeri, biife gibi ¢esitli satsg
birimlerini barindirmaktayd:. Bu kooperatifin ¢alisanlarin dayanigmast
agisindan birgok faydasi olmakla birlikte, ticari kaygilarla kent esnafinin
sikdyetleri de olur.

Kiiltiir Sanat

SEKA'da ¢aliganlarinin egitimi, saglik ihtiyaclarini karsilama ¢abalarina
paralel olarak, kurulusundan dért yil sonra sinema ve tiyatronun agilist
ile kiltir sanat faaliyetleri de baslaulir. 1946 yilinda acilan SEKA
Sinemasi yazlik ve kiglik olarak diizenlenir, 1956 yilindan sonra tiim
halka acilir. Haftada iki giin film gosterimi disinda konferanslara,
sanatsal ve kiiltiirel etkinliklere, is¢i ve memurlarin aile toplantlarina,
siinnet ve evlenme térenlerine de ev sahipligi yapar.

SEKA sinema ve tiyatrosunun halka acgilmasiyla dénemin 6nemli
filmlerini, sinema sanatgilarini, tiyatro topluluklarini Izmit halki ile
bulusturur. Izmit'te bugiinlere uzanan koklii bir tiyatro kiiltiiriiniin
olusmasina katkist olur. Kocaeli Bolge Tiyatrosu 1964'te kurulur,
Kocaeli Sehir Tiyatrosu da 1997 yilinda ¢alismalarina SEKA Salonu'nda
baglar. Salon, SEKA'nin 50. yilini kutlamalar1 kapsaminda "SEKA
Kiiltiir Salonu"na doniistiiriiliir.
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Kent kiiltiir yasamina diger bir katkisi da SEKA Bandosudur. SEKA
Boru ve Trampet Takimi kurulur, SEKA-CAZ'in da kurulmas: icin
hazirliklarin yapildigi SEKA Postasinda yer alir. Cumartesi giinleri 6glen
saatinde biittin SEKA ¢alisanlarinin saygi durusuyla gergeklestirilen
bayrak toreninde Istiklal Marsi'ni alinmast disinda, SEKA Bandosu,
ulusal bayramlarda ve resmi torenlerde sehir bandosu olarak hizmet eder.

[zmit Kagit Fabrikasinin sosyo-kiiltiirel yasama katkilarindan birisi
de Tiirkiye'nin ilk miiessese yayin organi olan SEKA Postast gazetesi
1956 yilinda yayin hayatina baglar. Ayda iki kez yayinlanir. Dizgi ve
baskist kurumun kendi matbaasinda yapilir. Gazetede fabrika ile ilgili
haberlere, bilancolara, raporlara, kigit sanayi, yasal diizenlemelere
kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere, sinema filmleri, tiyatro oyunlart
hakkinda da yazilara yer verilir.

;  KASTAMONUDA
ILK SIGARA KAGIDI
URETELD]

SEKA Dergisinin ilk say1st
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Gazetenin 1982 yilinda kapanmasindan iki yil sonra, devami niteliginde,
SEKA Dergisi 1984 yilinda yayin hayatina baglar. Dergi, SEKA Kagit
Fabrikasi'nin resmi yayin organi niteligindedir. Derginin ek yayini
olan "Teknik Biilten" 25 say1 basilir. Teknik Biilten'de kagitcilik
sekedriine, kagic makinelerine, seliiloz ve hammaddelere iliskin teknik
gelismeler, istatistikler yer alir. SEKA Kégit Fabrikasi'nin 2004 yilinda
kapatilmasinin ardindan SEKA Dergisi'nin de yayin hayat sona erer.

Kocaeli I Egitim Radyosunun kurulmasinda yasanan zorluklar SEKA
ile agilir. Radyo vericisinin kurulmasi, teknik personel alimi yapilir.
1965 yilinda yayin hayatina baglayan radyo SEKA Radyosu olarak
anilmaya baglar, ancak iilke genelinde yayin yapma hakkina sahip tek
kurum olmasi nedeniyle TRT"ye devredilerek kapanur.

Sosyal Mekanlar

SEKAEVI calisanlarinin oldugu kadar kentte yasayanlarin da sosyal
ihtiyaglarinin karsilandig1 eglencelerin, diigiinlerin yapildig: yerdir. ik
zamanlar kantin, yemek salonu ve lokal bulunur, daha sonra misafirhane,
gazino, yemek salonu ve dinlenme salonu eklenir. SEKAEVI bugiin,

Sekapark Otel ad1 altinda halen kullanilmaktadir.

Kutlamalarin, bulusmalarin yasandigt bu mekanlar, kentlilerin
SEKA'nin yaratug: kiiltiirle, yasam anlayisiyla dogrudan temas ettigi
yerler olur.

’p

i £F§
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Calisanlarin faydalandigi SEKA Kampi 1953 yilinda Sapanca Golii kiyisinda
kurulur. Fabrika yerleskesi ya da Izmit kenti diginda ilk kullanim alanidir.

Kampen bkeyfins siren Sebaliar Golde baitk Putam pocubler

SEKA Kampi (1 Agustos 1958, SEKA Postast)

Spor

SEKA'nin kentin spor kiiltiiriine énemli katkist olan SEKA Kagitspor
Kuliibii 1937 yilinda kurulur. Kiirek, yelken atletizm, giires ve boks gibi
branglarda faaliyet gosterir, bircok sporcusu uluslararasi sampiyonluk

kazanir. Yine bir ilk basarilir, Tiirkiye'nin ilk kadin kiirek takimi kurulur.

Spor kuliibii 2004 yilinda Kocaeli Biiyiiksehir Belediye spor kuliibii ile
birleserek Kocaeli Biiyiiksehir Belediye Kagitspor Kuliibii adini ali. SEKA
kapali spor salonu 1955 yilinda agilir. Salon ulusal miisabakalara da ev
sahipligi yapar. 1986 yilinda SEKA Izmit isletmesinin 50. yili anisina eski
Yazlik A¢tk Hava Sinemasinin yerine kapali spor salonu inga edilir. SEKA'nin
kapatilmasindan sonra Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesine tahsis edilir.

Ayrica, SEKA yonetimi gehir stadinin uluslararasi standartlara uygun hale
getirilmesini saglar. Bugiin sehir stadi, SEKA K4gt Fabrikasinin kurucusu
ve Genel Midiirti olmasinin yaninda déneminde spor faaliyetlerine
biiyiik 6nem veren ve Kagitspor Kuliibiine de bagkanlik eden Mehmet
Ali Kagite1 Stadyumu olarak hizmet vermeye devam etmektedir.

Kente yonelik hizmetler i¢inde 1948 yilinda yapilan Siimerbank
Cesmesi, SEKA Cami de bulunur.

Tim bu tesisleri ve faaliyetleri yasamin merkezine tastyan SEKA'ya
ilklerin miiessesesi demek yanlis olmaz.
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SEKA Gézden Cikariliyor!

Yurt disindan ithal edilecek her tiirde kigidin Izmit Kagic ve Seliiloz
Fabrikalarinda iiretilmesiyle disa bagimliligi ortadan kaldiran, Izmit
Kentinin ekonomik alanda oldugu kadar sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif kiiltiiriine katkisiyla, yarattgi yasam bigimiyle biitiinlesen
SEKA icin, 1980'li yillarda ozellestirmenin iilke giindemine girisi
sonun baglangicidir.

Ozellestirme, 1980'li yillarin  bagindan itibaren iilkemizde de
uygulamaya konulan kiiresel ekonomi politikalarinin, tilkemizdeki
adiyla "24 Ocak kararlarinin” 6nemli bir uygulama aracidir. Erken
Cumbhuriyet doneminde kigit sanayini bir ulusal bagimsizlik sorunu
olarak ele alan politikadan isletmelerin kasten zarar ettirilerek elden
ctkarilmasi icin tiirlii yollara bagvuruldugu talan siirecine gelinir.

Kégit sanayi arz talep degisiminin aninda diger iilkelerin dogrudan
etkilenmesi nedeniyle stratejik sektorlerden birisi olmasina ragmen
kendine yeten entegre bir kagit fabrikasi gézden ¢ikarilir. Fabrikanin
satigt icin gerekge olusturmak tizere 1980'li yillarin baginda yaturimlar
tamamlanip isletmeye alinan miiesseseler disinda higbir yatrim
yapilmaz, modernizasyon projeleri uygulanmaz, teknolojisi yenilenmez.

Bir zamanlar "ulusal bagimsizlik sembolleri" olan devlet fabrikalar:
"devlet sirtinda kambur"a dontstiriliir.

Alim yapilmadi1 igin calisan sayist azalir, buna ragmen SEKA Izmit
[sletmesi, seliiloz ve kagit fiyatlarinin diinya piyasasinda yiikselmesine
karst en kotii halinde dahi uygun fiyatla tilkeye kagit vermeyi basarir.

1988 yilinda istenilen ticret verilmedigi icin baglayan grev 133 giin
siirer, SEKA pazar payini kaybettikten sonra istenilen ticret verilir.
Grev siiresinde Toprak Holding stokladigr kgitlar1 grev siiresince fahis
fiyatlardan i¢ piyasaya siirerek iflastan kurtulur.

1994 yilindan sonra da Gumriik Birligi Antlasmasi nedeniyle dig
piyasalarda rekabet agisindan zorlanmaya baglar. Buna ragmen 1994
krizinde SEKA Diinya piyasalarinin neredeyse yari fiyatina satis
yapmastna karsin kar eden KIT'ler arasina girer.

Diger ozellestirilen tesisler gibi SEKA da zarar ettigi icin degil, siyasi
bir tercih olarak kapatilir. SEKA, kagidin hammaddesi olan seliiloz
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dahil kagidt tireten entegre bir kurulus olarak sadece kar i¢in var olan
piyasalarin 6niinde engel olarak goriiliir.

Tesisin bir biitiin olarak ozelletirilmesinden 6nce parca parca satis
baglar, 1993 yilinda oluklu mukavva fabrikasi, 1995 yilinda 4 ve 7 nolu
fabrikalar satilir.

1998 yilinda SEKA'ya ait seliiloz tiretiminde kaliteyi korumak amaciyla
tiretim denemelerinin yapildigi deniz kiyisindaki SEKA fidanhgi KOC-
FORD ortakligina hibe edilir. Danistay yiirtitmeyi durdurma karari
verir. Buna karsilik devrin Cumhurbagskan: Stilleyman Demirel "Gerekirse
Cankaya'nin bahgesini veririm" der, SEKA fidanlig1 kaybedilir. ..

Ozellestirme Yiiksek Kurulu, SEKA Izmit Isletmesi'ne iliskin ilk
kapatma kararini 1998 yilinda alir. Gerekge olarak da 6zel sektdriin
kagit sektdriinde yapug: yaurimlar nedeni ile SEKA'nin pazar payinin
diismesi, isletmedeki teknolojinin geri kalmasi, modernizasyona
yonelik yatirimlari gergeklestirememesi, tirtinlerdeki kalite sorunlari,
maliyetlerin yiiksek olmasi, hammadde olarak kullanilan odunun

kalitesizligi, rekabet gligliigii olarak aciklar.

Kapatma kararinda Izmit Biiyiiksehir Belediyesi'nce yapilan Imar
Plan: dogrultusunda fabrika arsalarinin yesil alan, spor alani, otel alani,
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kongre merkezi alani ve litks konut alani olarak diizenlenmesi; bu
diizenleme iginde yer alan yesil ve spor alanlarinin Izmit Biiyiiksehir
Belediyesi'ne devri uygun goriiliir. Bu kararda ayrica; SEKA iscilerin
bir kisminin Biiyiiksehir Belediyesi'ne, bir kisminin da hibe yolu

ile devredilen SEKA Fidanlik arazisi {izerine kurulan FORD Izmit
Fabrikasina aktarilmast planlanir.

Ancak, SEKA calisanlarinin ve onlari destekleyen Kocaeli halkinin
yogun tepkisi sonucu &zellestirme karar1 1 ay sonra iptal edilir.
Kapaulma kararini iptal ettiren SEKA iscileri sadece isini degil,
geemisini, gengligini, ¢ocuklugunu, yasam alanini, kiltirini
kaybetmek iizeredir, kisacast gegmisi ve gelecegi iin direnir. Is yerini
birakmama eylemi tiim kentin destekledigi mitinge doniisiir. 38 giin
siiren eylemlerde SEKA iscisi Kocaeli halkiyla adeta tek bir viicut olur.

[k kez isci sendikastyla memur sendikasi ortak eylem yapar, memurlarin
"Siz iiretin biz satariz" sozi kritik rol oynar. Kapaulan bir isletmenin
iscisiyle memuruyla tiretim yapip siparis alinip satig yaptigs esine az rastlanir
bir 6rnek yasanur, isletmede ariza giderilir ve fabrika tiretime alinir.

[kinci 6zellestirme karari 2004 yilinda alinir. Fabrikay1 terk etmeme ve
satig karari geri alinincaya kadar direnmeye devam etme karari alinir.
Direnis sadece calisanlarin degildir, ailece direnirler... Izmit halkinin
yant sira tiim iilkeden de destek alirlar. Bu arada Ankara 9. Idare
Mahkemesi, SEKA Izmit Fabrikasi'nin kapatilmasina iligkin kararin
yurtitmesini durdurur.

Ancak mahkeme siireci beklenmeden SEKA direnisinin 51. giiniinde
TURK Iy ile hiikiimet arasinda isletmenin Biiyiiksehir Belediyesine
devrini dngoren uzlasma onerisi is¢iler tarafindan oylanir. Oylamada
belediyeye devir kabul edilir, SEKA Izmit Isletmesi tiim mal varliklari
ve ¢alisanlariyla birlikte devredilir. Yapilan anlasma ile isciler agisindan
bir kayip olmayacag: belirtilir, ancak tiretimin devam edip etmeyecegi
belirsizdir, nitekim devam etmez...

90yl 6ncetiretilen ilk kagit tiretiminin coskusu, "medeniyetin hamuru..."
Bu kez makinada takili kalan son kagidin hiiznii, bagimsizliktan, bir
yasam biciminden vazgegisin dykiisii olur...
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Uretilen Son Kagt!
(hteps:/[www.kocaelikoz.com/haber/5793822/iste-sekadaki-o-emsalsiz-direnis)

Uretimden Miizeye, Seyirlik Mekénlara...

SEKA Fabrikasi tiretimine 70 y1l devam ettikten sonra dnce parca parca
elden ¢ikarilir kalan tiim makine, arazi, techizat ve calisanlariyla birlikte
2005 'te Izmit Biiyiiksehir Belediyesi'ne devredilir.

Fabrika'nin isci konutlari, vazife evleri, 4. kagit fabrikasi, ¢ok sayida
atdlye binasi, kiyidaki tiretim yapilarinin bilesenleri, bazt donanimlar
Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan yikilir veya hurda olarak satilir.

Demiryolu ile deniz arasindaki kiy alani SEKA Park olarak diizenlenir,
yarim asr1 geckin siire sonra kim bilir belki de Jansen plani uygulanur!

[lk fabrika binast SEKA Mehmed Ali Kagitc1 Miizesi adiyla bir sanayi

mirasi miizesine doniistiiriiliir.

Miize sayfasinda yer alan bilgilere gore; 12 bin 345 metrekare alan
tizerine kurulan ve 19 farkli salondan olusan miizede ziyaretgiler,
Cumhuriyet Dénemi sanayilesme siirecinde 6nemli bir yere sahip olan
fabrikanin kurulus siirecinden baslayip, Kocaeli'den Tiirkiye'ye yayilan
kagidin hayat hikayesini goriintiiler esliginde izleyebilir.



|95

Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi'nce 2012 yilinda SEKA Park alaninda
SEKA Film Platosu insa edilir. Tarihi film, dizi ve reklam ¢ekimlerinin
gergeklestirildigi plato, 57.160 metrekare arsa, 20.702 metrekare kapal
alana sahiptir. Platoda, aslina uygun olarak yapilan binalar dig mekan
olarak kullanilmasinin yaninda i¢ mekin olarak da yurtiginden ve
yurtdisindan film yapimcilarinin ihtiyaglarina cevap verebilecek sekilde
tasarlandig1 belirtilmektedir.

Bir zamanlar birlikte tiretimin  yapildigi, yasamin yeniden
sekillendirildigi, ortak kiiltiir ve dayanigma bilinci ile kendi tarihini
yasarken Izmit'in tarihini de yazan SEKA'nin izleri silinir, bu kez bir
vaz gecisin hikayesi yazilir. ..
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Basma da Fistan Giyemem Aman
Nazilli ve Siimerbank Basma Fabrikas:

Nadir AVSAROGLU
Maden Miihendisi

Diikkan oniinde bir otobiis duruyor,

I¢inden bircok isci cikiyor

Cogu kadin, birkag erkek var.

Fabrika'dan doniiyorlarmis.

Gece postasi, pek yorgun gériinmiiyorlar,

Ama kina gecesinden de donmedikleri belli.

Telagsiz adimlarla sokaklara daliyorlar.

Cogu siyah gomlek iistiine beyaz bir bagortiisii sallandirmis.
Genis ve 1s1kl1 yollar, oteller, gece yarisi agik ditkk4nlar,

Dizi dizi okaliptiis agaglar1.

Kisin kapiya dayandig bu giinlerde pazar yerindeki sebze ¢esidi insant
$asirtLyor. ..
Eski evlerin disaridan ¢ok kalender goriindiigiine bakmayin icleri
cennet gibi.
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Nazilli'de bisiklet T N T e P VT
boluge sive comyor. NaZilli basma fabrikasi diin Atatiirk

Motosikletler ve takma tarafmda" aJtI_ﬂ_h_ir_@htaﬂa ﬂl;l|dl
motorlu bisikletler de var.  Biiyiik Sefi aralarinda goren halk

Bisikletlerin cogu misli goriilmemis tezahiiratta bulundu
basma fabrikasinda Ba,-rlveké!si vekili B. Celil Bagar bir nutuk soyliyerek
¢ a1 san is gil erin olmali. "abrikanin nasi yﬁpddfgrm; ve nasil galisacagint anlattt

Fabrikanin bir bisiklet \ i
garajl var. e
Yol diimdiiz oldugu
icin igciler bisikleti

benimsemisler.
Fabrikanin ~ Nazilli'ye |

bagisladigr nimetlerden | °
birisi de bu olmali.
Ne yalan sdyleyeyim, sinemada gorsem reklamdir derdim.
Bana Anadolu'da bir kaza merkezinde isine bisikletle giden
Bes yiiz is¢i gordiim deseler kolay kolay aklim yatmazd:.

Iste Bedri Rahmi Eyiiboglu'nu sasirtan Nazilli Siimerbank Basma
Fabrikasi gercegi... Geng¢ Cumhuriyetin en devrimci adimlarindan
biri. Uretime, istihdama, yatirima 6nem veren, kendi halkina giivenen,
kendini ve diinyayr bilen cagdas bireyler yetistirmek isteyen genc
Cumbhuriyetin mucize eserlerinden Nazilli Siimerbank Basma Fabrikasi.

Nazilli Stimerbank Basma Fabrikasi, gen¢ Cumhuriyetin Birinci Besg
Yillik Kalkinma Plani'nin ilk 6nemli eseridir. Stimerbank'in kurdugu ve

devlet eliyle kurulan ilk basma fabrikasidir. Fabrika, Tiirk-Sovyet ortak
yapimudir. Makineler ve teghizatlarin gogu Sovyetler Birligi'nden narenciye



karsiliginda alinmigtr. Sovyetler Birligi'nden alinan faizsiz krediyle yapilan
fabrikanin kurulugunda 120 Sovyet miihendisi gorev almugtur.

Fabrikanin temelleri 25 Agustos 1935'te atulmis, yapimi 18 ayda
tamamlanmis ve 9 Ekim 1937'de acilmistir. Bina ve makineler dahil, 8
milyon liraya mal olmustur. Fabrikanin, 28 bin ig ve 800 otomatik tezgah
ile calismaya baslamasi ve 2.400.000 kilo iplik islemesi planlanmustir.
Bununla 20 milyon metre basma imal edilecektir. Fabrika 15 bin ton
komiir yakacakur. Fabrika her giin 2.400 isci calistiracak ve ticret olarak
senede 1 milyon lira 6deyecektir. 65.000 m?'lik bir alanda kurulmustur.
9 Ekim 1937 tarihinde biiyiik bir torenle Atatiirk tarafindan hizmete
agilmusur. Fabrika idari binasi giris kapisinin sag yanina giiniin anisina
konulan kitabe soyledir.

"Atatiirk, birinci endiistrilesme planina gére, Stimerbank'in kurdugu
ilk Ttirk basma fabrikasini agti. 9 Birinci Tesrin 1937".

Fabrika, bes kistmdan olusmustur: dokuma béliimii, basma béliimii, desen
boliimii, graviir bsliimii ve baski kismi. Basma, desen, graviir béliimiinden
gegen kumaglar, dokuma béliimiinde, yarist elektronik olmak {izere 768
tezgahta dokunacakur. Giinliik dokuma, 62-64.000 metre arasindadur.
Baski boliimiinde ise 4 baski makinesi vardir. Burada farkli renk ve
desenlerde giinliik ortalama 85.000 metre basma yapilacakur.
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Nazilli Simerbank basma fabrikasi, sosyalist tilkeler de dhil, diinyada
goriilmemis bir "sosyal" nitelige sahiptir. Fabrika kurulurken Sovyet
modeli esas alinmugtir, ama geng Cumhuriyetin geng miihendisleri Tiirk
devrimine has, ¢cok 6zgiin bir eser ortaya ¢cikarmay1 bagsarmuglardir. Nazilli
Stimerbank Basma Fabrikasi, 1930'larin diinyasinda bir benzerine daha
rastlanmayacak kadar 6zgiin bir "sosyo-kiiltiirel" ekonomi projesidir.

Atatiirk'tin Ege Manevralari'na katilmak tizere Aydin'a gelisi ve fabrika
agiligt ayni giinlere denk gelmistir. Bu olay, gen¢ Cumbhuriyet'in
ekonomik ve askeri gliciinii sergileyen bir gosteri olarak yorumlanmugtir.
Acilis sirasinda yapilan konusmalar, fabrikanin iilke sanayisi icin
tagidigr 6nemi vurgulanmis, Celal Bayar, fabrikanin maliyetini ve
tiretim kapasitelerini agiklarken, fabrikanin Sovyetler Birligi'nden
alinan destekle kuruldugunu belirtmistir.

Yerel kaynaklara gore ise fabrikanin Nazilli'de yapilmasinda en 6nemli
fakedr, Kurtulus Savasi'ni kazanan ordunun cekirdegini olusturan
"Kuvva-i Milliye" milis ordusunun Nazilli'de kurulmasidir. Artatiirk'tin
Kurtulus savagt sirasinda ayrica Konya ve Diizce isyanlarinin
bastirilmasinda  gorevlendirdigi Demirci Mehmet Efe'ye ¢ekrigi
telgrafta, Efe'ye ve Nazilli halkina tesekkiir ettigi bilinmektedir.
Fabrikanin Nazilli'ye yapilma konusunda Atatiirk'tin, Nazilli halkinin
kurtulus savast sirasindaki destegini odiillendirme arzusunun o6ne
cikug distiniilmektedir.



[ste boylesine bir kurulugtur
Nazilli Stimerbank Basma Fabrikast...
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Nazilli Stiimerbank Basma Fabrikasi'nda; balolar, danslar ve partiler
diizenlemistir. 1930'larin  ortalarina kadar kadinlt erkekli hicbir
toplantiya katilmamis halk, fabrikanin organize ettigi balolar, danslar
ve partilerle sosyallesmis, dzellikle kadinin toplumsal yasamda 6n plana
¢tkmasini saglamigtir.

Fabrikada sinema salonu vardir: 1937 yilinda 12 bin kisinin yasadig1 bir
kentte, bu fabrika biinyesinde 700 kisilik bir sinema salonu agilmistir.
Iki defa memurlara, iki defa iscilere ve iki defa da ustalara olmak iizere

haftada toplam alt1 defa film gdsterilmistir.

Fabrika halkevi kurmugtur. Fabrika "Stimer Halkevi" adiyla bir halkevi
kurarak halki her konuda bilin¢lendirmeye calismistir. Bir fabrika
biinyesinde acilan ilk ve tek halkevi Siimer Halkevi'dir. Halkevinin
subelerinde calisanlarin biiyiik gogunlugu fabrika iscisidir. Halkevinin,
hazirladigr oyunlar: sergilemesi icin fabrika iginde bir sahnesi vardir.
Stimer Halkevi bicki-dikis kurslarinda her yil bircok gen¢ kiz meslek
sahibi olmugtur. Halkevi civar kéylere geziler diizenlemis, kéyliilerin
sorunlariyla ilgilenmis, koylere ilag ve saglik eleman: gondererek
hastalarin tedavisini saglamistir.

Fabrikanin korosu vardir. Fabrika calisanlari arasinda bir miizik grubu
olusturulmustur. Klasik miizik seslendiren grup Nazilli, Aydin ve
Denizli'de konserler vererek "gok sesli" miizigin Anadolu'da taninmasini
saglamuigtir. Fabrikada yemek aralarinda diinya klasiklerinden eserler
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Nazilli Silmerbank Sayfast

okuyan bu koro, iscilerin Beethoven zevkine ulagmalarini saglamistir.
Fabrikada, ¢almayi bilen iscilerin kullanimlarina agik bir de piyano vardir.

Fabrikanin ressamlari vardir. Fabrika biinyesindeki desinatorler belli
zamanlarda fabrika digina ¢ikarak Nazilli ve ¢evresinin giizel resimlerini

yapmuglardir. Fabrika ressamlarinin
yapugi bu tablolar agik arttirmalarda
satlmugtir. Resim heykel sergileri de
diizenleyen fabrika Nazilli'de giizel
sanatlarin gelismesini saglamugtir.
Fabrikanin ~ spor  kuliibii  vardir.
Fabrikanin ~ biinyesinde ~ kurulan
lacivert-beyaz renkli Stimerspor, futbol,
basketbol, atletizm, voleybol, bisiklet,
giires, ylizme, boks branslarinda faaliyet
gostermistir.  Fabrika  biinyesindeki
Stimerspor futbol sahasi Tiirkiye'nin
ilk "alttan isiemali” futbol sahalarindan
biridir. Ayrica yine fabrika biinyesinde,
basketbol, voleybol sahalari, giires minderleri, boks ringi, tenis kortu ve
paten pisti vardir. Nazilli'de toplumsal kaynasmay: giiclendiren "paten
eglenceleri” ve" bisiklet yariglar1" Nazilli Stimerbank Basma Fabrikasi'nin
mirasidir.
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Fabrikada is¢i  haklart st
diizeydedir. Cok sayida isciyi
barindiran fabrika is¢i haklarina
da cok onem ermistir. Isci ve
memur biriktirme sandiklari,
is¢i 6lim ve hasatlik yardim
‘sa.ndlkla.rl ‘olu§vtufulmu§, fabrika E{%":ﬁ'
icinde is¢i sagligini koruyacak

40 yatakli bir hastane, bir eczane
bir de laboratuvar kurulmustur.
Nazilli'nin kabusu haline gelen
sitma hastaligi fabrikanin saglik
ekibi tarafindan kurutulmustur.

Iscilere mesleki egitim verilen fabrikada ayrica isciler igin bes siniflt
bir okuma-yazma kursu, daha dogrusu bir kii¢iik okul vardir. Stimer
ilkogretim okulu adli bu isci okulu 980 6grenciye sahiptir. Ayrica
bir isci radyosu ve is¢i gocuklari icin 26 yatak ve 40 mevcutlu bir
kres kurulmustur. Isciler ve memurlar, fabrikanin hemen 6niinde
ozel olarak insa edilen 264 dairelik ve 1.000 kisilik lojmanlarda ¢ok
uygun bir ticretle kalirken, bekar isciler icin 350 kisilik bir "bekar isci
pavyonu" vardir. Lojmanda kalamayan is¢ci ve memurlart sehirden
fabrikaya tasimak icin diizenli seferler yapan gidi gidi adi verilen mini
bir tren kullanilmistr. Fabrika iscilerinin yiyecek ve giyeceklerini temin
etmek icin fabrika biinyesinde bir kooperatif vardir. Fabrikanin, iscilere
hizmet veren giizel ve temiz bir firiny, is¢ci yemekhanesi, memur kantini
ve bir de hamami vardir.

Fabrikanin Ar-Ge boéliimii vardir. Daha fabrika acilmadan fabrikada
kullanilacak kaliteli pamuklarin ¢evrede yetistirilmesi i¢in 200
adet modern tohum ekme makinesi satin alinmistir. Yine pamuk
isinde kullanilmak iizere bircok modern tarim aleti ve makinesi
bolgeye getirilerek ciftcilere dagitilmis ve bunlart nasil kullanacaklart
ogretilmigtir. Fabrika icinde mekanik odasi, fizik laboratuar, tarim
laboratuart gibi Ar-Ge boliimlerinde, fabrikada yapilacak iiretimin
kalitesini arttirmak igin caligmalar yapilmistir.

Fabrika halka bedava basma dagitmistur. Bir sosyal fabrika olarak
tasarlanan Nazilli Simerbank Basma Fabrikasi, alt1 ayda bir halka "iskarta



basma" dagitmistir. Fabrikanin biiytik bir atolyesi vardir. Bu atdlyenin
demirhanesi, marangozhanesi, dékiimhanesi, kaynak ve teneke isleri
yapan bir kismi vardir. Yoredeki diger fabrikalarin ahsap parca ihtiyact
buradan karsilanirdi. Fabrikanin elektrik ve su santralleri vardi. Fabrika,
bir dsnem hem kendi elekerik ihtiyacini hem de Nazilli kentinin elekerik
ihtiyacini kendi biinyesindeki bir elektrik santraliyle saglamigtur.

Siimerbank Basma Fabrikasi'nin Nazilli'ye Katkilar:

Fabrikain Nazilli'de yaratug etkinin anlagiimasi icin ilcenin fabrikadan
onceki durumunu hatirlamak faydali olacakur. Iki biiyitk yanginin
etkilerinden kurtulan Nazilli sehri bilindigi {izere Yunan Isgalini olduk¢a agir
yasayan kentlerdendi. Uzun siiren isgal doneminin yaninda Yunanlilarin
giderken birakuklart tahribat da sehri harabeye cevirmistir. Boydan
boya yakilan Nazilli Yunanlilarin ¢ekilmesinden sonra adeta bir enkaz
goriiniimiindedir. Gerek yerli halk, gerek belediye gerekse sehrin ileri gelen
goniillilerinin faaliyetleriyle kentin yeniden inga faaliyetlerine baglamisti.
Yapilan modernizasyon ¢alismalariyla ilce tahribattan kurtulmugsa da tam
manastyla modern gdriintimii kazanmast Nazilli Stimerbank Fabrikasi'nin
kurulmastyla gerceklesecekir.

Nazilli Stimerbank Basma Fabrikasi biinyesinde calisan hastane,
iscilerin yaninda bélge halki icin de faaliyet gostermekeeydi. Sitma ile
miicadelenin bagariyla sonuclanmasinda ise kargimiza yine fabrikanin
gikugini goriiyoruz. Nazilli'de heniiz modern anlamda bir saglik
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kurulusu  olmadigindan
sitma  miicadelesi  de
fabrikanin  hastanesinin
yardimlariyla  yapilmistir.
Fabrika halka bolca kinin
dagitmis  ve  hastalarin
tedavisi ile de yakinen
ilgilenmistir. Fabrika
hastanesinin faaliyette
oldugu yillar II. Diinya
Savagina denk gelmekte ve fabrikada eleman eksigi bulunmaktaydi.
Ancak buna ragmen Fabrika Hastanesi gerek iscilerin, gerekse kasabanin
bu illetten kurtulmasi icin fedakarlikla calismis ve basarili olmustur.

Fabrika ilge halkinin kafa yapisinda ciddi bir degisim gergeklestirmistir.
Her bakimdan modernlik timsali olan bu kurumun il¢elerinde a¢ilmast
adeta Nazilli halkinin ¢agdaslasma geregi duymasmna sebep olmus,
halk bu fabrikaya yaragir vatandas olma olgusuna itmistir. Fabrikanin
inga faaliyetleri siirecinde bile il¢e kendileri i¢in bir ayricalik olan bu
kurumun énemini anlamustir.

Stimerbank'in iscilerine sagladigr imkanlar ve bu imkanlardan Nazilli
halkinin da yararlanmasinin yaninda insana verdigi deger halkin
uzun zamandan beri 6zlem duydugu bir konudur. Fabrikanin egitim
faaliyetlerine 6nem vermesi ilcede de egitim faaliyetlerinin artmasina
sebep olmustur. Egitimin kiiltiirel yasam1 dogrudan etkileyen bas unsur
oldugu goz éniinde tutuldugunda, okullarin agilmasi, halkin okuma
yazma oraninin artmast ile kentin egitimli insan niifusunun ¢ogalmast
ilgenin gelismisligini dogrudan etkilemistir.

1946 senesinde faaliyete gecen Siimer Ilkokulu, uzun yillar boyunca
Nazilli'de egitim 6gretim faaliyeti vermeye devam etmis, 2014 senesinde
kapanmustir. Buna bagli olarak halkevi ve kiitiiphaneler okuma istegi

artan insanlarla dolup tasmis, her |{iMER HOLDING AS.
yil kitap okuma orani bir 6nceki
seneye gore artts gostermistir. Halkevi SOSYAL TESISLERE
kiitiiphanesi okuma yazma 6grenen GIRIS KARTI
vatandaslarin kitap okuma ihtiyacini

lazilli Basma Sanayii isletmesi

kargilamig, kiitiiphane giin gectikge #rst 22 Naziuul
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zenginlesmigtir. Fabrikanin kurdugu Stimer Cocuk Kiitiiphanesi
kitap okuma yaninda ders ¢alisma ve 6dev yapma icin de dgrencilerin
vazgegilmezi olmustur.

Stimer Halkevi biinyesindeki kurslarda bigki-dikis egitimi alan birgok
kadin, kendi dikis evini agmus ya da bagimsiz olarak terzilik yapabilmistir.
Bu sayede Nazilli kadini ekonomik refahini kendi saglayabilecek duruma
gelmis, toplumsal esitlik adina 6nemli bir adim aulmigtu. Kadinin s
hayatindaki kadar sosyal hayatta da yer edinmesi ise yine fabrika sayesinde
olmus, yapilan her tiirlii etkinlige erkeklerle beraber katlabilmistir. Bu
Cumburiyet rejiminin kadina verdigi degerin, hayat bulmus bir 6rnegidir.
Nazilli bu sayede Tiirk kadinin ekonomik ve toplumsal hayatta yer edindigi
ilk yerlerden biri olmustur.

-

Tiirkiye giizeli Azra Akin'in giizellik
yarismasinda giydigi elbise Stimerbank
basmasindan dikilmigti. Azra Akin,
2002 diinya giizeli secildi. Londra'da
yapilan yarismada, Azra Akin'in final
gecesinde  giydigi, modact Cemil
Ipekei'nin diktigi Anadolu kiiltiiriinii
yansitan kirmizi basma elbise, "en
iyi giysi" secildi. Ingilizler {izeri
cicekli basmaya hayran kaldi. Fakat

bilmiyorlardi ki: 14 kasim 2002 giinii Turkiye'nin giizide kamu
kuruluglarindan 66 yil tirettigi rengarenk basmalarla tilkeyi bastan basa
stisleyen Nazilli Simerbank Basma Fabrikasi'nin kapisina kilit vurulalt
heniiz 24 giin olmustu.

Nazilli 1960 yillarindaki sayimlarda, bagli oldugu Aydin ve yakinindaki
Denizli vilayetlerinden daha ¢ok niifusa sahip modern bir sehir haline
gelmigti. Nazilli'de milli bayramlar bile aruk farkli kutlanir olmustu.
Stimerbank bandosu ile bayramlar artik daha cogkulu, 23 Nisan'da
cocuklar, basma kiyafetleriyle Cumhuriyet cigekleri gibiydi.

Nazili basma fabrikasi uzaktan goriinen ozellikleriyle kisaca boyle
anlatabilir. Ama asil anlatilmasi gereken bu fabrikanin para kazanmaya
yonelik fabrikalardan olmadigidir. Sehir niifusu 10 binlerden 100 binlere
ulastr, iki ayri parca halindeki Nazilli yeni yapilarla birbirine kavusur,
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Stimerbank
MNazilli Basma Sanayii 4

Miessesesi '

YEMEK
Siimerbanlk Stmerbanls

Nazilli Basma Sanagii Nagzilli Basma Sanayii

Miicssesesi 6 Miiessesesi 29

YEMEK YEMEK

emekli olup Nazilli'ye yerlesenlerle iilkenin her tarafindan insanlarin
kucaklastig1, modern ve medeni bir sehir olmustur.

Kar etmekten daha cok cevresine,
bolgesine her konuda oncii, drnek ve
yararli olmaya programlanmus bir sosyal
fabrikadir Nazilli ve giiniimiiz serbest
piyasa ckonomisi sartlarina uygun
az isci fakat cok makine calistiran ve
para kazanmay1 hedefleyen fabrikalarla
yarismast imkansizdir.

Gegen yillar icinde izlenen politikalar
dogrultusunda  diglanan,  yatrim
yapilmayan, yenilenmeyen fabrika
ve konutlar gézden gikarild1 ve tesisler

ozellestirme programina alindi. Ozellestirme olarak adlandirilan talan
politikalari, Cumhuriyet devriminin eserlerini yok etmeye, ortadan
kaldirmaya yonelik bir karsi devrim hareketine déniistii. Onlarca
Cumhuriyet tesisi ortadan kaldirilirken, bundan payini almakta
gecikmedi Stimerbank Nazilli Basma Fabrikast.

Nazilli Stimerbank Basma Fabrikasi iscisini kollayan ve sahip ¢ikan,
ona her tiirlti imkani ve kolaylig1 saglayan, motivasyonunu arttirmaya
calisan bir kurumdu. Fabrikada is¢i yalnizca mesai saatleri iginde isini
yapan, daha sonra evine giden insan toplulugu demek degildi. Her
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seyden once ¢alisanlarina insan oldugu icin deger veren fabrika, temel
ve sosyal tiim ihtiyaglarin karsilanmasini kendisine gorev bilmisti.
Yukarida sayilan her tiirlii imkani elinde bulunduran Stimerbank
calisani, ilgeyle baglanti kurmasa bile her tiirlii ihtiyacini karsilayacagt
olanaklara sahipti. Siimerbank is¢ci ve memurlart boyle bir sosyal
fabrikada calismanin hakli gururunu her daim yasamig, Stimerbankl
olmaktan gurur duymustur. Stimerbank insani Stimerbank'ta ¢aligmig
olmanin bir ayricalik oldugunu gérmiis, bu ayricaligt yasamistur.

Giintimiizdeki isletmelerin dahi iscisine bu denli olanaklar sunmadig;
g6z 6ntinde bulunduruldugunda, Stimerbank'in ¢alisanlar tarafindan
neden bu kadar sevildigi ve ozlemle arandigini anlamak cok zor
olmayacakur. Zamanimizdaki igletmelerin birakin temel ihtiya¢c ve
sosyal olanaklari saglamayz, calisanina emeginin kargiligini vermekte bile
stkintilar yaratugi, bagka bir deyisle isciyi sadece {izerine diisen gorevi
yapmakla miikellef makineler olarak gordigiinii distindiigiimiizde
Stimerbank'in  kiymetini anlamamak miimkiin degildir. Fabrika
biinyesinde ¢alisan ve ailelerinden herhangi biri bu fabrikada calismug

ILK BASMA
- Nazilli Bez Fabrikasy'nda Gretilmistir.

FIRST PRINTED CLOTH
Woven in Nazilli Textile Factory

olan kimselerin gozlerinden Basma Fabrikasina duyulan 6zlemi, gérmek
hi¢ de zor degildir. Stimerbank ile yalnizca biinyesinde ¢alisan isci ve
aileler degil Nazilli'de etkilenmis, ilge yepyeni bir sehir goriiniimiine
kavusmustur. Sehir planlamasinda yapilan yeniliklerin yaninda kiiltiirel
ve sanatsal etkinlikler, kiiltiirel anlamda sehri gelistirmis, insanlarin
bambagka bir diisiince tarzina gegisinin sebebi olmustur. Stimerbank
Fabrikast Nazilli'nin yeni bir kimlik kazanmasi saglamistir.

O giizel fabrikalar

O giizel atlara bindiler ve gittiler...
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Giiniimiizde terk edilmis fabrikay: soyle bir dolagsaniz, fabrikanin her
kosesinde kendinize ait birseyler bulur, sesini ve kokusunu duyarsiniz.
Basmahanede asit ve boya, santralde komiir, beyazlatmada klor ve arap
sabunu, hagilda nisasta, katlamada kumas kokardi. Kaynakhanede
asetilen ve yanan elektrotlardan ¢ikan duman, marangozhanede mis
gibi cam havasi, temerkiiz atolyesinde giirgen kokardi. Mekanik
atdlyeye girince ahsap zemini kurtlardan korumak i¢in dékiilen mazot
ve yaglarin kokusuna karigan, makinelerin kesici aletlerine dékiilen
sogutma stvilarinin kokusuyla karsilagirdiniz. O sesler, o kokular hala
insanin burnunu sizlatr.

Fabrikada dogup biiyiiyen, ailesiyle birlikte burada calisan binlerce
kisinin anilari hala o duvarlarda. Bu fabrikada binlerce insanin emegi,
gengligi, anilar1 var. Artatiirk'tin son acilisint yapug: fabrikada sadece
sanayi tiretimi degil, sosyal bir yasam da inga edilmisti.
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Eskisehir Seker Fabrikast (1933-1940 yillar: arast)
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Cer Atélyesi ve Seker Fabrikasi ile Yazilan Eskisehir'in
Oykiisii

Mahmut KIPER
Metalurji Mithendisi

Cumbhuriyet donemi, Tiirkiye'de, sanayilesme ve kalkinma yolunda
yasamsal oOneme sahip bir dénemdir. Kalkinmanin, sanayilesme
ile saglanabilecegi goriisii donemin ekonomi politikalarina hakim
olmustur. Ekonomik reformlar hem yerli hem de ihracata yonelik
pazarlara tarimsal, endiistriyel ve hizmet {iriinleri tiretmek {izere tiim
tilkede devlet eliyle sanayi tesisleri kurmayi icermektedir. Sanayi
tesislerinin gelistirilmesi icin kiigiik Anadolu kentleri secilerek, tilke
capinda gelismenin dengeli dagilimi amaclanmistir. Bu schirlerde
kentsel gelisme, ulasim yatrimlari, demiryollari ve devlete ait imalat
yatrimlariyla desteklenmistir. Kiigiik kentlerdeki endiistriyel gelisme,
mekansal, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik agidan degisimlere ve gelismelere
yol agmustr. Bu gelismeler ayni zamanda, yasam bi¢imi, aligkanliklar,
fiziki doku, kentsel fonksiyonlar, form ve mekanlari da degistirmistir.

Diinya ile kiyaslandiginda oldukea ge¢ kalinan endiistrilesme ve kalkinma
planlarinda yeni kurulan Cumhuriyetin temel yaklagimi Sehir ve Bolge
Plancist Prof. Dr. Sevin Aksoylu'nun "Cumbhuriyet Dénemi'nde Sanayi
Tesislerinin Eskigehir'in Kentsel Mekin Gelisimine Etkileri" baglikls
calismasinda yukaridaki gibi 6zetlenmistir ve bu politikanin Eskisehir'in
gelisimine etkileri de bu makalede s6yle anlatulmigtir;

Sanayi alanlarinin gelisimi ve yer se¢cimi, Cumhuriyet 6ncesi donemden
itibaren Eskisehir kent makroformunun olusmasinda, 6nemli rol
oynamistir. Demiryolu Eskisehir'in ticaretini canlandirmis, kenti
ticaretin yani sira askeri agidan da 6nemli bir stratejik nokta konumuna
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getirmigtir. 1886 tarihli bir kaynakta 15.000 kisi, 1894 tarihli bir
kaynakta ise 19.023 kisilik bir niifusa sahip oldugu belirtilen kent,
1900'lerin baginda 25.000-30.000 arast bir niifusa ulasmistir. Berlin-
Bagdat demiryolunun 1892 yilinda kente gelmesi ile Kirim'dan ve
Balkanlar'dan gelen gogmenlerin biiyiik bir béliimiiniin, Eskisehir'de
Porsuk Cay1'nin kuzey kiyilarinda konumlanan gogmen mahallelerinde
yerlesmesi, kentin mekansal gelismesinde etkili olmustur...

Ulus devletin kuruldugu ve Cumbhuriyet'in ilan edildigi dénemin
mekénsal gelismeler agisindan yarattgi en 6nemli gelismeler, Ankara'nin
baskent olarak ilan edilmesiyle birlikte ekonomik ve politik etkinlik
merkezinin I¢ Anadolu Bolgesi'ne kaymasi, iilkenin demir aglarla
oriilmesi ve ticari tarimda elde edilen birikimin devlet inisiyatifiyle
sanayi yatirimlarina doniistiiriilmesi, fabrikalarin yerlerinin demiryolu
giizergahi tizerindeki kiigiik Anadolu kentleri olarak segilmesidir.
Bu politika dogrultusunda ozellikle 1930'lar, Eskisehir sanayiine
de yeni kamu girisimlerinin kauldigt ve 6zel kesimdeki isletmelerin
biiytimelerini stirdiirdiikleri yillardir. Eskisehir'in, tilkenin en 6nemli
kentlerinden biri olmasini saglayan kamu yatrimlari arasinda; Eskisehir
Seker Fabrikasi (1933), simdilerde TURASAS'a déniisen Devlet Demir
Yollari (DDY) Cer Atélyesi (1920) ve Hava Ikmal Bakim Merkezi'ne
doniigen Tayyare Bakim Merkezi (1926) yer almaktadir. 1923 ve 1950
yillart arasindaki donem, devlet yaturimlarinin yaninda yaturimi 6zel
sektdree gerceklestirilen tugla ve kiremit fabrikalarinin yer aldig tas
ve topraga dayali sanayi ile gida sanayii gibi Eskisehir'de 6nemli sanayi
dallarinin faaliyete gectigi bir dénem olmusgtur. Eskisehir Cumhuriyet
Dénemi'nde ilk tugla ve kiremit fabrikalarinin kuruldugu bir kenttir.
Ozel sekior eliyle ve biiyitk bir boliimii Bulgaristan, Yunanistan,
Makedonya, Kirim'dan go¢ eden ailelerce gergeklestirilen ve agirliklt
olarak kiremit-tugla fabrikalari ve un fabrikalar1 yaklastk 62 hektar
biytikliigiindeki Fabrikalar Bolgesi'nde yer se¢mislerdir. Demiryolu
ve Bursa-Istanbul karayolu ile baglantili olarak kurulan bu tesisler
Tiirkiye capinda biiyiik tiretim tesisleri haline gelerek, bugiin Eskisehir
sanayiinde 6nemli yer tutan, kentin endiistri tarihinin ve kimliginin bir
gostergesi olmuglardir. 1927 yilinda, Bulgaristan Deliorman Gé¢meni
Sabri Kiligoglu'nun Bulgar Zirkof'tan devraldigi Arslan Kiremit
Fabrikas;, 1928 yilinda Yunanistan gd¢meni Muhtar Baskurt'un
kurdugu Kurt Kiremit (simdilerde ESPARK aligveris merkezi), 1933
yilinda Kirim gé¢meni Kurt Sait Kapan'in kurdugu Cift Kurt Kiremit,
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1942 yilinda Giimiilcine go¢meni Murat Aulgan'in kurdugu Fil
Kiremit (simdilerde Dedepark Otel), Kirim gé¢meni Colpan ailesinin
1944 yilinda kurdugu Kartal Kiremit Fabrikasi, Aksekili bir ailenin
1946 yilinda kurdugu Giines Kiremit, Bulgaristan go¢cmeni Mehmet-
Siileyman Eren'in kurdugu Miithendisler Un, Makedonya gogmeni
Zeki Aral'm kurdugu Dimnit Sarap fabrikalari (simdilerde Hayal
Kahvesi) bu bolgede yer alan tesislerin baglicalaridir.

Prof. Aksoylu'nun yukarida bahsettigi tesislerden ikisine 6zel bir yer agmak
gerekir. 1894 yilinda Anadolu-Osmanli Kumpanyasi ismiyle kurulan bir
atolyeyken, 1920'de Eskigehir Cer Atolyesi, 1970 yilinda ELMS (Eskisehir
Lokomotif ve Motor Sanayii Miiessesesi), 1986 yilinda TULOMSAS
(Tuirkiye Lokomotif ve Motor Sanayi A.) ve son olarak da 2020 yilinda
TURASAS (Tiirkiye Raylt Sistem Araglar1 Sanayii Anonim Sirketi) adin
alan islecme ile Eskisehir Seker Fabrikasi'nin sehrin hem endiistriyel ve hem
de kiltiirel ve demografik gelisimine etkileri ¢ok yiiksektir. Bu tesislerin
Tiirkiye sanayi ve teknoloji tarihindeki yerleri de miistesnadir.

Tiirkiye'de Ilklerin Adresi: Eskisehir Cer Atdlyesi'nin Kisa
Tarihgesi

1894 yilinda Almanlar tarafindan sadece bakim-onarim amaciyla
kiigitk bir atdlye olarak kurulan "Anadolu-Osmanli Simendifer
Kumpanyast" 6zellikle Cumhuriyet sonrasi "Eskisehir Cer Atolyesi”
kimligiyle gosterdigi gelismelerle sadece tilke demiryolu endiistrisinin
gelisimindeki etkisiyle degil kentin ve kentlinin déniismesinde de en
onemli katalizorlerden biri olmustur.
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Tarihi biraz daha geri sararsak, Anadolu Universitesi Ogretim Uyeleri
Deniz Ozkut ve Nuray Ozaslan'in "Tiirkiye Lokomotif ve Motor
Sanayi Tesisleri" baglikli ¢alismalarinda yer alan bilgilere gore; 1856'da
baslayan ilk demiryolu hatt1 bir Ingiliz sirketi tarafindan Izmir-Aydin
arasinda kurulmus ve yabanci sermayenin en 6nemli projelerinden
biri olarak ger¢eklesen Bagdat Demiryolu Hatti ise, modern ulasim
sistemlerinin ve sanayinin Anadolu'ya yerlesmesinin yolunu agmugtir.
Hicaz bolgesine yonelik demiryolu ingasi, 1880 yilinda, donemin
Nafia Nazir1 tarafindan olduk¢a kapsamli bicimde ele alinarak,
Osmanli Devleti'nin gelecege doniik yatirim ve bayindirlik projesi
kapsamindadir. Projenin "Hatt-1 Kebir" ad1 verilen etabiyla, Izmit'ten
baslayarak, Eskigehir, Konya, Halep ve Anbar'dan gecerek Bagdat'ta
sona erecek biiyiik bir demiryolu projesi dngoriilmektedir. 8 Ekim 1888
tarihli fermanla 1stanbul-Bagdat hattinin Izmit-Ankara kismi, Alman
sermayesi ile kurulan Anadolu-Osmanli Simendifer Kumpanyast
tarafindan gerceklestirilmistir. 1892 yilinda Haydarpasa'dan hareket
ederek Eskisehir'e ulasan ilk tren ve ayni yil tamamlanan [zmit-
Eskisehir hatlari ile kentin demiryolu baglantsi saglanmis ve ayni yil
inga edilen gar binasi kent i¢in modern bir fonksiyon tanimlamugtir.
Demiryolunun kente yeni ulastig1 yillarda Istanbul'dan gelen trenler bir
gece duraklaulmisur. Boylece, tren gari ve yakin ¢evresinde konaklama
ve eglence mekanlari, restoranlar kurulmaya ve bolgenin sosyal hayat
canlanmaya baglamistir.

1893 tarihinde aldigs diger bir imtiyazla Alman sermayesi ile kurulan
aynt kumpanya Eskisehir-Konya, Alayunt-Kiitahya kisimlarini inga
ederek isletmeye agar. 1893 yilinda Eskigehir'den Konya'ya dogru
baglayan ingaat, 1896 yilinda Konya'ya varir. 1894 yilinda Almanlar,
Eskisehir'de buharli lokomotif ve vagon tamiri gereksinimini
karsilamak tizere Anadolu-Osmanli Kumpanyas: adini verdikleri kiigiik
bir atélye kurarlar. Lokomotif kazanlarinin onarilmak icin Almanya'ya
gonderildigi ve biitiin yedek parcalarin ithal edildigi o giinlerde, bu
kiigiik ¢apli, lokomotif, yolcu ve yiik vagonu tamirat yapilabilecek
atdlye Tiirk demiryolu endiistrisinin de kurucu giicti olur. Kurtulug
Savasgi sirasinda Ingilizlerin ve Yunanllarin eline gegen atdlye, 2 Eyliil
1922 tarihinden itibaren ulusal sanayinin en énemli kuruluslarindan
biri olarak gelisir ve biiytir. 1925'ten 1928 sonuna kadar yeni birimler
hizmete girerek, yilda 3, 4 lokomotif ve 30 adet yolcu ve yiik vagonu



|117

tamiri gerceklestirebilir duruma gelir. 1920'de Istiklal Harbi dsneminde
aldigt yeni ismiyle "Cer Atdlyesi" 1940'lardan itibaren sanayi
sektoriine kalifiye eleman yetistiren bir merkez konumuna gelir. II.
Diinya Savasi'ndan sonra kurulan elektrik santrali yalnizca igletmenin
enerji ihtiyacini kargilamakla kalmaz, ayni zamanda Eskisehir'in bazi
boliimlerini de aydinlatur. 1947 yilinda takim fabrikasi, 1949 yilinda
yeni bakim, yemekhane ve miidiiriyet binalar1 ve 1956'da motor subesi
hizmete girer. 1946 yilinda, II. Diinya Savagt sona erip seferberlik
kaldirilinca geri donen iscilerle birlikte tiretim kapasitesi artar ve
gelismis bir fabrika halini alir.

Demiryolunun kente gelisiyle birlikte 6zellikle gar ve Porsuk cevresinin
gelisimi hizlanir ve hemen kuzeyinde 1950'li yillara kadar agilan pek
cok endiistri tesisinin bulundugu Fabrikalar Bolgesi'nin gelisiminde en
belirleyici etmen olur.

Eski Gar

Cer Atolyesi ile Gelen Ilkler

TMMOB'nin Miihendislik-Mimarlik Opykiileri Serisinin 5. Kitabinda
yer alan "Cumhuriyet Demiryolunun Kuvvet Ussii: Eskisehir Cer
Atdlyesi” bashkli 6ykiide bu ugurlu dev tesisin yapug bazi 6nemli isler
ve ilkler Aydin Engin tarafindan kaleme alinan Tiirk Tarih Vakfi Yayini
olan "Carklardan Ciplere" isimli kitaptaki bu tesise dair dykiisiine aufla
soyle anlaulmistir; Kumpanya 1919'da 1. Diinya Savagi'nin galiplerinden
Ingiltere'nin kontroliine gegen demiryollarinin énemli iislerinden biri olur.
O giinlerde Anadolu'da 6nce ulusal direnis, ardindan da ulusal kurtulug
hareketi de orgiitlenmektedir. 20 Mart 1920'de Kuvayr Milliye birlikleri
Eskisehir'i kurtarir. Tesis de Milli Giiglerin eline gecer. Kumpanyanin
ismi de degistirilir ve biiyiik gorevler yapacagi yeni ismini alir: "Eskisehir
Cer Atlyesi". O giinler zor giinlerdir. Ray désemek, vagon, lokomotif
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onarmak i¢in kurulmus atSlyeden baska gorevler de istenir. O gorevlerden
birini Garp Cephesi Komutani Miralay Ismet anlatiyor; "Elimizde yedi adet
15'lik top vards. Bunlar: mubtelif depolarda terk edilmis olarak bulduk. Lakin
ise yaramadan, sadece boru olarak duruyorlards ciinkii kamalar: almmust.
Eskisehir Cer atolyesinde kamalar: yapilds. Sakarya Meydan Mubarebesi ve
Biiyiik Taarruzda kullanilds..." Ismet Pasa'nin eksik birakeiklart detaylart
Eskisehir Cer Atélyesi ustalarindan Ahmet Akar tamamliyor; ... Imalat-1
Harbiye (Askeri Fabrikalar) den iki geng subay geldi, torbalarmdan isci
tulumlarini ¢ikardilar ve sahmerdanin basina gegtiler... Ve, vagon akslar:
bu sahmerdania doviildii, sonra torna tezgahinda oyuldu, boylece kamalar
iiretildi, kamalar toplara takildr ve Eskisehir ovasinda ilk denemeler yapilds. "
Ahmet Akar, denemenin sonucunu o giinlerin heyecaniyla sdyle anlatir;
"Eskisehir ovasinda top salvolar: yankilanirken gozyaslarimiz sel gibi akn,
miikafatimiz seving gozyaglar: oldu".

Is yoluna girer, top kamalar1 igin seri iiretime gegilir. Ancak ilerleyen
Yunan kuvveteri 20 Temmuz 1921'de Eskisehir'e girer, Eskisehir
Cer Atolyesi bir kez daha yabanci ellere geger. Ama o sahmerdan,
torna tezgahlari, vagon akslari ve tabii ustalar ¢oktan Ankara'nin
yolunu tutmuglardir. Onlara atolye diye Ankara'da Siivari kiglasinda
yer gosterilir. Ilk is ahirlardaki at pisliklerinin temizlenip yerlerin
diizeltilmesi olur. Ardindan itinayla sahmerdan, torna tezgahlart ve
diger alet edevat yerlestirilir. Ve Kapiya elle yazilmig bir tabela asarlar:
‘Eskisehir Cer Atolyesi'.

Eskisehir Cer Atélyesi, yuvasina 2 Eyliil 1922'de geri doner.

Bu tesisi 6nemli kilan diger bir ozelligi de Cumhuriyet'in ilk ve uzun
bir dénem tek agir sanayi kurulusu olmasidir. O yillarda ortaokul ve
lise kitaplarinda Eskisehir Cer At6lyesi i¢in agir sanayi tesisimiz ifadesi
kullanilmaketadir. Pek ¢ok atlimda O'nun pay1 ve alin teri vardir. Cer
atolyesi calisanlart da gurur duyarlar yapuklari ile. Aydin Engin'in anilan
oykiisiinde Emekli Cer Iscisi Sabri Altinkap o doneme soyle taniklik
etmekeedir; "Bak Efendi, su parmag goriiyor musun, 26 yasimdan beri
biikiilmez. Nedendir bilir misin? Erzincan in Mercan kasabasinda Nenehatun
mevkiindeki celik demiryolu kopriisiinde percin cakarken kirildi. Kaynadh
ama boyle kalds. O yillar memleketin dort bir yanina saldilar bizi. Eskisehir
Cer dedin mi duracaksin. Bu kumpanyanin ustasinin, ¢iragimin, miidiiriiniin
ve miihendisinin elinden gelmeyen yoktur. Memleketin demiryollarinin her bir
santiminde alin terimiz var bizim."
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Miihendislik Mimarlik Ogykiileri 5. Kitabinda bu tesisle ilgili
anlatilanlarla devam edelim.

1930'a gelindiginde Anadolu demiryolu ag1 dogu-bati ve kuzey-
giiney ekseninde oriiliirken kurtulus savagindan bir harabe olarak
ctkmug Eskisehir'de Cer Atélyesi odakli sosyal ve kiiltiirel bir degisim
de yasanmaktadir. Demirspor Kuliibii kurulmus, calisanlarin aileleri
bisiklet, voleybol, giires, futbol, eskrim, tenis gibi sporlarla tanigmugtir.
Fabrikanin toplanti evi bir kiiltiir sitesidir. Unlii ‘Kumpanya Mizika
ve Musuki' takimi yani Fabrika Bandosu once yerel miizisyenlerle
amatorce ise baslamis, Ankara'dan cagirilan 6gretmenlerle takviye
edilmis ve Cumbhuriyet balolariyla baslayan ve acik hava konserleriyle
devam eden bandonun {inii giderek yayillmisur. Eskisehir Cer Atolyesi
Cumbhuriyet tarihinde pek ¢ok ilk ve unutulmaz yaratmistir. Bunlardan

biri de "Ciraklik Okulu"dur.

Bu okulda, sadece fabrika calisanlarinin cocuklari degil, ozellikle
1ss1z, ara istasyonlarda calisan demiryolcularin bu nedenle egitim
olanaklarindan yararlanamayan ¢ocuklarinin egitilmesi hedeflenmis ve
bu ¢ocuklar yauli "talebe pansiyonlarinda” ilkokula baglamis ve daha
sonra ciraklik okuluna devam etmiglerdir. Bu cocuklara daha ilkokulda
ogretilmeye baslanan Almanca dersi ile ciraklik okulunu bitiren
ogrencilerin Almanya'da teknik okullarda egitilmesi hedeflenmis ancak
2. Diinya Savasi nedeniyle proje ger¢eklesememistir.
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Bu yazidaki fotograflarin bir bsliimiiniin de alindigt TURASAS'in web
sitesindeki tarihge béliimiinde, 2. Diinya Savagi'nin tiim zorluklarina
ragmen bu donemde Cer Atdlyesi'nde bir seferberlik baglatldigt
anlauliyor. Bu seferberlikle 6nce askere alinan iscilerin yerine ala aylik
kurslarla yeni isciler egitilir. Yetismis insan giicli egitimini siirekli
kilabilmek i¢in giindiizlii ve yauli Cirak Sanat Okullari agilir. Atolyede
kalan bir avu¢ uzman isci bir yandan demiryollarina ve orduya eksiksiz bir
destek saglarken, bir yandan da yeni isci ve ¢iraklara 6gretmenlik yapar.
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[laveten heniiz higbir sanayinin olmadig1 iilkemizde seferberligin zor
kosullarinin dogurdugu giigliikleri asabilmek icin yeni projeler pesinde
kosar. Bu insaniistii zverinin sonucunda daha énce yapilmayan bir¢ok
makine parcalarinin, hatta takimlarin imalat gergeklestirilir. Yine bu
dénemde, Cer Atolyesi biinyesinde kurulan "Kaynak Evi" ayni zamanda
Tiirkiye'de diinya standartlarinda kaynakgt yetistiren bir merkez olur.

1946 yilinda II.Diinya Savast sona erip seferberlik kaldirilinca geri dénen
iscilerle birlikte artan tiretim kapasitesi ile Cer Atolyesi, adi hala atolye
olsa da bir fabrika gibi calismaya baglar. Artan enerji ihtiyacini kargilamak
icin kurulan kuvvet santrali Eskisehir'in bazi boliimlerini de karanliktan
kurtarir. Cer atélyesi, ilk is¢i sendikasinin kuruldugu isletmelerdendir
ayni zamanda.

Eskisehir Cer Atolyesi sadece ray déseme, ¢elik koprii, vagon ve
lokomotif onarimi ile yetinmemis, Cumhuriyetin gelisiminde 6nemli
pek cok tesisin kurulusunda da biiyiik pay sahibi olmustur. O giinlerde
Cumbhuriyetin kurumlar: arasinda tatlt bir rekabet vardir. O rekabet
son dénemlerde ¢ok¢a yasadigimiz memleket kurumlarini satma,
yikma, yok etme {izerine degil, tersine, kurma, var etme {izerinedir.
Kurumda uzun yillar Idare Miidiirliigii yapmis Ahmet Seviik dviingle
sunlart anlatir; " Karabiik Demir Celik tekiler Karakaya Baraji nin demir
islerini, Tuzla tersanesini, iste kopriileri filan yaptik diye éviiniirler. Iyi de
daha Karabiik iin ady bile yokken bu isleri kim yapti? Biz her seyi yapariz.
Kumpanya dedin mi duracaksin. Bak eskiden bir kiz istedin diyelim.
Sorarlar ‘nerede ¢alisiyorsun'? Kumpanya dedin mi kizi aldin demektir.
Itibari cok yiiksektir."

Sik sik ismini degistirseler de bu tesis hep 6nemli ve hatrlanacak
isler yapmustr. 1958'de Eskisehir Cer Atolyesi, Eskisehir Demiryolu
Fabrikast olur. Buharli lokomotif dénemi kapanirken fabrika da
bu degisime ayak uydurur. 1967'de ilk dizel manevra lokomotifi
tiretilir. 1970'de ise dizel- elektrikli lokomotife gegilirken adi bir kez
daha degisir ve Eskisehir Lokomotif ve Motor Sanayi Miiessesesi
(ELMS) olur. 1970'de yapilan Motor Dékiim ve Kimyasal Islemler
Fabrikalarina 1971'de Bakim ve Yardimc: Uretim, Elektrik, Disli
Takim ve Kalip Fabrikalari eklenir. Fabrika teknolojik degisime de
ayak uydurmaya ¢abalamaktadir. 1976'da dizel lokomotif tiretiminde
yerli Giretimin payir %77'lere ¢tkmistir. Evet, Eskisehir Cer Atolyesi
ile baslayip bugiin TURASAS olarak devam eden, demiryollarinin
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kuvvet merkezi bu tesiste pek cok ilk ve yeni seyler yapilmistr. Bu
tesis lilkenin miihendislik birikiminin olusumunda ve bu birikimle
neler yapilacaginin test edilmesinde de bircok ozel ise imza atmugtir.
1951 yilinda Tiirkiye'de ilk mekanik kantar imalati, lisans veya know-
how alinmaksizin bu Atdlyede gerceklestirilir. Y1l 1957, Genglik Park:
bir bayram yeridir. Her seyi ile Eskisehir Cer Atolyesinde iiretilen iki
kiiciik buharlt lokomotif, "Mehmetgik" ve "Efe", hem Ankara'yr hem
de Eskigehir'i sevince bogar. 1750 m?2'lik bir glizergahta, Havuzbast
ve Esmen adi verilen istasyonlar arasinda 20 km /saat hizla gidip
gelen ve bugiin belli bir yastaki Ankara'lilarin -biri de bu saurlarin
yazaridir- mutlulukla ve ¢ocukluk heyecanlariyla hatirlayacagi 35 ton
yiik kapasiteli iki kii¢iik buharli lokomotif bir yandan o ¢ocuklarin
sevinglerini, bir yandan Eskisehir Cer Atdlyesinin gururunu ve biiyiik
lokomotifleri de iiretebilmenin umudunu tasir. Lokomotiflerden her
biri yaklasik 50.000 liraya mal olmustur ve her parcas: fabrikada imal
edilmis tamami Tirk yapisi lokomotiflerdir.

1961 yilina gelindiginde ise, Tiirk isci ve miihendislerinin seref anitt
Fabrikada istim tutar. Bu, 1915 beygir giiciinde, 97 ton agirhginda, 70
km/hhizyapabilen ve Sivas Cer Atolyesindeayniyil iiretilen "BOZKURT"
ile birlikte ilk Tiirk buharli lokomotifi olan "KARAKURT "tur.

Karakurt Lokomotifi

Ve o Karakurt Miihendislik-Mimarlik Oykiileri serisinin 1. Kitabinda
Aydin Engin'in bir tefrikasindan alinularla olusturdugumuz "23
inangli insanin, 129 giinlitk seriiveni sonucu 1961'de dogan ve hala
direnen bir otomobil: Adi Devrim" oykiisiiniin bag aktorii, ayni
zamanda Cumhuriyet tarihinin en 6nemli projelerinden 2 adet Devrim
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otomobilini de 1961 Cumbhuriyet Bayrami toreni i¢in Eskisehir'den
Ankara'ya tagimistir ve iste o toplamda dort adet olarak tiretilen Devrim
otomobili de gene Cer Atolyesinde imal edilmistir.

Devrim Otomobili

Cer Atélyesi ile Sekillenen Kent:

Ebru Yetkin, Esin Boyacioglu ve Ayse Duygu Kagar tarafindan
kaleme alina "Kent Hakki Baglaminda Endiistri Mirasin1 Yeniden
Okumak: TURASAS Eskisehir Ornegi" baslikli galismada bu tesisin
Eskisehir'in sehirlesmesinde 6nemli izler birakugi ve tesis ile birlikte
kentin demografik, ideolojik, ekonomik ve kiiltiirel anlamda pek ¢ok
dontisiim yasadigi vurgulanarak su tespitler yapilmigstur:

"1925 yilindan 1980 yilina kadar, personelin ciizi bir kira kargiliginda
faydalanabilecegi lojmanlar insa edilmisti. 1940 yilinda Cer
Atolyesi'nde iiretilen radyatdr ve kalorifer kazanlari konuttaki konforu
artiran bir adim olmus boylece calisanlar Tiirkiye'nin ilk kaloriferli
evlerinden birinde yasama litksiine de sahip olmusglardir. Lojman
bolgeleri ve fabrika ¢eperine eklemlenen spor birimleri, park ve gocuk
bahgeleri ve ¢esitli sosyal etkinliklerin diizenlenebilecegi mekénlar ile
birlikte sosyokiiltiirel etkinlikler gelismistir. Yerleskenin ana girisine
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yakin bir hastane ¢alisanlara ve kentliye hizmet vermistir. Demirspor
Kuliibii ve Toplanti Evi 6ne ¢ikan etkinlik ve spor alanlarindan
olmugtur. Demirspor Kuliibii Tesisleri, 1930 yilinda a¢ilmistir ve giires,
boks ve eskrim gibi sporlari da kapsayan agik/kapali spor alanlarini
barindirmaktadir. Demiryollar1 biinyesinde ilk olarak Eskisehir
Demirspor kuliibii kurulmugtur Temelde fabrikada ¢alisanlarinin ve
iscilerin spor yapmalarini saglamak icin agilan Demirspor kuliipleri,
fabrika sinirlarini agip tiim Devlet Demiryollart biinyesine yayilan bir
unsurolmustur. "Demirspor" adiylakurulan ilk takim olan Eskisehirspor
Demirspor, kentin en eski futbol takimi olmasinin yaninda basketbol,
voleybol, bisiklet, atletizm, yiizme, karate gibi branglara da sahiptir
ve pek cok bagarist bulunmaktadir. Bu kuliibiin kolektif bellekteki
yeri, ozellikle demiryolu is¢ilerinin yasanusindaki rolii nedeniyle son
derece 6nemlidir. 1938 yilinda ¢alisanlara ve ailelerine hizmet eden,
kiiltiirel etkinliklerin diizenlendigi "Toplant1 Evi" agilmistir. Fabrikada
sosyokiiltiirel etkinlikler, eglenceler, sinema gosterimleri yapilmustir.
Cumbhuriyet'in hedefledigi modern yasam bi¢imini kurma anlaminda
onemli bir yeri olan Toplanti Evi, kentin sosyokiiltiirel doniisiimiinde
etkili olmugstur Fabrikanin misafir salonlarinda film gosterimleri
yapilarak, calisanlarin ve ailelerinin faydalanmasi saglanmugtir."

Cer calisanlart genellikle ulasim aract olarak bisikleti tercih ederler. Bu
nedenle %abrikamn ana girisinde bisiklet askilar1 bulunur

Bu tesis ile birlikte kentte isci sinufi ve is kiiltiirii gelismeye baglamigtir.
Bu tesiste ¢alismanin ve sagladigs isci kimliginin ¢alisanlarca ne anlama
geldigini buharli lokomotif dénemlerinin "kalbi" sayilan ilk buhar
kazaninin tiretiminde bulunmug 1911 dogumlu emekli "Cer" iscisi Sabri
Alunkap, 1994 yilinda 83 yaginda iken kendisiyle konusan gazeteciye o
giinlerin heyecant ve gururuyla soyle anlatr; "Efendsi, bubar kazan: bu,
bubar kazani! Yani makinenin [lokomotifin] kalbi! "Cer" ne demektir bilir
misin? "Cer" kuvvet [lokomotifin cekis, cekme giicii] demektir. Cer Atilyesinde
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"Cer"in kendisini yapacagiz simdi anlayacagin. Ben on alti yasindayim
efendi o sira (1927). Kazan lafi duyuldu ya maballede, [Eskisehir'in eski
kent merkezi] Odunpazari'nin arkasinda oturuyoruz o sira, yetiskin usta
muamelesi yapilr oldu bana. Bubar kazani bu efendi! Ustiinde Grup
(Krupp) yazmayor, Tiisen (Thyssen) yazmuyor, "Cer" yaziyor Cer!”

Evet, Cer "kuvvet" demektir, ama ayni zamanda o dénemde onu
yapan Fabrikanin ismidir. O isim ayni zamanda bagarabilmenin giicii
demektir, Cumhuriyet demektir, bagimsizlik demektir ve gelecege
umutla bakabilmek demektir o kusagin goziinde.

-

Cer Kapy; giivenlik birimleri ve giris sacag: ile saat kulesi

Kentin Tatli Fabrikasi: Eskisehir Seker

Bugiin de gelismis {tilkelerin hedeflerini topluma benimsetmek ve
akillarda kalmasini saglamak icin kullandiklari yontemlerden biri
sloganlarla anlatmakur. Cumhuriyetin ilk dénemlerinde bu yéntem
basartyla hayat bulmugtur. Geri kalmug bir tilkenin yerlesim yerlerini
birbirine baglamak i¢in ana politikalardan olan demiryolu aginin
gelistirilme hedefini anlatan "Bir karis daha demiryolu" bunlardan
biridir ve belli bir kusagin hala hafizalarindadir. Bir digeri de yoksunlugu
cekilen tirtinleri iilkede tiretme hedefini anlatan "ti¢ karalar ti¢ beyazlar"
sloganidir. Buradaki {i¢ karalar komiir, demir, petrol, ii¢ beyazlar ise
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un, seker, pamuklu dur. Iste o ii¢ beyazdan birini iiretmek igin hemen
Cumbhuriyetin ilani ardindan kurulan ilk sanayi tesislerinden olan
Alpullu ve Usak sekerden sonra seker fabrikalarinin {igiinciisiiniin
Eskisehir'de kurulmasina karar verilir.

Eskisehir Osman Gazi Universitesi Tarih Dergisi'nin Kasim 2019
sayisinda Selahattin Onder ve Necmettin Ogur tarafindan kaleme
alinan "Eskisehir Seker Fabrikast" baslikli oykiidde bu fabrika ve
Eskisehir'e katkilar1 genis sekilde anlaulmistir. Asagida yer alan bir¢ok
aktarim da o calismadan alinmustir.

Tirkiye Cumhuriyeti Riyaseti Kalem Mahsus Midiirligii'nden
9 Ocak 1933 yilinda Eskigehir Valisi Hakki Beye gonderilen yazida
Cumhurbagskan: Mustafa Kemal Atatiirk'iin birkag giin sonra yapacag:
iktisadi tetkik gezisi dolayust ile Eskigehir'i ziyaret edecegi ve bu ziyarette
1933 yili igerisinde kurulmasi karar altna alinan seker fabrikast icin
pancar ziraati ve ziraat tegkilat1 hakkinda bilgi alacag: ve fabrika sahasini
gorecegi bilgileri yer almustir. Eskisehir Seker Fabrikast'nin yerini Atatiirk
bizzat belirlemistir. Bu yer belirlemede en biiyiik etken ise tren hattina
yakin olmasidir. Boylece Mustafa Kemal'in sozleriyle "Tren gectikee halk
istasyonun hemen yanindaki fabrikay: gorecek, morali yiikselecek "tir.

Eskisehir Seker Fabrikasini kurmus olan Anadolu Seker Fabrikalar:
Tiirk A.S'nin bagina Atatiirk'tin emirleriyle o zamanlar geng bir kimya
mithendisi olan Kézim Tagkent Umum Miidiir olarak getirilir. Kézim
Tagkent, tahsilini Almanya'da yapmis, sonra Alpullu Seker Isletme Sefligi
ve Fabrika Miidiirliigii gorevinde bulunmus tantyanlarin deyimiyle "zeki,
caliskan, cesur ve tistiin yetenekli bir zat"dir. O da glivendigi arkadaglarini
fabrika montajinda gorevlendirmis ve distiin gayretler sonucu fabrika
sadece 6 ayda bitirilmigtir. Yukarida aufta bulunulan calismaya gore bu
alt ay boyunca Kézim Tagkent'i uyurken goren olmamustir.

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk'te bu fedakarca gayretleri Fabrika Ani
Defterine yazdig1 su sozlerle onurlandirmustir; " Eskisehir seker fabrikasi
milli dilkiiye derin aldkanin yiikselmis degerli vesikasidir. Memleketin seker
ihtiyacin temin yolunda muvaffakiyetli son adimlarimdan biridir ve seker
ihtiyacinin temini hedefine varimak oldugunun iimit dolu miijdesidir. Bu
yiiksek milli eseri yarim yil gibi pek az bir zamanda basarmak tesebbiis
ve himmetinde bulunan milli miiesseselerimizi takdir ve tebrik eylerim.
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Kazim Taskent (1894-1991)

Eserin fiilen viicut bulmasinda bizzat calismas olan kiymetli arkadaslarn
ciddiyet ve yorulmaz faaliyetlerine hassaten tesekkiir ederim. Eskisehir seker
[fabrikast gibi, modern bir sanayi ocagr viicuda getirmis olmakla, tesebbiis ve
himmet sabipleri, memleketimizin biitiin ihtiyaglarni karsilayacak sanayi
miiesseselerini kolaylikla ve az zamanda yaratmak miimbkiin olabilecegini
de gozlerimiz oniinde fiilen ve maddeten, ispar etmis bulunuyorlar.
Tiirkiye Cumburiyetini Boyle Sanayi miiesseseleriyle zenginlestirenlere,
giizellestirenlere minnet.!"

Bir vefa borcu olarak Tiirkiye Seker Fabrikalari A.S Yonetim Kurulunun
30.12.1998 tarih ve 2337- 35/1 sayili karari ile fabrikaya anisini yasatmak
icin "KAZIM TASKENT" adi verilmistir. Kazim Taskent ayrica Yapi
Kredi Bankasi'nin da kurucusudur.
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1 Subat 1933 tarihinde temelleri aulan ve 6 ay gibi kisa siirede
tamamlanan Tiirk seker sanayinin bu en biiyiik seker fabrikasinin acilig

toreni de 5 Aralik 1933 tarihinde cogkulu bir sekilde yapilir.

Hakimiyeti Milliye Gazetesinde Falih Rifki Atay Eskisehir Seker
Fabrikastyla ilgili "Tkinci Beyaz" baslikli yazisinda soyle der; "On sene
kadar ekmegimiz bile milli degildi. Millet Meclisinde, Tiirkiye iktisar
istiklalinin ilk merhalesi olarak ii¢ beyaz davasinin ortaya atldigr giinii
hatirlyorum: Un, Seker, Pamuk! Osmanls Imparatorlugu Tiirkiye'si ununu
Amerika'dan getiren bir ziraat memleketiydi. Uzun degil, on senelik bir
taribten bahsediyoruz. Cumhuriyet cocuklaring simdi garabete inandirmak
giigtiir. Yarin suna da gii inanacaklardsr. Tiirkiye, ecnebi sekeri yiyen en iyi
pancar memleketlerinden biri idi. Biz, Adana ve Aydin topraklarinin iz
sabipleri, heniiz ecnebi pamuklusu giymekte devam ediyoruz. Birinci beyaz
senelerden beri yiizde yiiz Tiirk tiir. Tkinci beyazin iigte ikisini millilestirdik.
Turhal topraklarinda dordiincii seker fabrikasinin temelleri  atilmagstar.
Pamuklu tezgihlarimin makineleri ise birkag aydan beri Sovyetler Birliginin
ibtisas fabrikalarimda imal olunmaktadr. 1933 yilini yeni bitiriyoruz. Seker
sanayiine 1926 da bagladik. Pancar tarlasindan laboratuvarma kadar,
biitiin dava, Tiirk ¢iftgisinin ve Tiirk isgisinin, Tiirk teknisyeninin ve Tiirk
idarecisinin elinde, kokten halledilmistir."

Mustafa Kemal Atatiirk, son zamanlarina kadar da bu tesisle hep
ilgilenmistir. Nitekim 6liimiinden yaklagik bir yil 6nce, 12 Kasim 1937
giinii Ankara'dan Dogu Anadolu gezisine ¢iktuginda 20 Kasim'da
Eskisehir'e ugrar. Istasyonda kendisini karsilayanlarla kisa bir goriisme
yapar, Eskisehir Valisinden Seker Fabrikasi'nin durumu ve pancar
ekimi hakkinda bilgi alip ve soyle der: "Eskisehir bir sinai sehri olmals,
buradan tiitecek bacalar Tiirkiye nin iktisadi hayatini yiikseltmelidir.
Calismalarinizi buna gore planlaymiz."

Aufta bulunulan Selahattin Onder ve Necmettin Ogur'un ¢alismasina
gore, Eskisehir Seker Fabrikasinda ham madde olarak kiip ve toz
seker satisinin yani sira kampanya siiresince tretilen sekerli tirtinler
de bulunuyordu. Bonbon sekeri, karamela sekeri, piknik sekeri,
cerez sekerleri, draje sekeri, jole sekerleri ve lokum da bu fabrikada
tiretilerek satlmaktaydi. Ciftliklerde tiretilen bugday, arpa, aycicegi
ve baklagil tohumluklari ana¢ ve sertifikali kademelerde iiretilerek
kamu kuruluglarina ve pancar ciftcilerine dagilmaktaydi. Avrupa'dan
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getirilen Holstein ve Braunvich siit irk1 yiiksek vasifli damizliklar, seker
sanayinin ciftliklerinde {iretilerek kamu kuruluglarina ve ciftcilere
verilmekteydi. Ayrica tiretilen koyun ve kiimes hayvanlar da ciftgilere
dagiilmakeaydi. Tarimsal isletmelerdeki hayvancilik {riinlerinden
siit, yogurt, peynir, tereyadt, tavuk eti ve yumurta da seker fabrikasi
calisanlari ile cevreye satilarak degerlendirilmekteydi.

Fabrika biinyesinde bir¢ok etkinligin ve organizasyonunun planlanmasi
ve gerceklestirilmesinden sorumlu olan géniillii birimler kurulmustu.
Carsamba geceleri mensuplara konferans, miinazara, kiltiir filmi,
edebiyat ve "sosyete” oyunlarindan olusan bir etkinlik tertip eden bir
"Tertip Kolu" vardi. Ankara ve Istanbul'dan davet edilen Devlet ve Sehir
Tiyatrolar: sosyal tesis sahnesinde piyesler oynarlardi. Bu tiyatrolar ve
bati miizigi ve oda miizigi icraatlarini organize eden miizik ve tiyatro
kolu yaninda, Seker calisanlari ve ¢ocuklarina Ingilizce ve Almanca
dili egitimi veren Lisan Kurslari Kolu, yakin ve uzak yerlere hafta sonu
gezileri ve piknikleri tertipleyen Gezi Kolu, Fabrika misafirhanesinde
bulunan zengin kiitiiphanedeki kitaplar: tiyelerin hizmetine sunan bir
de Kiitiiphane Kolu vard:.

Sehrin gelisiminde 6nemli birgok tesisin kurulmasina da bu fabrika
onciilik etmigtir. Seker fabrikalarinin bulundugu yere inga edilen camii
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ve okullar, Seker Sanayii Mensuplari Hayir Miiesseseleri Kurma ve
Yagatma Dernegi'nin cesitli fabrikalar civarinda tiyelerin aidatlartyla ve
kiispe bagislariyla yaptigi Es Seker [lkokulu yaninda daha birgok okul,
camii ve kentte olusan seker mahallesi bu fabrikanin kent yasamina
katug 6nemli bilesenler olmuglardir.

Eskisehir Seker'in 6niinde bir hatira fotografi

26 Subat 1947 tarihinde yayimlanarak yiiriirliige giren Isci ve Isveren
Sendika Birlikleri Hakkinda Kanun'un getirdigi imkanlardan da
yararlanarak Seker Sanayiinde ilk is¢i sendikasi 4 May1s 1948 tarihinde
Eskisehir'de kurulmustur. Eskisehir'de Sendika kurulduktan sonra
Turhal'da ikinci sendika, Alpullu'da ii¢iincti Sendika ve daha sonra
da Usak'ta dordiincii isi sendikalari hayata gegmistir. Ardindan bu
sendikalar kisitli imkan ve mevzuattan dolay: birlesip beraber hareket
etmeye baglamiglar ve Federasyon kurulmasina karar vermiglerdir. 1953
yilinin Ocak ayinda Eskisehir'de toplanan dért sendikanin yetkilileri
hazirladiklari "Federasyon Nizammesi"ni Bakanliga ve Valilige vermek,
takiben gazetelerde ilan etmek suretiyle, 1 Subat 1953 tarihinde
Tiirkiye Seker Sanayii Is¢i Sendikalari Federasyonu'nu kurmuslardir.
Bu Federasyonun ilk baskani, 2. baskani, kitibi, muhasip, veznedar
ve lyelerin cogunlugu Eskigehir Seker Fabrikasi calisanlarindan
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olusmustu. Diger bir deyisle, federasyonlu yillarda Seker Sanayi Isci
Hareketi'ne Eskigehir Seker calisanlari onciilitk etmis, giic katmis ve
gelismesine yardimet olmustur.

Seker fabrikalarinin kurulmasinin ana hedefi sadece iilkemizin seker
ihtiyacini karsilamak degil, tarimi ve dolaysstyla ciftciyi de, fabrika iscisini
de sosyal ortamlarla tanistirmak ve kalkindirmakti. Ilk doénemlerde
kurulan her Cumhuriyet tesisi gibi bu fabrika da sosyal devletin temsilcisi
oldu, kentin gelisiminde ¢ok degerli ve dnemli izler birakt. Eskisehir
Seker, lojmanlari, misafirhaneleri, lokantasi, okulu, camii, 6grenci
yurtlari, aile toplantlari, kampanya ve yilbagi balolari, sinemasi, gocuk
bahgesi, spor (futbol, giires, bisiklet, tenis, basketbol, voleybol), kiiltiir
dernegi, caz toplulugu, sats magazasi, para biriktirme ve yardimlagma
sandig1, hayir miiesseseleri kurma ve yasatma dernegi, park ve bahgeleri,
yukarida bahsedilen faaliyet kollari, hastanesi, ytizme havuzu ile bir
biitiin olarak bélgede bir ‘Seker Ailesi' olugturmay1 bagard.

Ugurlu Dev Tesislerle Sekillenen Eskigehir

Osmanli'dan Cumhuriyet'e uzanan siiregte Cer Atdlyesi Eskisehir'de
sanayilesmenin baglamasinda ¢ok etkili olmus, demiryolu bakim ve
onarim faaliyetleri sayesinde kentte teknik bilgi ve sanayi kiiltiirii
gelismis ve boylece zamanla kent 6nemli bir demiryolu ve sanayi
merkezi héline gelmistir. [laveten, demiryolu ag1, Eskigehir'i tilkenin
diger sehirlerine baglayarak ticaret ve ulagimi da canlandirmigtir.

Atdlyede galismak tizere Anadolu'nun farkli bélgelerinden gelenlerle
bolgede bilingli bir is¢i sinifi olugmus, bu sekilde niifusun artmasiyla
yeni mahalleler kurulmus ve Sehir, demiryolu etrafinda planli bi¢imde
biytimiistiir. Cer Atélyesi'nden baglayarak cevreye dogru lojmanlar,
sosyal tesisler ve etkinliklerle sosyal hayat gelismistir.

Eskisehir Seker Fabrikasi da tarima dayali sanayinin gelismesine,
kirsal kalkinmaya ve ciftcilerin modern tarimla tanigmalarina biiyiik
katkilarda bulunmugtur. Bu fabrika ¢evresinde de yerlesim artmuis, yeni
mahalleler olugsmustur. Kentin dogudan ve batidan genislemesinde bu
fabrikanin etkisi biiytiketir.

Ayrica isci sinift orglitlenme ve sendikalasma ¢abalarinda da bu iki
tesisin ¢ok 6nemli bir yeri vardur.
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Ozetle, hem Eskischir Cer Atolyesi ve hem de Seker Fabrikasi, kentin
sanayilesmesi ve sehirlesmesinde ve modern bir sehir kimligi kazanmasinda
ok etkili olmuslardir. Eskisehir Cer Atélyesi ve Seker Fabrikast, yalnizca
tiretim yapilan yerler olarak degil; kentin hafizasini, emegini ve ruhunu
sekillendiren yapilar olarak goriilmelidir. Bu kurumlar sehre kattiklariyla,
toplumsal hayata getirdikleri diizen ve umutlarla kentin simge tesisleri
olmusglardir. Eskisehir, bu iki kurum sayesinde yalnizca ekonomik olarak
degil, dayanigma, emek ve modern yasam kiiltiiriiyle de gelismistir.
Bugiin Eskisehir'in sakin, iretken ve ¢agdas kimliginin olusmasinda bu
iki simge kuruma ayri bir sayfa agmak gerekir.
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Fabrikanin Kalbinde Biiyiimek

Prof. Dr. Burak ASILISKENDER
Mimar

Bugiin, mezun meslektaglarimdan gelen bir mesaji okurken, ilk
ogrencilerimizle bulusmanin heyecanini yasadigim giinlerde yazdigim
oykiiniin bitis ctimleleri goziimiin oniinde belirdi; "Son Simerbankl:
olarak bir hayalim daba var; dedemin bu hikayeyi baglattigr yerde,
mimarlik okumaya gelmis ogrencilerimle bulugmak..." Penceremden
iceri siiziilen riizgar hafif bir islik ¢aliyordu; sanki fabrikanin susturulan
sireni, bu kez kampiisiin yesilinde hayat buluyordu.

Bu duygunun kokleri, gocuklugumda bana anlatilan o biiyiik fabrikanin
hikayesine uzaniyordu...

Fabrikanin kalbine ge¢mis ve gelecegi bulusturan yansimalar
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Fabrikayla Yeniden Kurulan Sehir; Kayseri

Cocukken bana "sanayi okulu" diye anlatilan Stimerbank, bugiin elimde
tuttugum bu diplomalarin ¢ok 6ncesinde sehrin kaderini degistirmeye
baglamisti. Dedem, elinde bir bobin tutup bana makinelerin senfonisini
dinletirken, "buras: sadece bez dokumuyor, sehir rityor, " derdi; o giinlerde
anlamazdim, ama simdi Kayseri'nin haritasina bakinca her cizgide o
ipligi goriiyordum. Sanki 1935'ten beri, kentin kalbine kurulmus bu
dev yerleske, carklarinin her dénistiyle, sadece pamuklu kumas degil,
yepyeni bir yasam bigimi tiretiliyordu.

v "i“” S vving e
,n,e-.r pe— ey s o8

Sumerbank Kayserl Bez Fabr1k351, 1935
(La Turquie Kemaliste, 9, 1935)

Temeli 20 Mayis 1934'te aulan bu tesis, Turkiye Cumbhuriyeti'nin
hedeflerinin en somut simgelerinden birisiydi. Uluslararasi modern
mimarisi, yenilik¢i hedefleri, diizeni ve {ireten yapistyla halk tipi
pamuklu kumas tireten bir fabrikadan &te bir anlam tastyordu. Sabah
dudigii calinca hem tezgahlar canlanir hem sehir uyanirdy; iplik
makinelerinin takirusi, boyahane buhari, paketleme hattinin ritmi,
Kayseri'nin yeni nabzi haline gelmisti.

Lojmanlarin banyolarinda ilk kez sicak suyla tanisan aileler, cocuklarint
kendi okullarina gdnderen isciler, mesai sonrast sinema salonunda
ayni filmde giilen komsular; hepsi fabrikanin kalbinde atan ayni ritme
baglanmisti. Aksam oldugunda lojmanlarin igiklart birer birer yanar,
sehrin geri kalaninin log karanligs icinde gelecegin erken bir provast
gibi parildardi. Fabrika sadece kumas degil, sehrin aligkanliklarint ve
temposunu da dokuyordu: Haftanin tek eglencesi cuma pazart olan
insanlar artik hafta i¢i aksamlari sinemada ayni filme giiliiyor; cocuklar
fabrikanin okuluna gidiyor, aileler ekonomadan aligveris yapiyor,
fabrikanin getirdigi diizeni ve ¢alisma disiplinini evlerine tastyordu.

Fabrikanin bacasindan yiikselen duman artik sadece tiretimin degil,
sehrin ortak heyecaninin da isaretiydi; golgesinde acilan her diikkan,
kurulan her atdlye ve yiikselen her yeni mahalle, Kayseri'nin adim adim
kendine giivenen, reten ve gelecege bakan bir sehre dénistiigini
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gosteriyordu. Kiirt Hasan't, Laz Tahsin'i buraya getiren trenler, sadece
isci degil, yeni bir Kayseri kurmugtu; Fabrikadan gecen her el, sehre bir
tugla koyuyordu. Yillar gecti, bu ritim Kayseri'nin i¢inde biiyiiyen yeni
kanallar act1. Fabrikadan ayrilan usta ve teknisyenlerin kiigiik atlyelert,
orta 6l¢ekli isletmelere, ardindan yeni fabrikalara doniistii; Simerbank,
tekil bir tretim noktast olmaktan ¢ikarak Kayseri'nin girisimci
ruhunu besleyen bir okul gibi ¢alisti. Burada 6grenilen ¢aligma ahlaki,
tiretme cesareti ve drgiitlenme kiiltiirii, kentin sanayisinde ¢esitliligi,
dayanikliligi ve disa agilma becerisini kalici bicimde biiytittii.

Stimerbank Kayseri Bez Fabrikast dokuma tezgahlari, 1935
(La Turquie Kemaliste, 9, 1935)

Bobinler Sariliyor, Stimerbank Kayseri Bez Fabrikasi, 1935
(La Turquie Kemaliste, 9, 1935)
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Bu déniisiim, yalnizca ekonomik degil, giindelik hayatin tamamini
kapsayan bir yeniden orgiitlenmeydi. Stimerbank, Kayseri'de
caligmanin ve birlikte yasamanin anlamini yeniden tanimlads; fabrika
disiplini tiretim bandinin &tesine tagsarak mesai saatlerinden sosyal
etkinliklere, ¢ocuklarin egitiminden bos zaman aligkanliklarina kadar
ortak bir zamansallik yaratti. Farkli kokenlerden gelen isci, usta,
mithendis ve aileleri; {iretmeyi oldugu kadar paylagmayi, kamusal
mekani kullanmay1 ve birlikte yasamay: da burada 6grendi. Kentin
sonraki yillarda gelistirdigi giiclii sivil ve ticari aglarin arkasinda, bu
erken donem ortak yasam deneyiminin izleri agik¢a hissediliyordu.

Stimerbank'ta 6grenilen disiplin, ol¢ii ve is orglitlenmesi, sehrin dort
yanina yayilan goriinmez bir miifredat gibiydi; yeni sanayi kollari,
lojistik firmalari ve ticaret aglari bu biiyiik tesisin gdlgesinde filizlendi.
"Ekonomik kalkinma kadar toplumsal kalkinma da &nemseniyor,"
derken kastettigim tam da buydu; ¢iinkii fabrika, en bagindan
itibaren yalnizca bir tiretim bandi degil, bir sehir laboratuvar: olarak
tasarlanmugti.  Uretimle birlikte yasami da orgiitleyen bu model
sayesinde Kayseri, birgok Anadolu kentine kiyasla mekansal olarak
daha erken bir modernlesme deneyimi yasadi. Okullar, spor alanlari,
sosyal tesisler, lojmanlar ve kooperatif konutlariyla biiyliyen Yeni
Mabhalle, Gazi Osman gibi semtler; fabrikanin kurdugu bu biitiinciil
diizenin kent ol¢egindeki izdiistimleriydi. Fabrikayla sekillenen yollar,
mahalleler ve ticaret akslari zamanla kentin omurgasina doniisti;
Stimerbank, Kayseri'nin yalnizca ekonomik degil, mekansal aklini da
dokuyan bir merkez haline geldi.

1940 baslar1 Kayseri kent merkezi ve arka planda Siimerbank Kayseri
Fabrikast (Fotograflarla Kayseri 1880-2006, Kocasinan Belediyesi, 2006)
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Stimerbank Kayseri Lojmanlarinda giindelik hayat
(I. Babacan)
Sirenin Sustugu, Kalbin Ritim Degistirdigi Giinler
Devlerin de yoruldugu zamanlar oluyor: Piyasa sartlar1 degisip 90'larda
tiretim durdugunda, fabrikanin sireni susmus, bacalar dumanini cekmis,
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Fabrikada sessiz bekleyis

makineleri tagtyan titresim, duvarlara sinmis bir ugultu olarak kalmustr.
Bir zamanlar sabahin ilk igiklartyla sehri uyandiran o ritim, yerini agir
bir sessizlige birakmugsti. Yerleske, bir siire Kayseri'nin tam ortasinda,
nefesini tutup bekleyen bir golge gibiydi; sanki yillarca kostuktan sonra
birden duran bir devin, toparlanmak i¢in soluklandig bir an...

Suskun makineler, bakim onarim atélyesi
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AGU Siimer Kampiisii

Raylarin 6tesinden gegen trenlerin sesi hala duyuluyordu, fakat o tanidik
carklarin sessizligi her seyi bastirtyordu. Torna tezgahlari, dokiim makineleri,
isci dolaplari... hepsi yerlerinde dylece duruyordu; ama artik kimse onlara
dokunmuyordu. Sanki agik bir defter gibi yarim sayfada kalmiglardi; kimse
son ciimleyi yazmamis, kitap kapanmamugsti. Duvarlarda yankilanan eski
caligma ritimleri yavas yavas birer haturaya doniistirken, bos koridorlara
sinmis zaman, neredeyse elle tutulur bir agirlik tasiyordu.

Ama hikaye burada bitmedi; duvarlarin sessizligine ragmen hafiza
konugsmaya devam etti. Karanliga biiriinen atdlyelerin icinde, bir
zamanlar yag kokusuna karisan ugultu, sessizligin icinden hala belli
belirsiz duyuluyordu. Sanki mekan, gecirdigi onca yilin izini birakmamak
icin inatla nefes almaya devam ediyordu. Zaman durmus gibiydi ama
hafiza, duvarlara islenmis bir nabiz gibi yasamay siirdiiriiyordu.

Eskiden calisanlar, emekliler, eski giinleri anarken "bu dev dlmez, bagka bir
seye doniigiir, " derlerdi; hakliydilar. Ciinkii bu yerlegke yalnizca bir tiretim
merkezi degildi, bir kentin hafizasiydi. Yillar i¢inde Kayseri'nin hatta
diinyanin dért bir yanindan "burasi bizim sehrimizin yiizii," diyenlerin
sesleri gogaldikea, fabrika yeniden goriiniir olmaya basladi. Kiiltiir varlig
olarak tescil siireci, koruma kurullarinin kararlari, mahkemeler, yeniden
tesciller. .. Derken, fabrika yavas yavas golgelerden siyrildu.

Ve sonunda, Fabrika AGU'yle birlikte yeniden can buldu: Ikonik dev,
tiretimin maddesi degisse de birlikte diisiinme, birlikte calisma ve
tiretme ritimle ama ayni kalpten yeniden ayaga kalkti. Bir zamanlar
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bobinlerden iplerin akmast gibi fikirler, projeler ve aragtirmalar
mekansal siireklikte birbirine eklendi, dokumaya devam etti. Gegmisin
pamuk kokusunu, yerini merak ve sorgulama duygusuna biraktr.

Yeni Kalp: Disiplinler Aras1 Kampiis

Stimer Kampiisii'nde 6grencilerimizle derslere basladigimiz giinlerde,
Fabrikanin bedenine yeni bir kalp takilmis gibi hissediyordum. Ambar,
1tfaiye, Fabrika Binasi, Elektrik Santrali, kampiise yeni eklenen Celik
Bina'yla cilvelesiyor, oyunu yeniden kuruyordu. Ders aralarinda,
kolonun birine dokundugumda; betonun tatli serinliginin altinda, yillar
oncesinden kalan pamuk kokusu ve nemini i¢cime ¢ekiyordum. Artk
camdan duvarlari, 6grenci projelerinin sergilendigi tartugsildigi panolars,
deney setlerini, kitap dolu raflari, tizerinde ¢aligmaktan yorgun diismiis
bilgisayarlarin oldugu masalari tagiyan bu kolonlar, seksen yilin yiikiinii
ve yorgunlugunu unutup genclesmis gibiydiler. Eski, eskiliginden
koparak yeninin ve yeniligin can damarmna doniismiis, sonsuz bir
heyecan icinde anin ve tiretimin bir parcast olmustu. Gegmis, derslikler,
stiidyolar i¢in birer arka plan olmanin tesinde, yasanan mekanin akeif
bir parcasina déniismistii.

Fabrikanin tek bir ¢au alunda iplik, dokuma, boya hatlarini
barindirmas: gibi, kampiis de simdi mimarlik, mithendislik, sosyal ve
yasam bilimleri gibi disiplinleri bir araya getiriyordu: Kiiresel sorunlara
odaklanan derslerden birinde, bir grup mimarlik, miihendislik ve
yonetim bilimleri 6grencisi ortak bir proje i¢in bir araya gelmis
fabrikadaki farkli makinelerinin ayni bantta ¢alisug gibi, fikirlerini
birlestirerek yenilik¢i ¢oziimler ariyorlardi. Aruk, bobinlerden
ipler yerine fikirler akiyor, makinelerden kumaslar yerine projeler
dokunuyordu. Fabrika'nin duvarlarinda asilt Atatiirk'tin o bildik ozlii
soziinde isaret ettigi gibi "vatan caligkanlarin omuzlarimda durmakta”,
destek alip yiikselmekteydi.

Kentin fabrikasindan tniversitesine dontismek, yalnizca mekansal
bir dontisiim degil, ayni zamanda kentin ortak hafizasinin yeniden
bicimlenmesiydi. Bir zamanlar sabahlari calis diidigiiyle uyanan sokaklar,
simdi 6grencilerin kahkahalariyla, jiiri giinlerinin telastyla, dersliklerden,
laboratuvarlardan  tagsan 1siklarla canlaniyordu. Atdlyelerin  yerini
stiidyolar almis, igerdeki ¢aligma disiplini, merak duygusu ve iiretme
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"Vatan Caligkan Insanlarin Omuzlarinda Durur”
Bakim Onarim Acolyesi
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AGU Ogrenci Isleri Girisi Siimerbank Kayseri Hatirast: "Inantyoruz,
Yapiyoruz"

istegi hi¢ degismemisti. Hedefleri, yontemi ve tiretimi bagka bir boyuta
tagtnmisti. Fabrika, calismay1 ve tiretmeyi seven herkesin yuvasi gibi sarip
sarmalamaya devam ediyordu. Eskiden pamuk rulolarinin ¢ikip gittigi o
genis kapilar, bugiin disiincelerin, tasarimlarin ve aragtirmalarin diinyaya
yayildig1 birer esik haline gelmisti. Kentliler, 6grenciler, aragtirmacilar,
tasarimcilar ve girisimciler kampiiste kesisiyor, ayni cati alunda yeni
bir kent kiiltiirii tiretiyordu. Kampiis, sehrin cagdas tiretim {issii olarak
bilgi tretiminin, ortak aklin ve yaratici enerjinin merkezi niteligini
stirdiirmeye devam ediyordu. Her yeni giine baglarken, eski fabrikanin
duvarlari, i¢inden yiikselen bu yeni ritme eslik ediyor, gelecegin burada
yeniden 6riilmesiyle gururlaniyordu.
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Fabrika genglerle canlaniyor,
2024 Mimarlar Odasi, Kayseri Mimarlik Festivali

Yeni Kugak Siimerliler: Diinya Vatandag1 Gengler

2013 Eylil'tinde ilk 6grencileriyle yeniden can bulan fabrika, sanki
yillar 6nce duran ¢arklarinin kaldig1 yerden dénmeye baglamis gibiydi.
Bir zamanlarin nemli pamuk kokusunu tastyan genis holler, bu kez
genglerin kahkahalariyla, stiidyo toplantilarindan tagan tartismalarla
ve yeni baglayan bir dénemin heyecanli hareketliligiyle dolmustu.
Genglerin igten tasan enerjisi, ¢alismaya ve tiretmeye tutkuyla bagli
akademisyenlerle bulusunca, uzun siiredir uykuda bekleyen dev, derin
bir nefes alarak yeniden dogruldu.

Yillarca sessiz kalan yapilar, yenilik¢i tasarim ve uygulamalarla adeta
ikinci bir 6miir kazand.

Fabrikanin kendine 6zgii ritmini tastyan duvarlar; celikten eklerle
giiclendirilmis, seffaf yiizeylerle nefes alan birer yasam alanina
dontigmiistii. Eklenen cam duvarlar, icerdeki tiretme tutkusunu disariya
yansitan birer 1tk paneli gibi giin boyu parliyor, iginde siirdiiriilen
arastirma ve tasartmun canliligini kente geri iletiyordu. Uretimin tarihsel
hafizasi ile ¢agdas akademik enerjinin bulusmasi, mekani her adimda
hissedilen bir dinamizmin yuvasi haline getirmisti.
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[lk mezunlarin1 2018'de veren AGU, fabrikanin iiretme tutkusunu
yalnizca devralmakla kalmamis, ona bambagka bir yon kazandirmisti.
Stimerbank'in  tezgahlarinda pamuk ipliklerine doniisen ham
maddelerin bir zamanlar sehirden sehre uzanan yolculuklari nasil
kentin dokusuna iglerse; bugiin de 6grencilerin fikirleri, projeleri ve
hayalleri ayni ritimle diinyanin dért bir yanina yayiliyordu.

Aruk her yeni stiidyo masasi eski bir tezgahin yerini aliyor; her
atdlye bulusmasi, eskiden makine sesleriyle dolan o biiyiik salonlara
yeni bir anlam kazandiriyordu. Uretilen kumaslarin yerini, genglerin
tasarimlari, sistemler, fikirler ve teknolojiler almug; fabrikanin ruhu yeni
bir anlama kavusmustu. Uretimin yénii degismis, ama 6ziindeki tutku
hi¢ azalmamigti: Fabrika artik pamuktan degil, fikirlerden dokuyordu. ..
Bir zamanlar pamuk ipliklerinin akugi bu koridorlarda simdi diistinceler
dolastyor; genglerin nefesi, duvarlarin bellegine karigarak mekanin igsel

munl”'”
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AGU Siimer Kampiisii Biiyiik Ambar Binasi derslikleri

ritmini her giin yeniden kuruyordu. Fabrikanin yillara direnmis nabz,
ogrencilerin adimlarina uyumlaniyor ve kampiis, icinde tagidig1 bu enerjiyi
adeta disartya dogru itiyordu. Mezunlarindan gelen haberler, fabrikanin
birzamanlar dért bir yana gonderdigi kumasg sevkiyat raporlarina benzeyen
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bir listeye doniismeye bagladi. Bir e-posta: "Rotterdam da kentsel doniisiim
ofisinde ise basladim"; bir baska mesaj: "Sanghay'da eski sanayi alanini
kiiltiir parkina doniistiirecek projede yarisma ticiinciiliigii aldik"; bir telefon
konusmast: "Katar'da santiye sefligine geciyorum, miihendislik arkadasimla
birlikte yapisal danigmanlik yapryoruz'. Fabrikanin kalbinden ¢ikan
yollar, sadece Kayseri'ye degil, diinyanin dért bir yanina uzanmaktaydi.
Stimerbank'ta iscilikten sanayicilige uzanan hikayelerin yerini, bugiin
ogrencilerimizin proje liderlikleri, tasarimlari, girisimleri, 6diilleri gibi
akademik ve mesleki basarilar alsa da baglangi¢ noktast yine ayn1 kampis,
ayni duvarlar, ayni gokytizil...

Yapilan isin nesnesi degisse de fabrika, tam vardiya tiretime devam
ediyordu; metre metre kumaglarin yerini, diinyanin dért bir yanina
yayillan Stimerli AGU mezunlarinin  8diilli projeleri, patentleri,
tasarimlari almakeaydi. ...

Fabrikanin Kalbinde Biiyiiyen Sehir

Ders ¢ikist kampiisiin iginden gecerken, fabrikanin bir zamanlar sehrin
nabzini tutan o kalin duvarlarinin nefes alip verdigini hissediyorum.
Cocukken ilk kez duyup heyecanlandigim o titresimli ugultu, bugiin
baska bir bi¢cimde yeniden karsima ¢ikiyor. Bir zamanlar makinelerin
ritmiyle dolan bu mekanda simdi daha hafif bir ses var; ama stirekliligi
ayni. Uretimin sesi degismis olsa da, {iretme istegi hi¢ kaybolmamis.

Giinigindestiidyolardan, dersliklerden ve atolyelerden tasan hareketlilik;
fabrikanin yillar 6nce kente kazandirdigi alisma disiplininin bagka
bir bi¢imde stirdiigiinii gosteriyor. Burada artik kumas degil, diisiince
tiretiliyor; ama birlikte ¢alisma, birlikte 6grenme ve birlikte tiretme
kiltiirti ayn1 yerden besleniyor. Bir zamanlar tezgahlarin giiriiltiisiiyle
titreyen duvarlar, bugiin fisiltt gibi dolasan fikirlerle, bilgisayar
fanlarinin hafif ugultusuyla ve hizla karalanan eskizlerle yeniden can
buluyor. Eski makine parcalari, yeni projelerin sessiz taniklart gibi
mekanda yerlerini koruyor.

Aksam olup isiklar azaldiginda, mekanin bellegi daha goriinir hale geliyor.
Duvarlar, kolonlar ve genis holler; ge¢miste tasidiklart emegi bugiiniin
adimlarina ekleyerek sessizce eslik ediyor. Garip bir sessizligin iginde,
golgelerin arasinda bir siluet beliriyor: Sirtinda ¢antasiyla stiiddyodan
ctkan bir 6grencinin yanindan sanki agir adimlariyla, ellerinde goriinmez
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bir bobin demeti tastyan bir usta gegiyor... Yillar 6nce ayni koridorlardan
geemis adimlar, bugiiniin adimlariyla Gist Gste biniyor; iki nesil ayni
zeminde birbirini selamliyor. Eski ritmin agir vurusu ile yeni ritmin daha
hizli temposu, hatiralarla umutlari ayni nabizda bulusturuyor; mekan,
gece bile bu ritmi yavaglatmadan tagimaya devam ediyor.

Fabrika'da diin dokunan her ilmek, bugiin farkli bigimlerde yasamaya
devam ediyor. Uretilen sey degisse de, bu mekanin kalbinde atan ritim
aynt: ¢alismak, tiretmek ve gelecege dogru birlikte yol almak. Bir
zamanlar sehrin kalbini ¢alistiran bu fabrika, bugiin de hayatlarimizin
icinden gegerek varligini siirdiiriiyor.

Her yeni mezunla birlikte, "Son Stimerbankli"nin tek bir kisi olmadigt
daha da belirginlesiyor. Bir zamanlar fabrikanin ilkenin dért bir
yanmna gonderdigi kumas rulolar1 gibi, bugiin de bu mekandan
yetisen mimarlar, mithendisler, tasarimcilar ve aragtirmacilar kendi
yolculuklarina dogru aciliyor. Uretilen sey degismis olsa da, hikaye ayn1
mekanda, ayni calisma kiiltiirii ile bagliyor... Kayseri'nin Fabrikas,
gecmisinden gli¢ alarak her yeni adimda, her yeni yolculukta yeniden
tanimlanan, yasayan bir miras olarak varligini stirdiiriiyor.

A b =

= e B
Gegmisle gelecegi bulusturan AGU Siimer Kampiisii
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Askeri Fabrikalar ile Sekillenen Bir Kent: Kirikkale

Mahmut KIPER
Metalurji Mithendisi

TMMOB 'nin Miihendislik ve Mimarlik Oykiileri serisinin onuncu ve
sonuncu kitabinda yer alan "Tophane'den MKE'ye" baslikli éykiide
atifta bulunulan Ersoy Zengin'in "Tophane-I Amire'den Imalat-I
Harbiye'ye Osmanli Devleti'nde Harp Sanayii (1861-1923)" basliklt
doktora tezinde yer alan bilgilere gére; Osmanli Devleti déneminde
kurulan ve Istanbul'da toplanmis olan askeri fabrikalar Balkan Harbi
(1912-1913) sirasinda Rumeli'nin biiyiik oranda kaybedilmesi ve
diisman hareketlerinin Istanbul'u tehdit etmesi iizerine Anadolu'ya
tasinmak istenmis ancak Birinci Diinya Savagi'nin baglamast ile bu
diisiince gergeklestirilememistir. Birinci Diinya Savast'ndan yenik ¢ikan
Osmanli Devleti, imzaladigi Mondros Ateskes Antlagmasi geregi askert
fabrikalar1 kapatmak zorunda kalmugtir. Bu arada 1832 yilindan itibaren
faaliyetlerini siirdiiren Seraskerlik Kurumu, 22 Haziran 1908 tarihinde
"Harbiye Nezareti" ad1 altinda yeniden teskilatlandirilmis, bir yil sonra
da bu nezarete bagli olarak "Imalat-1 Harbiye-i Umumiye Miidiirliigi"
kurulmug ve silah sanayinin tiim tegkilat1 bu miidiirliige baglanmugtir.
Milli miicadele sirasinda gerekli goriilen teghizatlar karsilamak amaciyla
Ankara'da ve Anadolu'nun uygun bolgelerinde isletmeler kurulmustur.
Ozellikle 1921 yilinda ve sonrasinda, silah sanayi Anadolu'da tekrar
canlanmaya baglamistur. Ankara Silah Tamirhanesi, Ankara Top
Mithimmathanesi, Marangozhane, Eskisehir Silah Tamirhanesi, Keskin
Fisek Imalathanesi, Kayseri ve Konya Tamirhaneleri, Erzurum s Ocagt
bu yillarda Imalat-1 Harbiye-i Umumiye Miidiirliigiine bagl galisan
fabrika ve tesislerdir. Anadolu'nun dért bir yaninda kurulan silah
tamir bakim, cephane, fisek fabrikalari; yurdun dért bir yerinden gelen
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subaylarin, iscilerin ve miihendislerin buralarda ¢alismaya baglamasiyla
hareketlenmistir.

Yukarida sayilanlardan biri de giintimiize kadar binasi ayakta kalmay:
basarmis olan Keskin Fisekhanesidir.

Milli Miicadelede Onemli Bir Cephane Uretim Ussii: Keskin Fisekhanesi

Keskin 1859 yilinda Belediye, 1891 yilinda Kirgehir Sancagina bagli
flge olmustur. Yakin kéy ve kasabalardan yapilan gogler sonunda
niifusu artmis ve kaza merkezi biiytimiistiir.

O zamanlar Kirik ve Kale kéylerinin de bagli oldugu iste bu Keskin
ilesinde yer alan ve halk arasinda "Fisekhane" olarak bilinen tarihi

yapt, Kurtulus Savast yillarinda kritik gorevler tistlenmis ve 6zgiin
mimarisiyle giiniimiizde hal4 ayakta durmaktadir. Kemerli pencereleri
ve tiggen alinliklariyla gorsel bir zenginlik de sunan ve yillara meydan
okuyan bu bina yalnizca bir mithimmat tiretim merkezi olarak degil;
ayn1 zamanda bir halkin bagimsizlik ugruna gosterdigi fedakarligin
simgesi kimligiyle de 6nemli bir kiiltiirel ve tarihi mirastir.

Kirikkale'nin Keskin Ilcesinde bulunan ve halk arasinda "fisekhane"
oIC{arak bilinen tarihi yap1

1907 yilinda bir askeri depo olarak insa edilen Fisekhane, 1921-1923
yillar1 arasinda Kurtulug Savasi'nin en zorlu dénemlerinde cephenin
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mithimmat ihtiyacini kargilamak {izere tiretim merkezine doniistiiriilmiis
ve burada giinde yaklasik 50 bin silah mermisi tiretilmistir.

Kadin, erkek, geng, yasli, cocuk tiim Keskin halk: birlikte yurt savunmast
icin gece giindiiz demeden ¢alismus, cephedeki askerler i¢in cephane
{iretmis ve mithimmat tagimiglardir.
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Kurtulug Savasinda fisekhaneden kagni ile cephane tastyan Keskinliler

Iste bu Fisekhane bu yorede kurulan ilk askeri tesistir ayn1 zamanda.

[lk kurulan sanayi tesisi (Fisek Fabrikast) ve calisanlart yani askerler
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Cumbhuriyet sonrasi, onceleri Ankara'nin bir ilgesi olan ve Kirtkkale'nin
de bagli oldugu Keskin, Kirikkale'nin gelismesine bagli olarak, 3587
Sayili Yasa ile 17.08.1989 tarihinden itibaren Ankara Ili'nden ayrilarak
Kirikkale Il'ine baglanmustir.

Askeri Tesislerden Dogan Sehir

Kirikkale denince ilk akla gelen siiphesiz bu sehrin gelisiminde ¢ok
etkili olmus olan Makine ve Kimya Endiistrisi Kurumu'dur (MKEK).

Kirikkale'nin milli savunma sanayii ile biitiinlesmesi Cumhuriyet'in ilk
yillarina dek uzanir.

Imalit-1 Harbiye-i Umumiye Miidiirliigiine bagl calisan fabrika ve
tesisler 1921 yili Ocak ayindan itibaren yeni bir teskilat olarak kurulan
"Askeri Fabrikalar Umum Midirligiine" baglanmis ve daha sistemli
calismaya baglamiglardir. Askeri Fabrikalar Umum Maudurlagg,
Kurtulus Savasi devam ederken Mustafa Kemal Pasa 6nderligindeki
diizenli ordunun askeri ihtiyaclarini artan bir sekilde saglamak amaciyla
kurulmustur. Isgal altindaki Istanbul'dan basta Ankara olmak iizere
Anadolu'nun gesitli kentlerine kagirilan tezgah ve tesisat ile buradan
goniilli olarak gelen subay, usta ve isciler sayesinde silah, mithimmat
ve diger askeri ihtiyaglar kargilanmaya caligitimigtur.

Milli Miicadele'nin zaferle sonuclanmasindan sonra, Ankara'da
temelleri atilan silah tamirhanelerinin yenilenmesi ve diger fabrikalarin
da Anadolu'da kurulmast icin calismalar baslatilmis ve bu is icin en
uygun yer olarak Kirikkale belirlenmistir.

1925 yilinda Topgu Mithimmat Fabrikasi'nin temellerinin atilmas,
Kirikkale'nin sehirlesmesinin ¢ekirdegini olusturmustur. 1928'de Piring
Fabrikasi, 1932'de Celik Fabrikasi, 1935'te Silah Fabrikasinin kuruldugu
Kirikkale'de 1937 yilinda da Nitroselilloz Barut Fabrikast ve top
fabrikasinin temelleri atlmistir. Bunlari daha sonra diger 6nemli harp
arag gereg tiretim tesisleri ve ilgili birimlerin hayata gecirilmesi izlemistir.

1921'de kurulan Askeri Fabrikalar Umum Midiirligii'ne ilk olarak
Miralay Asim ve muavinligine Hasan Fehmi Bey tayin edilmistir.
Bu tarihten sonra silah ve mermi tamirat ve imalleri tek cati altindan
yurttilmeye ¢alisilmigtir.
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Askeri Fabrikalar biinyesindeki 6nemli tesislerden biri olan Kirikkale
Celik Fabrikast ayni zamanda Cumbhuriyetin ilk modern ¢elik tesisidir
ve Prof. Bilsay Kuru¢'un deyimiyle Tiirkiye'yi yaklastk bir asir ge¢
kalinan ¢elik ¢agina yetistirme ¢abalart onunla baglamistir.

Bu tesisin igletmeye alindig1 yil olan 1932 Kirikkale'sini ve fabrikanin o
giinlerdeki durumunu; 1926 yilinda Mustafa Kemal Atatiirk'tin Ankara
Gari'ndan yolcu ettigi 6grenci grubuyla Almanya'ya giden ve burada
kurulusu 1870 yilina dayanan ve diinyadaki ilk ve en 6nemli metaliirji
mekteplerinden sayilan Aachen Universitesi'nden mezun olarak yurda
déndiikten hemen sonra yeni kurulmus olan Kirikkale Celik'de is bast
yapan ve zamanla bu isletmenin Midiirliigii gorevinde de bulunan-
dostlarinin deyimiyle ihtiyar celik¢i- Metalurji Miihendisi Selahattin
Sanbasoglu soyle anlatmisti kendisiyle yaptigimiz bir syleside;

"1932'de Kirikkalede askeri fabrika sahast disinda sadece 13 ev vardh.
Meyhane, kahvehane ve kasap diikkin: ayn: yerdi. Yol yoktu. Haftada
yalnmiz iki tren gecerdi. Gazete gelmezdi. Fabrikaya ya trenle ya da camur
tarladan gecerek gidilirdi. Isci tamamen oralarin koyliisiiydii. ki di¢ saatte
koyiinden esekle veya yaya gelirdi. Fabrikada eseklere ayri yer vards. Celik
fabrikasinda 500-600 isci calisirds. Isgilere (yani calisan kéyliiye) kendi
getirdigi pekmez veya ayrana bandigr yufka ekmeginden ibaret yemeginin
ve kendi elbisesinin disinda, ilk fabrika yemegi ve kiyafeti Kirikkale Celik
Fabrikasi nda verilmistir. Bunu yapan da devlet degildi. Kendi aramizda
para toplaytp baglattik ve usul haline getirdik..."
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O devirde yorede ne sebze hali, ne kabzimal ne de mezbaha vardir ve onlar,
fabrika ¢evresindeki uygun bir arazide domates, biber, fasulye. gibi sebzeler
ile tavuk, koyun gibi hayvanlar dogrudan dogruya kendileri yetistirerek,
calisanlara Cumhuriyetin ilk tabldot uygulamasini baglatmiglardur.

Selahattin $anbagsoglu Kirikkale Celik fabrikasinda yapilan bazi nemli
tiretimleri de $6yle anlatmistt o sdylesimizde;

"1929'da temeli atilsp, 1932'nin basinda faaliyete baglayan Fabrikada
iki tane 10 ar tonluk Siemens-Martin ocag, bir tane 2 tonluk elektrikli
ark ocagr ve iki tane de kupol ocagr ile beraber dokiimhane, haddehane,
demirhane, tamirhane vards. 1932 de Almanlardan bir heyet geldi, bunlar:
calistirmaya basladik. O vakit demiryollar: Tiirkiye icin cok onemli. Bu
fabrikalarr askerlerin ibtiyaglar icin kurarken, Ismet Pasa'min emriyle
"...Burada ray da yapilsin." denmistir. Tiirkiye'de ilk defa ray 1932
Senesi'nin Hazirani'nin 4'inde burada yapilmigstr. Daha sonra Almanlar
gittiler ve 1934'e kadar celikhane calismady; ciinkii ne miihimmat ne de
ray igin hicbir siparis yoktu... 1934 senesinde Ali Cetinkaya Bayindirlik
Bakani olduktan sonra Devlet Demiryollar: ona baglands. Devlet
Demiryollar: baslangicta hi¢ istemiyordu; ama, Cetinkaya zorlayinca ray
siparisini Kirikkale ye vermek zorunda kaldilar. Baslangicta, tabiatryla hig
tabsisat falan yok. Hepimiz acemiyiz ve dogru diiriist kiitle halinde diretim
yapamyoruz. O esnada, 15'lik top imalatr icin Almanya'ya tekimiil
kursuna gidenler, Skoda firmasindan Harlas isimli bir ustabag: getirdiler.
Bizim ¢elik imalatinda Harlas'tn cok biiyiik yardimz ve tesiri oldu. Raylar:
ilk teslim ettigimiz zaman DDY siiphe etmisti. Insaat Fen Heyeti Bagkani
olan Ismail Fuat Bey bizim raylardan ve Alman konsorsiyumundan
gelmis raylardan birkag Grnek alip test etmek idizere Isvigre'ye gonderdi.
Onlar raylart Thomas celiginden yapryordu. Bizim raylar onlarimkinden
kat be kat mukavim cikinca herkesin sesi kesildi. 1935-1940 taribleri
arasinda DDY'ye 20.000 ton ray verdik. Kirtkkale'nin esas imal gorevi
vasifly geliktir. Bunda basarily olmugtur. 1935-50 arasinda 150 kadar
degisik celik cesidi yapilmagstir. Tiirkiye de bugiin (soylesinin yapildsgr 1992
senesinde) bunun yarist iiretilmiyor. Kirtkkale de hep yeni seyler yapilirds.
Sicak is, yiiksek hiz, kisaca her cins takim geligi yapildr. Hiilasa, ucak
celigi, kalem ¢eligi, paslanmaz celikler, atisa dayanikls celikler, biitiin
disli gelikleri, semantasyon celikleri, daha bircoklar: yapildi. Bizi en ¢ok
miiskiilata ugratan, fisek icin, platina dedigimiz cok diisiik (%0,08)
karbonlu ve silissiz malzeme imal etmekti. Kirikkale'de dolomit yoktu,
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ama manyezit vardy; manyezitin yakilmas: ve katilmasi ilk defa burada
oldu. Sonra, Tiirkiye de ilk defa celik dokiim, kuma elik dokiim de burada
yapildr. Celik dokiim kumu taninmuyordu, bentonit hi¢ bilinmezdi. O
vakit samotu ogitiip dokiim kumuyla karistirma suretiyle celik kumu
imal edildi. 1lk yapilan seyler, toplarin tekerlek baslars olmugtur. Ve ondan
sonra da enteresan iki dokiim yapildy; bunlar eski Erkin denizalts personel
gemisinin bodoslamalar: ve mermi celiklerinin cekme halkalar: icin, ic
kismz beyaz dokiim, dis kisimlar: gri dokiim halkalards. Kapasite 2 tonluk
bir elektrik ark ocagindan ibaretti. Biitiin bunlar: kitaplardan bakarak
yaptik. Patent, lisans soz konusu olamazds. Kendi ibtiyacimizi, DDY nin
ve Milli Savunmanin ihtiyaclarni karsilardik. Piyasaya vermedik,
piyasanin ihtiyact da yoktu..."

Selahattin Bey'in uzun siire 6nce miihendis sonra da Fabrika Miidiirii
olarak gdrev yapugt Askeri Fabrikalara bagli Kirikkale Celik Fabrikasi'nda
stirekli yeni ve nemli igler yapilmustir. Bunlardan biri de oldukga iddialt
bir iiriindiir: TANK. Oykiisiinii Selahattin Bey soyle anlatir; "1946'da
kendi girisimimizle tank yaptik. Bunun sadece Ford motoru digardan geld;.
Dizayni bizimdir, tipi kendimize mabsustur. Tasarimint Kimil Necati ve
arkadaglar: yapt. Zirh levhasi, topu, paleti aktarma organlars, hepsi bizim
iiretimimizdir. Bu tank 1946 'da Cumburiyet Bayrami torenlerinde gegti.
Ancak siparis gelmedi ve tek tank olarak kalds. Amerikan yardimi baglayinca
hazircilik ve kolaya kagma baglads. ™

Askeri Fabrikalar I¢in Kirikkale Tercihi

Bu ve diger Askeri Fabrikalarin o dénemlerde agirlikla Kirikkale'de
kurulmasiyla ilgili de su hikaye anlatlr;

Mustafa Kemal Atatiirk'tin Askeri Fabrikalarin diizenli bir sekilde
teskilatlanmasini Fevzi Cakmak Pasa'dan talebi tizerine, Fevzi Cakmak
zamanin Askeri Fabrikalar Umum Miudirii Mirliva Asim Berkman'a
Kizilirmak civarinda ihtiyaci kargilayacak tam tegkilatli askeri fabrikalarin
kurulmast i¢in emir verir. Bunun {zerine bir askeri heyet Ankara
civarindan baglayip Kayseri bolgesine kadar incelemeler yapmak tizere
1924 yili agustos ayinda Keskin kazast tizerinden hareket eder.

Kirik koylii Hiiseyin Kahya, Kaletepe'nin kuzeyinde bugiinkii ofis
silolarinin  bulundugu yerde bugday tarlasini bigerken bir askeri
arabanin ge¢cmekte oldugunu goriir ve heyetin yolculuklarinin sebebini
ogrenince o yoredeki genis arazilerini ticretsiz verebilecegini sdyler.
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Heyet, sonunda Kirik koyti arazisinde fabrikalarin kurulmas: kararini
verir. [lk fabrikanin temeli Hiiseyin Kahya'nin Kaletepe'nin kuzeyindeki
tarlasinda aularak bugiinkii fabrikalar kurulur ve Kirik koyti ile Kale
tepe adlar1 birleserek 6nce Kirikkale adiyla ilge olur sonra da il olur.

Kirikkale'nin gelisiminde ¢ok hizmetleri olan Hiiseyin Kahya ad: bir

mahalleye verilir, onun adini tagtyan bir de park yapilir.

Kirikkale Hiiseyin Kahya Park:

Kirikkale ismine dair bir baska belgeye gore de bu bolgede tarih
boyunca sirastyla Hitit, Roma ve Bizans Devletleri egemenligi stirmiis,
1071 Malazgirt Savagindan sonra Tiirklerin Anadolu'ya yerlesmeleri ile
birlikte Ttirk hakimiyetine girmistir. Buralara Tiirkmenlerin-Oguzlarin

yerlestigi ve yoreye Cumhuriyet Donemine kadar "Kirik Kal'a
denildiginin Osmanl: arsiv belgelerinde yer aldig1 belirtilmektedir.

Adini Silaha Veren il

1950'de Askeri Fabrikalarin adi degisir ve Makine ve Kimya Endiistrisi
Kurumu olur. MKEK isminin hikayesini 1998 yilinda tilkemizin ilk
metalirji mithendislerinden Selahattin Sanbagoglu'nun vefatindan
sonra onun anisina ¢tkardigimiz "Paydossuz Bir Yasam" isimli kitapta
Prof. Bilsay Kurug sdyle anlatmisti; "I/ yasa tasarisinda yeni isim "Celik
Kimya"dir. O sirada Selahattin Sanbasoglu Kirikkale Celik Fabrikasi'nin
Miidiirii diir. Komisyon Sekreteri Hifz: Oguz Bekata ile sobbetinde soyle
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der; ‘Celik sanayinin icinde ufak kalir. Esas: "Makina ve Kimya'dir.
Kurulusun yeni ady "Makina ve Kimya Endiistrisi" olur.”

Tiirk savunma sanayinin temelini olusturan MKE Kurumu, fabrika ve
tesislerinin biiyiik boliimiiniin yer aldigi Kirikkale'yi de hizla biytiterek
savunma sanayii ile biitiinlesmis bir ile doniistiiriir. Oyle ki; MKEK
silah fabrikasinda tiretilen "Kirikkale 7,65" tabanca dolayisiyla Kirikkale,
"Adini silaha veren il" olma &zelligi de kazanir ve bir donem Kirikkale
tabancasi almak i¢in siraya girilir, hatirlt MKEK yoneticileri araya konur.

Kirikkale'nin kurulus sebebi olan MKEK fabrikalart hicbir zaman sadece
belli triinleri imal eden kuruluglar olmamistir, ayni zamanda bagta
savunma sanayii olmak tizere pek ¢ok sektore kalifiye isgiicti yetistiren
okul olma misyonunu da tistlenmistir. MKEK fabrikalarindan emekli
olan veya ayrilan teknik personel de yine savunma sanayii alaninda
faaliyetlerini siirdiirmiislerdir.

Fabrikalarla Hizla Biiyiiyen Kent

1920'lerde mithimmat fabrikasinin temellerinin atilmast demiryolunun
buradan ge¢mesi gibi unsurlar bu kiigiik yerlesim biriminin gelisiminde
onemli rol oynamisur. Buna ragmen Cumbhuriyet sonrasinda, 1927
yilinda yapilan ilk niifus sayiminda Kirikkale adina rastlanilmamuistir.
Ancak o donemde Ankara'nin ilgesi konumunda olan Keskin'in
niifusu 48.934 kisidir. 1925 yilinda Top ve Mithimmat Fabrikasi'nin
temellerinin  atulmasi, Kirikkale'nin  gehirlesmesinin ~ ¢ekirdegini
olusturur. Ilk asamada, fabrikalarin teknik ve idari personeli igin
yapilan sosyal tesisler ve az sayida lojman da hemen tren istasyonu
civarinda yapilir. Fazla konut yoktur. Ciinkii ¢alisanlarin biiyiik
gogunlugu askerdir ve kislada kalirlar. Mithimmat Fabrikasinin ilk
tiretime gecmesiyle fabrikalarda caligmak tizere cevre kdylerden ve
illerden insanlar buraya go¢ etmeye baslarlar ve Kirik koyii, 1929
yilinda "Kirikkale" adiyla bucak yapilir. Aruk Kirikkale 3000 niifusa
sahip kavsak noktasindaki bir Anadolu kasabasidir. Kirikkale, 1935 ve
1940 niifus sayimlarinda hala Keskin Ilgesine bagli nahiye statiisiinii
stirdiiriir. 1941 yilinda belediye statiisiine kavugsur. Sivil iscilerin yani
yore koyliilerinin ise alinmasiyla konut bolgeleri genislemis demiryolu
istasyonu kentin merkezi olmus, Istasyon Mahallesi adini almistir.
Sanayi kesimine ait sosyal tesis ve isletmelerde ayni yerde genisleyerek
Fabrikalar Mahallesi adin1 almistir.
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Kaletepe ve Fabrika Lojmanlari

Boylece ilk yerlesimler demiryolu giizergahinda; bugiin ayni adi tagiyan
Fabrikalar mahallesi, Ovacitk mahallesi, Kurtulus ve Hiiseyin Kahya
mahallelerinde olusmaya baslamislardir. Sonralart Askeri Fabrikalara
bagli isletme sayisi arttikga personel ve isci sayist da artar. Gériilmemis
bicimde niifus artgt goriiliir, devlet daireleri, yeni okullar, hastane
ve sosyal tesisler acilir. Yeni gelen iscilerin konutlart ve halka halka
mahalleler cevreye yayilir. Demiryolu, fabrikalarla yerlesim bolgesi
arasinda bir sinir olugturur.
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Kiiltiir Merkezi ve fabrika evlerinden goriiniis — 1950

Kirikkale, dzellikle 1970'li yillardan itibaren hizli niifus artstyla birlikee fiziki
olarak da hrzla biiyiir. Ve bu hizli bityiime sonunda 1989 yilinda il olur.

1925'de 12 hanelik bu kéy 2017 yili itibariyle 278 bin niifuslu biiyiik
bir yerlesim alani halini alir.
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Tiirkiye'de Siiper Lig'e Cikan Ilk Ilge Takimi: Kirikkalespor
Gelisen yerlesimde sosyal tesislere paralel olarak spor faaliyetleri de hizla
artar, spor kuliipleri kurulur ve yore halkinin gozdesi olur. Bunlardan

biri de Kirikkalespordur.

Yerel haber sitelerinden Kalehaber.net'de gegmiste yer alan bir haberde
bu takimla ilgili bir haberde sunlar yazilmists;

"Kirikkalespor, 1977-1978 sezonunda elde ettigi taribi basariyla hem
sehir tarihine hem de Tiirk futboluna adini altin harflerle yazdirds. O
sezon sampiyonlugu garantileyerek Siiper Lig'e yiikselen Kirikkalespor, bu
basarisiyla Tiirkiye'de Siiper Lig'e ¢ikan ilk ilge takimi olma unvanin
kazands. "

Sampiyon olan takimin yer aldigi tarihi bir fotografta futbolcularin
oniinde yer alan ¢ocuklar, sehrin bu basariya nasil kenetlendigini gozler
oniine sererken, kareye damga vuran detaylardan biri de minik bir
kuzu olmustu. Dénemin kalecisi Yalgin Onal'in, Kizilirmak kenarinda
bulup giinlerce kampta bakug kuzu, sampiyonluk kutlamalarina da
dahil edildi ve zamanla Kirikkalespor'un o sezonki sampiyonlugunun
simgelerinden biri haline geldi.

Kirikkale Spor'un 1978-1979 Sezonu Sampiyon Kadrosu ve Maskotlari
Kuzu
Giiniimiiziin Modern Kenti

1925'den 6nce 12 hanelik kiigiik bir kdy olan Kirikkéyi ile 3-4
km. otesindeki bakimsiz, agacsiz, boz topraklardan olusan Kaletepe
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isimlerini birlestirip, bugitintin Kirikkalesi'ni dogururlar. Bu bolgede
Askeri Fabrikalar kurulmadan 6nce bombos ve sadece sivrisineklerin
yasadig1 bataklik arazilerde ise bugiin dev tesisler uzanir.

Kirikkale, Cumhuriyet dénemi sanayiye (o6zellikle savunma sanayine)
bagli olarak kurulmus ve gelismis bir sehir karakteri sergiler.

Bolge tarihi ¢ok eskilere dayanmakla birlikte, kentlesme temelleri
1925'lerde atlan bu bir asirlik Cumbhuriyet sehrinin hikayesinde o
dénemki ismiyle Askeri Fabrikalar ve sonraki ismiyle MKEK'nin ¢ok
onemli ve bicimlendirici etkisi olmustur.

MKEK'nin Kirikkale'deki varligs, kentin sosyo-ekonomik yapisinin
olusumunda belirleyici bir rol oynamig; sanayilesme siireciyle birlikte
mekansal, demografik ve kiiltiirel doniisiimii hizlandirmistr. Kurulugun
tiretim faaliyetleri, Kirtkkale'yi yalnizca bir sanayi merkezi hiline getirmekle
kalmamus, ayni zamanda nitelikli is giicii ve endistriyel bilgi birikiminin
yerlesmesini saglamistir. Bu baglamda MKE, Kirikkale'nin kent kimliginin
sekillenmesinde hi¢ kuskusuz temel bir aktordiir ve kentin tarihsel gelisimi,

bu sanayi mirast dikkate alinmadan ¢ok eksik kalacakur.

Kaynakca
VURAL, Ercan, "Kirikkale Sehri'nin Cumbhuriyetten Giiniimiize

Mekansal Gelisimi" Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Cografya Anabilim Dali Yiiksek Lisans Tezi, 2018.

heeps://www.kalehaber.net/keskinin-fisekhanesi-bir-halkin-

direnisinden-kalan-sessiz-anit

https://www.ilgazetesi.com.tr/keskindeki-tarihi-fisekhane-kurtulus-
savasinin-sessiz-tanigi-319014h.htm
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Bitlis'te Bir Fabrika

Nadir AVSAROGLU
Maden Miihendisi

Universiteyi kazandigim ilk yil miihendis olabilmek hayali ile bircok
geng insan gibi ben de tagradan biiyiiksehirlere gelmis ve bir telas
icindeydim. Acemilik, heyecan, karigiklik ve kogusturma. Tk yil, bizim
sinifta birlikte okudugumuz iki arkadagimla ayni 6grenci yurdunda
kalmistim. Onlarda benim gibi Anadolu'dan gelen ve heyecanli gengler,
Riza ve Fikret'le hemen kaynagtik.

Fikret, Bitlis'li zeki ve yoksul bir kéy cocuguydu. Ilgedeki liseden
tiniversiteyi kazanan 3 gengten biri. Fikret'in en biiyiik hayali kdytinde
tniversite okuyan ilk kisi olmak. Bu nedenle kiigiikten beri 6gretmen
ya da ormanct olup kdyiine yerlesmek istiyordu. Lisedeki 6gretmeninin
onerisi ile mithendislik tercihi yapmigti. Ama azimliydi, Fikret. O yil
tiniversite derslerinin yaninda tekrar tiniversite sinavina hazirland:.

Bizler de hem sinif arkadaglart hem de yurt arkadaslari olarak Fikret'e
sahip ¢ikuk. Yoksullugunu belli etmeden, birlikte yedik, esyalarimizi
birlikte kullandik, giysilerimizi hep birlikte giydik. Bir yere gittigimiz
zaman Fikret'e para harcatmazdik. Zaten harcayacak parasi da yoktu
ya. Donem arasinda bile parasizliktan memlekete gidemedi. Yil bitti.
Herkes sinifini gecti. Bir sonraki yil bulusmak tizere ayrildik.

Ikinci yila geldigimizde acemilik kalkmis, boliimde ve yurtta dostlarla
bulugsmus, hasret gidermistik. Ama bir eksik, Fikret yoktu. Yaklasik
bir ay sonra yurda geldi. Universite sinavina girmis, Cerrahpasa Tip
Fakiiltesi'ni kazanmus, hayali ger¢eklesmis, koyiine/kasabasina bir
doktor olarak donebilecegi umudunu tastyordu. Kendisine yaptigimiz
iyilikleri unutmadigini  soyleyerek helallik istedi. Bavulundan
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paketlenmis yarim kilo Bitlis sigarast ¢ikardi, bizlere takdim etti ve
gitti. Ancak her yil Istanbul'a giderken bizim yurda ugrar bizleri goriir,
bir aksam kalarak, yarim kilo Bitlis sigarasini birakir ve dyle giderdi.

Ondan sonra hi¢ gormedim Fikret'i. Iletisimimiz kesildi. Yillar sonra
sosyal medyanin popiiler olmasi ile Fikret aklima geldi ve aradim.
Kardiyolog olmus, esi de bir doktor kadin dogum uzmany, ikisi de Bitlis
devlet hastanesinde gérev yapiyordu. Resimlerden anladigim kadarr ile
iki kizi var. Birkag fotografinda goérdiim. Agzinda ve parmaklarinda
kisa ve filtresiz bir sigara. Yillarca bize getirdigi Bitlis tiitiini, o sigaray1
hemen tanidim.

Sonradan ilgimi ¢ekti, Bitlis, Bitlis tiitiinii ve sigara fabrikasi.
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Aslinda yiizyillardir Bitlis'in en 6nemli gecim kaynag: olan Bitlis tiitiinii
hem tiretime hem de bélge ekonomisine ¢ok biiyiik katkilar saglamig. 400
yildan beri Mezopotamya topraklarinda yetistirilen tiitiin, milyonlarca
insanin ge¢im kaynagi olmus. 1940 yilinda destekleme kapsamina alinan
tiitiin tretimi, 2000'li yillarin basina kadar 550 bin tireticisi ile birlikce
3 milyonu agkin insanin gegim kaynagi konumunda. Ozellikle 2000'li
yillardan itibaren uygulanan yanlis tarim politikalar1 sonucunda tarimsal
tiretim ve ayni zamanda tarimsal ihracatimizda 6nemli bir paya sahip
olan tiitiin ve tiitiin tireticisi yok olma durumuna gelmis.

Cumhuriyet dénemi gelindiginde, Osmanli'dan kalma ve yabancilarin
elinde olan Reji Idaresi kapatlmis. Reji'nin isletmeleri 1925 yilinda
millilestirilmis ve devletlestirilmis. Titiin {iretiminde Reji'nin
somiiriisii ve baskisi sona erdirilerek, bir kamu isletmesi olan TEKEL
kurulmus. Titiin treticilerinin sayisi, geliri ve glivencesi arttirilmis.
Tiitlin tireticisi, siyasi alandaki etkisini ve giictinii kullanarak yiikselttigi
tiitlin fiyatlariyla, uzun yillar ayakta kalabilmis.

Bitlis basta olmak {izere Siirt ve Mus tiitiiniin gelisi 1690'lara rastlar.
Ciinkii 1700'lerin ilk ¢eyreginde asiretlerin idaresinde olan Bitlis
tiitiin tireticileri bircok sehirde Tiitiin Giimriikleri olusturulmus, tiim
Osmanli sinirlart igerisinde tiitlin ekimi ve islemesi ile ugrasan kisi
sayist ise 1800'lerin ortalarinda 150 bin kisiye ulagmis.



166 |Ugurlu Dev Tesislerden Yiikselen $ehirler

Boylece Bitlis ve yoresinde hem tiitiin yetistiriciligi hem tiiketimi ¢ok
yayginlagir, geleneksel carsi pazarlarda titiin ve tiitiin mamulleri,
aksesuarlar1 sau1 ve kullanimi da gozle goriilebilir bir sekilde giinliik
yasamin bir parcast haline gelir. Bitlis carsisi da dahil, ticaretin kalbinin
atugy yerlesim yerlerinde tiitiin satilan ve satin alinan ilk mallar listesinde
yerini alir. Halep'ten, $Sam'dan, Erzurum'dan Tebriz'den gelip Bitlis'e
ugrayan kervanlar her sene yiizlerce ton tiitiinii degisik pazar ve carsilara
tagirlar. 1800'lere gelindiginde, Bitlis tiitiiniine olan talep ve bu tiriiniin
tinii artik hem batda hem doguda olduka ileri bir seviyededir.

Bitlis tiitiiniiniin Bitlis ahalisi tarafindan kullanim: da, 1700'lerin
ortalarinda gelindiginde aruk kiiltiiriin ayrilmaz bir parcas: durumuna
gelir. Bitlis carsis1 zanaatkarlari Girettikleri geliin (ince uzun piposu),
giimiis ticiinliikler ve diger aksesuarlar ile nam salarlar. Sehrin
carsisinda onlarca kahvehanede mokka, serbet ve kahvenin yaninda,
tiitiin ve geltn servisi de yapilmasi siradan bir hizmet olarak yerini alir.

Cumburiyetle birlikte tiretime giren Bitlis'in ilk sigara fabrikast onbinlerce
kisinin gecim kaynagr olan tiitiin yetistiriciligi icin de biiyiik bir adim
olur. Bitlis tiitiintintin varolan bélgesel tinii, artuk bolgeleraras: ve hatta
yabanct sirketler araciligryla ihrag edildiginden, uluslararasi bir tine
kavugur. Diinyaca tinlii bir sigara markast da ¢ok iyi bir kaliteye sahip olan
Bitlis tiittiniinii diinya pazarlarina "Turkish Tobacco" ibaresi ile pazarlar.
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Avrupa'nin titkettigi tiittiniin ytizde 901 Turkiye'den temin edilirken, bu
oranin en biiyiik yiizdesini Bitlis ve civari tiitiin saglar.

1927 yilinda Mustafa Kemal Atatiirk tarafindan kurulan ve o tarihten
bu giine kadar Bitlis'in tek fabrikasi olma &zelligini tagtyan Bitlis sigara
fabrikast kuruldugu giinden bu giine kadar, Bitlis ekonomisini ayakta tutan
en 6nemli kurum olma ozelligini de tasimugtir. Bitlis sigara fabrikasinin bir
diger ozelligi ise sadece fabrikada ve tiitiin bakim atélyelerinde ¢alisanlarin,
istthdamlarinin yani sira diinyanin en kaliteli tiitiinii olan Virginia tipi
tiitlin tiretimi yapan Bidis'li tiitiin tireticilerinin, tirettikleri tiitiiniin alimi
ve islenmesinin saglanmast olmustur.

Bitlis Sigara Fabrikasi'nda tiitiin isleme makineleri, sigara sarma ve
paketleme hatlart bulunuyordu. Bu makineler, Bitlis y6resinde tiretilen
Virginia tipi titiinti isleyerek sigara tiretimini gergeklestiriyordu.

Fabrika yaklagik 20.000 m?'lik C
-
ﬁ ]

bir alana kurulmustu. I¢inde
titiin depolari, isleme atélyeleri
ve paketleme béliimleri yer
aliyordu. 1980'lere kadar yilda
5.000 ton civarinda tiitiin
islenebiliyordu. Bu  kapasite,
Tiirkiye'nin  sigara  ihtiyacinin
onemli bir kismint kargiliyordu.
Bitlis Sigara Fabrikasi, sigara sarma ve paketleme makineleriyle
donatilmis, yilda binlerce ton tiitiin isleme kapasitesine sahipti. Hem

sanayi altyapist hem de istihdam giicii ile

Toq Bitlis'in ekonomisini uzun yillar ayakta
OMU et Fabrikadailk olarak tiitiin yapraklari

@g%ﬁ%%ugs"d‘g's once kurutma odalarinda islenir, nem ve

sicaklik kontrollii makineler sayesinde
tiitiiniin kalitesi korunurdu.

Tittin kirma ve ayiklama bélimiinde
yapraklar kirilir, damarlardan ayrlir ve
homojen hale getirilirdi. Bu makineler,
sigara tretiminde kullanilacak tiitiiniin
hazirlanmasint ~ saglardi.  Daha  sonra
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sigara sarma makinelerinde dakikada binlerce sigara sarabilen otomatik
makineler kullanilirds. Tiitiin, ince kigitlara sarilir ve standart boyutlarda
kesilirdi. Daha sonra sigara filtreleri otomatik olarak eklenirdi. Daha
sonra da; sarilan sigaralar paketlenir, kutulara yerlestirilir ve miihiirlenirdi.

TEKEL markali "Bitlis Sigaras1” bu makinelerden ¢ikardi. Daha sonra
tilke ici ve digina dagitum igin sevkiyat yapilirds.

Bitlis sigarasinin paketi en adi ambalaj kigidindandi. Uzerine en
iptidai matbaada yesil fon ile baski yapilmistu. Ama tiitiinii diger
sigaralarinkinden farkli idi. Sigaranin dumanindan etrafa mis gibi
tiitiin kokusu yayilirdr. O yillar Anadolu halkinin Amerikan sigarasi ile
tanigmadig, o sigaralarin tadina alismadig yillardi.

1983 yilinda Bitlis'te BEST (Bitlis Entegre Tuitiin Sanayii) kuruldu.
Sirketin hisselerinin ¢ogunlugu tinlii ulus tesi sigara tekeli Rothmans
Sirketi'ne, azinlig1 ise Bitlis'teki girisimcilere aitti. Isletmenin yapacag
tiretim ihra¢ edilecekti. TEKEL, Rothmans Sirketi'nin hisselerinin
ylizde 25'ini satin alarak bu isletmeye ortak oldu. Sirket bagarili
olamayinca tiretim tesislerini 1997 yilinda TEKEL'e satt1 ve faaliyetten
cekildi. Béylece TEKEL'in Bitlis Sigara Fabrikasi ortaya ¢ikei. Fabrika
2008 yilinda 6zellestirildi ve kapatld.

Daha sonraki yillarda Bitlis Sigara Fabrikasi'nda Tekel 2000 sigarasinin
tretimine baglandi. Bitlis Sigara Fabrikasi'nin Tekel 2000 sigarasinin
iiretimine baslanmasinin Bitlis'in ekonomisine ve tanitimina katki
onemli oldu. Atatirk'tin 1927 yilinda kurdurdugu Bitlis Sigara
Fabrikast, Dogu ve Giineydogu Anadolu bélgelerinde tiretim yapan tek
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sigara fabrikast olarak bir dsnem daha varligini siirdiirdii. Fabrika uzun
Samsun, Maltepe, Best ve tatli sert tiitiine ilave olarak, bolgenin ihtiyacini
karsilayacak gekilde kisa Hard Bask Tekel 2000 iiretimine baglad:.

Bitlis Sigara Fabrikasi, modern sigara sarma ve paketleme makineleriyle
donatlmig, Tiirkiye'nin en 6nemli sigara tiretim merkezlerinden biriydi.
Hem tiitiin isleme teknolojisi hem de yiiksek tiretim kapasitesi sayesinde
uzun yillar boyunca iilke ekonomisine katk: sagladi.

Bitlis i¢in ¢ok onemli olan Bitlis ekonomisinin tek belirleyicisi,
konumundaki tekel sigara fabrikasi 6zellestirme kapsamina alinmugtir.
Ciirtimeye terk edilen bu giizelim fabrikanin 6zellestirilmesi bu haliyle
gergeklestirilmistir. Binlerce yillik gecmisi olan, cografyasi, tarihi
dokusu ve kiiltiirel zenginligi ile Bitlis; iscisiyle, esnafiyla, koyliisiiyle
timiiyle yalnizliga, igsizlige caresizlige ve yoksulluga itilmis, tarihi
kentimiz kaderiyle bas basa birakilmistir.

Bitlis bir zamanlar 32.500 tiitiin {ireticisinin ve 100.000'i asan aile
bireylerinin gelecekleri 4-5 dontimliik ufak tarlalarina ektikleri tiitiiniin
verimine bagliyd:. Tiitiin Giretiminin 6nceleri kota ile sonrasinda da ekim
yasaklari ile sona erdirilmesinin
ardindan  32.500 dretici ile
100.000'i askin niifuslarinin yani

sira 600 tekel fabrikas iscisi de ITE KEl-

gd¢ etmek zorunda kaldi.

Bitlis, Batman, Mus, Adiyaman,

Malatya... Bir zamanlar tiitiiniin

onemli tiretim merkezleriydi. Cift¢i kendi topraginda iiretiyordu, isci
isliyordu. Kadinlarsa hem fabrikada hem tarlada en ondeydi. Daha da
onemlisi bolge halki da tilke de kazantyordu.

24 Qcak kararlarinin ardindan
ozellestirmeler glindeme

geldi, Cumbhuriyetin kurdugu

2
£
=

en onemli kurumlar, Ozal
politikalartyla  birlikte  tek
\ BEST tek  satlmaya ardindan da
kapatilmaya baglandi. 2000'lerde
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TEKEL fabrikalarinin 6zellestirilmelerine karst en gii¢lii yanit, bolge
insanindan geldi. Olacaklar1 gordiiler ve aylarca "Fabrikalar vatandir”
diyerek, Tiirkiye'ye seslerini duyurdular.

Bitlis marka sigara ve BEST artik iiretilmiyor. Uretici bundan sonra
kaliteli Bitlis tiitiinti yerine ucuz Amerikan tiitiinii iretmeye zorlaniyor.
Tutlind tiitlin yapan, tohumu, topragi, havasi, mikro klimasi ve {iretim
sartlaridir. Bitlis tiitiinii ekonomimiz icin 6nemli, Bitlis i¢cin 6nemli,
Bitlis'te topraklarinda tiitiinden bagka {iriin yetistiremeyen aileler icin
onemlidir. Tutlin ekilen topraklarda alternatif iirin denemesi yapildi.
Elma ve kiraz agaci dikildi. Bagar1 saglanamadi.

Bitlis'te 26 bin aile tiitiin tiretirdi. TEKEL'in Bitlis fabrikasinda tiitiin
islenir ve sigara yapilirdi. Once tiitiin {iretimine kota geldi. 13.500 aile
tiitiin Gretimini birakarak bagka bolgelere go¢ etmek zorunda kald:.
12.500 aile kota cergevesinde yilda 5 bin ton Bitlis tiitiinii tiretiyordu.
TEKEL 6zellestirildi. Bitlis yaprak tiitiin isleme tesisi ve sigara fabrikasi
kapatildi. 600 ¢alisan igsiz kaldi. Bitlis tiitiiniinde yillik tiretim bin tona
diistii. Tek alici yabancr sigara fabrikalari. Onlar ise sozlesme ile tiitiin
almaya baglad:.

Bitlis'te iki kugakuir tiitiin yetistiren bir tiretici; "Perisaniz" diye basliyor
konusmaya ve devam ediyor: "Fabrikalar: kapattilar, herkes perisan oldu.
Eskiden 1 ton tiitiin ekerdim, 3-5 doniime. 15 niifus geciniyorduk. Simdi
PTTe gidiyoruz, sosyal yardimlasmanin verdigi yardimlarla geiniyoruz. 5
kurus verirse devlet, onunla geciniyoruz. Bizim burada iki fabrikamiz vard:
BEST ve Bitlis, ikisi de kapatildr. Fabrikamiz: bize geri versinler yeter. Seker
pancari var, bugday var, var da var. Buralarda ekilmeyecek bir sey yok ki..."

[lk etapra TEKEL ve BEST Sigara
fabrikalarinin kapaalmasi ile 600 isi issiz
kaldi. Devaminda gelen yillarda ¢ift¢inin

titiin "lretememesi” ile bir zamanlar

titin ihra¢ eden Bitlis kenti; yasanan 20

kitle ggleri ile "insan" ithal eder konuma SIGARA

geldi. Fabrikaya tiitiin satamayan ancak — T
|

bir sekilde tiitiin {iretimine kendi 1 Bi'[l is

topraklarinda devam etmeye devam eden U |
baz ciftciler ise Bitlis tiitiiniiniin hakl —
tiniinden faydalanarak kirag arazilerinde




tiretimlerine devam etme yolunu setiler. Bir aralar gémlek cebinden
diismeyen Bitlis tiitiinii artuk tabakalarda sarma sigara olarak piyasada
yeniden hakli bir tin elde etti.

TEKEL kayitlarina gore, 1998 yilinda Tiirkiye'de tiitiin iireticilerinin
sayis1 622.063 idi. Tutiin ve Alkol Dairesi Bagkanligi'nin 2019 yili
faaliyet raporuna gore, Tiirkiye'de tiitiin reticilerinin sayist 50.040'a
inmigti. Diger bir deyisle, yukarida ele alinan ozellestirme siireci
sonrasinda, Tiirkiye'nin tiitiin tiretimi ve tiitiin tireticileri biiyiik darbe
yedi. Yiizbinlerce tiitiin tireticisi, TEKEL'in 6zellestirilmesi sonrasinda
titiin  tretiminden koptu ve gecim saglayabilmek icin kentlere
goc etmek zorunda kaldi. Tiirkiye'de issizligin artmasinda 6nemli
etmenlerden biri, TEKEL'in 6zellestirmesi oldu.

Tarlalarinda {tirettikleri tiitlinii sarma sigara olarak satmak isteyen
treticilerin -~ umutlar;,  yillardir  geleceklerini  sekillendirdikleri
tarlalarinda trettikleri tiitiintin "kagak" oldugunu égrenmeleriyle bir
kez daha kirild1. Bidlis tiitiin tireticisi yolda karsilastiklart jandarmalarin
yakaladiklart her 1 kilo tiitiin i¢in 1000 liradan fazla ceza yazmalarinin
yant sira aldiklari hapis cezalari ile tiitiinleri gibi kendileri de "kagak"
duruma diistii. Ureticinin kendi kullanimz igin 50 kg'a kadar islenmis
kiyilmis tiitiine izin var, ancak fazlas ticari sayildig i¢in yakalandiginda
agir para cezast uygulaniyor. Uretici tiitiinii tarladan evine tasirken,
kiydirmaya, kiyiciya gotiiriirken  jandarma  tireticiyi  "kacake1"
olarak yakaliyor. Son on yilda Bitlis'te yiizlerce tiretici kagakeiliktan
yargilanarak para cezasina ¢arpurildi.
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Bitlis Belediyesi Resmi Gazete'ye verdigi ilanla, TEKEL Bitlis Sigara
Fabrikast ve arazisini satisa ¢ikardi. Uretimi 2010 yilinda durdurulan,
eski binalarin halen durdugu sigara fabrikasinin arazisi yaklastk 20 bin
metrekare biiytikligiindeydi. Temmuz ayinda fabrikaya ait arazinin bin
84 metrekarelik kismi ayrilarak bagka bir parsel olusturulmustu.

Bitlis, Ecevit'in sigarasiyd:

Bitlis marka sigaranin tiitiiniiniin kokusu
O kadar begenildi ki bircok tiryaki
Bitlis'ten baska sigara icemez oldu.

Sigara sadece Bitlis yoresinde satiliyordu.
Ozel siparis ile biiyiik paketlerle
Bitlis'ten sigara getirtilmeye baglandu.
Biilent Ecevit de Bitlis'e alist1.

Bugiinlerde ¢ars1 pazar gezdigimde

Alkollii igecek ve tiitiin tirtinleri satlan diikkanlarin bazilarinda
Ingilizce olarak "tobacco shop” ifadesini gorityorum.

Bazi diikkin tabelalarinda hala TEKEL yaziyor

Giilimsiiyorum...

Bitlis Sigara Fabrikas:!
Cumhuriyet, iiretim, paylagim, aydinlanma demeki.
Atatiirk'tin de dedigi gibi her fabrika, bir kaleydi.

Atatiirk'tin kalelerini yagmaladilar ve
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Bolge halkini kagak¢iliga mahkim ettiler.
Devlet Baba. Toprak Ana siaryla
Ulkemizin ayaga yeniden kalkacag: giinle umuduyla!

"Bitlis'te bes minare, beri gel oglan beri gel.
Yiiregim dolu yare, beri gel canan beri gel."

Kaynak¢a

URAS Giingor, https://bigpara.hurriyet.com.tr/haberler/genel-haberler/
bursaya-hizli-tren-2026da-geliyor_ID1620937/ Er. Tar. 01.11.2025.

AKP'li Bitlis Belediyesi 97 yillik tiitiin fabrikasini ve arazisini satiyor,
https://t24.com.tr/haber/akp-li-bitlis-belediyesi-97-yillik-tutun-
fabrikasini-ve-arazisini-satiyor,1052861 - google_vignette Er. Tar.
01.11.2025.

https://anf-news.com/toplum-ekolojl/unlu-bitlis-tutunu-akp-ile-kacak-
sigara-oldu-72931 Er. Tar. 01.11.2025.

www.bitlisname.com, Er. Tar. 01.11.2025.
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Beykoz'un Kadim Fabrikalar:

Dr. Ayse ISIK EZER Mahmut KIPER
Y. Sehir Plancist Metalurji Mithendisi

Bazi sehirlerin bigimlenmesi, yiikselisi, dontisiimii ve hafizasinda biiyiik
fabrikalarin roltintin anlaulmaya calisildigi, bdylece ayni zamanda
sanayinin kent yaratma giiciiniin de gosterilmesinin hedeflendigi bu
yayinda [stanbul'un Beykoz/Pasabahge bolgesini de katma sebebimiz,
bir dénemler bolgede yer almis bazi tesislerin ¢ekim alani yaratma
giictiniin bu bolgede neredeyse laboratuvar kosullarinda izlenebilmesini
miimkiin kilmasidir. Istanbul, gogu zaman bir ticaret ve kiiltiir kenti
olarak anilsa da, bazi bélgeleri sanayi etrafinda sekillenmis, kendi
ritmini ve kimligini biiyiik 6l¢iide bu tiretim yapilarindan almugtir.
Bu bolgelerde fabrika, yalnizca bir ekonomik aktdr degil; yerlesimi
baslatan, niifusu ¢eken, giindelik hayati diizenleyen asli unsurdur
aynt zamanda. Dolayisiyla Istanbul'un Beykoz/Pasabahge yoresi,
dev tesislerden yiikselen bolgelerin mekénsal, toplumsal ve duygusal
katmanlarini ayni anda okumaya imkén tanimaktadir.

Bu yazimizda, erken Cumhuriyetin ekonomik bagimsizlik hedefi
dogrultusunda kendi sanayisini olusturma hedefini gerceklestirmek
icin uyguladis ti¢ farkli yontem ile, ayni mekanda, Beykoz'da kurdugu
fabrikalarin Gykiistinii ele alindi. Siimerbank biinyesinde olan Beykoz
Deri ve Kundura Fabrikasi, Is Bankast biinyesindeki Pasabahge Cam
ve Sise Fabrikasi ve Osmanlinin ¢okiisiinii hizlandiran "inhisar"
imtiyazindan kurtulusun simgesi TEKEL biinyesindeki Pagabahge
Raki ve Ispirto Fabrikast.

[stanbul genellikle karmagik, ¢ok katmanli ve 6lgiisiiz bityiikligiiyle
anilir. Oysa kentin bazi bélgelerinde sanayi, olcegiyle ve siirekliligiyle
yalnizca tiretimi degil, yerlesimi, giindelik hayat, kimligi ve aidiyet
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duygusunu da belirlemistir. Bu bélge icin bazi fabrikalar, kentin
yogun temposu i¢inde kaybolan bir unsur degil; bulundugu bélgeyi
kuran, anlamlandiran ve temposunu ayarlayan bir merkezdir. Ise gidis
saatleriyle baglayan giinler, vardiya diidiikleriyle planlanan zamanlar ve
hayatlar ve bu ritme eklemlenen mahalleler, sanayinin kent yaratma
gliclinii gérmemizi saglar ve bunun en giizel 6rneklerinden biri de
Beykoz'dur. 1945'den 2006 yilina kadar gegen siirede mekansal degisim
ve doniisiim asagidaki haritalarda agik olarak izlenir.

i Beykoz'daki Syi Y 1n1n
Beykoz Kundura Fabrikasi (1945 Yetlert (200 6)P
(Hikmet Burak Tolga, 2003)

Beykoz, 14 belediyeye boliinen Istanbul'un 1868 yilinda hizmete baslayan
6 belediyesinden birisi olur. 19. yiizyilda pastoral giftliklere ev sahipligi
yapan Beykoz, imalathane ve fabrikalarla Bogazici koyiinden bir isci
semtine doniisii. Cumbhuriyet doneminde kendiliginden kentlesme/
gecekondulasmadan  nasibini alir. Bugiin kent dokusunu, merkezde
18. yy yerlesim niivesi, gecekondularla biiytimiis yapilasma alanlari,
en dis kisimda da giivenlikli siteler olusturur. Beykoz icin ilk biitiinciil
imar plani igin 2000'li yillari beklemek gerekir. Bu yillara kadar yapilan
planlar "mevzi imar plani” "islah imar plani” olarak adlandirilan planlar
olur. Bekir Cantemir'in "Imkansiz Imar: Osmanli'dan Cumhuriyet'e
Beykoz'da Miilkiyet, Imar ve Hukuk Celiskisi" makalesinde, ruhsatli imar
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mevzuatina uygun yapi orani %11 olarak belirtilmektedir. Bu durum imar
planlarinin isimlerine bakildiginda agikliga kavusur. Mevzi imar planlari bir
ya da birkag parseli kapsayan, noktasal, parcali ve sigramali bitytimeyi, 1slah
planlar1 da gecekondu/kendiliginden yapilasan alanlarini gosterir. Bogazici
alaninin dogal tarihi ve kiiltiirel degerlerinin korunmasi amaciyla, 1983
yilinda yiirtirliige giren 2960 sayili Bogazi¢i Kanunu kapsaminda kalan
yerlesimde, 1998 yilindan sonra yapilan planlarin niteligi "koruma amagl"
olarak degisir. Imar plani isimlerindeki degisme hem yapilarin niteligi hem
de sosyo ekonomik, kiiltiirel yap: farkliligi ile talep gesitliliginin mekénsal
biiytimede/yayilmadaki yansimasi olarak da okunmalidir.

Bogazici alaninda ilk dogal sit ilani, Gayrimenkul Eski Eserler ve
Anutlar Yiiksek Kurulu'nun 14 Aralik 1974 tarih ve 8172 sayili karari
ile yapilir. Bogazi¢i Kanununun yiriirlige girmesinden bir yil sonra,
1984 yilinda, Bogazigi Imar Miidiirliigii kurulur. Bu yildan sonra
dogal, kentsel, tarihi sit alani tescilleri giderek artarken Istanbul
genelinde sanayi kaynakli kirlilik, ¢evre sorunlari da giindeme gelir. Sit
kararlariyla sanayi faaliyetleri i¢in onemli sinirlamalar getirilir.

1986 yilinda 3291 sayili torba kanun ile Kamu Iktisadi Tesebbiislerinin
(KIT)  ozellestirilmesinin/satiginin ~ yolu agihir.  Ilk  6zellestirme
kapsamina alinan KiT'lerden birisi de Siimerbank ve bagli sanayi
kuruluslari olur. Bu kanun ile birlikte Birinci Bes Yillik Sanayi Plan:
ile baglatulan "ekonomik istiklal" riizgart tersine déner. Osmanlidan
itibaren sanayinin gelistirildigi Istanbul icin de bagka bir dénem/
sanayisizlestirme donemi baglar. Bu donem ayni zamanda 6zellestirme
miidahalesiyle Cumhuriyetin hafizast silinirken, sermaye icin mega
projeler adi alunda kentin en mutena yerlerini ele gegirme firsatini
yaratir.

Beykoz ve Pasabahge: Fabrikalarla Biiyiiyen Bolge

Osmanli'nin son déneminden Cumbhuriyet'in erken yillarina uzanan
siirecte Beykoz ve Pasabahge, Istanbul'un sanayi hinterlandinda
stratejik bir konum kazanmistur. Beykoz Kundura, Pasabahge Cam
ve Tekel fabrikalari, bu doniisiimiin temel tagtyicilari olmustur. Bu
tesisler, yalnizca tiretim faaliyetleriyle degil, devletin sanayilesme ve
modernlesme politikalarinin yerel 6lgekeeki yansimalari olarak da
onem tagtmaktadir.
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Beykoz ve DPagabahge'nin hikayesi, bacalarindan duman tiiten
fabrikalarin golgesinde biiyliyen bir bélgenin hikéyesidir aslinda.
Bu nedenle Beykoz Kundura, Pagabah¢e Cam ve Tekel fabrikalarina
yalnizca tiretimhaneler olarak degil; bir zamanlar bu semtlerin kalbi,
nefesi ve giindelik ritmi olan, mekani, toplumu ve kimligi sekillendiren

tarihsel doniim noktalar olarak da bakmak gerekir.

Bu bélgede sabahin erken saatlerinde galan fabrika diidiikleri, sadece
mesaiyi degil, hayat baslatmig, zaman ve saatler bu fabrikalara gére
ayarlanmis, bu fabrikalar sayesinde Beykoz ve Pasabahce, kiigiik
bir yerlesimden kocaman ve canli sanayi bolgesine déniigmiistiir.
Tiirkiye'nin her yerinden kosup, bu fabrikalarda is basi yapan insanlar
fabrika cevrelerinde evler yapmis, bélge esnaflarla dolmus, okullar
agilmis ve bu fabrikalar yalnizca ekonomik bir gelisme degil, bir
topluluk duygusu, is¢i sinifi ve 6rgiitlenme modeli de yaratmugtir.
Ayni fabrikada calisanlar, ayni dertleri paylagsmis; ayni sofralara misafir
olmus, ayni diigiinlerde halay ¢ekmis, ayni isci orgiitiinde yer almis,
aynt is¢i hareketlerinde haklarini almak i¢in miicadele etmislerdir.

Bugiin Beykoz ve Pasabahge'ye bakarken goriilen sadece Istanbul'da bir
bolge degil; emegin sekillendigi bir kimliktir ayni zamanda.

Bu yiizden bu fabrikalar, Beykoz ve Pasabahce'nin sanayi gelisiminde ve
kent kimliginin olusumunda birer tesisten ¢ok daha fazlasidir. Onlar,
bu semtlerin hatirasi, omurgast ve kahramanlaridir.

Kisaca, bu fabrikalar iilkenin her yerinden Istanbul'un Beykoz
bolgesine insanlari caligmak igin ¢agiran, toplayan, hayatlari ve kiiltiirii
sekillendiren 6zetle bir bolgeyi kuran sessiz mimarlardir.

Kiy1 Kasabasindan Sanayi Havzasina Beykoz

Beykoz, 19. yiizylla kadar Bogazici'nin kuzeydogusunda, dogal
giizellikleriyle 6ne ¢ikan bir mesire ve balik¢i kdyiiyken 1800'lerin
bagindan itibaren Osmanli'nin sanayilesme ¢abalarint yogunlastirdigt
sanayi havzalarindan bir olur. Bu déniisiimde cografi konumu, su
kaynaklarina ve hammaddeye yakinligi, sehir merkezinden gorece
uzaklig1 gibi faktorler belirleyici olmus, art arda kurulan fabrikalar,
bolgede hem mekansal dokunun hem de toplumsal yapinin koklii
bicimde degismesine yol agmusur. Beykoz bélgesinin ¢anak, ¢dmlek,



|179

cam tiretimi i¢in segilmesi tesadiifi degildir, Kii¢iiksu, Goksu, Cubuklu,
Riva, Tokat gibi derelerin biriktirdigi kil orani yiiksek aliivyonlar ile
neojen yasli silis ocaklaridir. Ayrica orman varligi odun ihtiyaci i¢in de
onemli bir unsur olmustur.

Beykoz'da 1805'te Kagit ve Cuha Fabrikasi, 1810'da Debbaghane
(Tabakhane-i Amire) ve ilerleyen yillarda cam, ¢ini, ispermecet mumu
gibi alanlarda fabrikalar kurulmustur.

Cumbhuriyet'in ilant ile birlikee, ulus-devlet destekli sanayilesme politikalari bu
bolgede de etkili olmus ve 1930'lu yillarda devlet eliyle yeniden yapilandirilan
Beykoz Siimerbank Deri ve Kundura Fabrikast ve Pasabahge Tekel Ispirto
Fabrikast ile 1935 yilinda Is Bankast istiraki olarak kurulan ve Tiirkiye'nin
ilk endiistriyel cam tiretim tesisi olan Pasabahge Sisecam Fabrikast bolgeyi
kitlesel go¢lerle biiytiyen bir emek havzasina doniistiirmiistiir.

Hande Ceylan, Elif Sidar Okdemir, Aysecan Hazal Ak, Tansel Erbil
ve arkadaslari tarafindan kaleme alinan " Beykoz'da Sanayi ve Emek
Cografyasinin  Doniigiimii: Mekan, Emek ve Zamanin Dinamik
Etkilesimi" baslikli calismada Beykoz'un Osmanli dénemi ve
Cumhuriyet'in ilk dénemlerinde bu yérenin yeri ile ilgili yukaridaki
satirlarla baglayan yazinin devaminda gelisme soyle anlatlmugtr.

Bu fabrikalar, yalnizca tiretim degil, aynt zamanda ulus-devlet ingasinin
sembolleri olarak da 6ne ¢ikmigstir. Sanayi tesislerinin kurulmastyla birlikte
Anadolu'dan gogle gelen isciler, Beykoz'da gecekondu mahallelerinin
olusmasina yol agmistir. 1950'lere gelindiginde, fabrikalarin tiretimlerini
arurmastyla bolgeye yonelik go¢ hizlanmisur. Bu siiregte, iscilerin
barinma ve sosyal ihtiyaglarini kargilamak icin kooperatifler, isci evleri
ve kendiliginden olusan gecekondu alanlari gelismistir. Ozellikle Beykoz
Deri Kundura Fabrikas: etrafindaki arsalarda Stimerbank'in destegi ile inga
edilen isci yap1 kooperatifi evleri Beykoz'un en genis planli isci yerlesimi
olarak bu dénemin konut dokusunda belirgin olmugtur. Fabrikalar
cevresinde gelisen mahalleler, isci ailelerinin giindelik yasaminin merkezi
haline gelmistir. Uretimin ritmiyle birlikte sosyal hayat da fabrikalarin
ekseninde sekillenmigtir. Siimerbank ve Tekel'in sinema, lokal, okul
gibi sosyal donatlari, iscilerin ve ailelerinin giindelik hayatunin bir
parcast olmustur. Bu dénemde, is¢i mahallelerinde kolektif dayanisma
ve sendikal orglilenme 6ne ¢ikmig; Pasabahge Sisecam, Stimerbank ve
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Tekel fabrikalart hem {iretimin hem de sosyal hayatin merkezi haline
gelmigtir. Iscilerin ve ailelerinin aligveris yaptig1 esnaf, mahalle 6lgeginde
kurulan atolyeler ve hizmet sektorleri, Beykoz'un ekonomik ve toplumsal
dokusunu olugturmustur. Cumbhuriyet'in ilk yillarindan itibaren
Anadolu'nun farkli bolgelerinden gelen isciler, hemgerilik iliskileriyle
fabrikalarda is bulmus ve mahallelerde kiimelenmistir. Bu go¢ dalgalar,
Beykoz'da is¢i sinifi kiiltiiriiniin ve kolektif bilincin olusmasina zemin
hazirlamigtur. Bu gogulluk, isci sinifinin kolektif bellegi ve miicadele
pratigi acisindan 6nemli bir etkendir. Beykoz'da sanayilesme siireci,
yalnizca tiretime yonelik bir faaliyet getirmemis, ayni zamanda toplumsal
ve kiiltiirel bir dontisiim de yaratmugtir. Fabrikalarin ve is¢i mahallelerinin
olusturdugu kolektif bellek, bolgenin mekénsal kimliginin temel unsuru
haline gelmistir. Pagabahce Cam Fabrikasi, semt ile ozdeslesmis ve
Pagabahce denilince ilk akla gelen imge olmustur. Fabrikalarda kurulan
teknik okullar ve sosyal donatlar, iiretim siirecinin biitiintinii goren bir
isci kusagt yaratmigtur.

Siimerbank Beykoz Deri ve Kundura

Kiiltiirimiizde oldukga 6nemli yer tutan ayakkab: tiretimi evvel zaman
i¢inde ufak imalathanelerde yapilirmus.

Ta ki, Istanbul'da, Prof. Onder Kiigitkerman'in anlatimiyla, Bogazici'nin
en giizel bolgelerinden olan Beykoz'da, dik tepelerin denizden uzaklasip,
yerini, icinden sular akan genis diizliiklere birakug biiyiik bir alanda,
1810 yilinda Hiinkér Iskelesinde kurulan Beykoz Kagit Fabrikasinin
kullandigt degirmenin yaninda bir tabakhane kuruluncaya kadar.

Beykoz'daki tabakhane 1812 yilinda ordunun ihtiyaglarini kargilamak
amaciyla II. Mahmut tarafindan saun alinarak o zamanki ismiyle
"Tabakhane-i Klevehane-i Amire' diger adiyla "Beykoz Debagat ve
Kundura Fabrikalar1" adini alir, orduya devredilir.

Palaska, cizme, kiitiikler ve kosum takimlari imal edilen fabrikada 1826
yilindan sonra Asakir-i Mansure adli modern ordu i¢in ayakkab: ve
¢izme de liretmeye baslar. Ayni yil ilave edilen bir tesis ile ilk defa keci
derisinden yeni tip el iméli askeri kundura yapimina baglanir.

Zamanla kapasitesi, getirilen buhar teknolojisinin de katkistyla artan
fabrikada tretilen kundura, ¢izme, kosum takimi, kiitiikliik, palaska
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gibi egyalar ilk kez 1856'da Uluslararasi Paris Fuari'nda sergilenmis ve
kalitesiyle dikkati cekmis. 1862 Londra ve 1863 Istanbul sergilerinde
de begeni toplar. Prof. Dr. Mediha Giiler'in belirttigine goére, 1877
yilinda, Viyana Uluslararas: Fuarinda altin madalya 6diilii alinir. Fabrika
kapasitesi 1870 yilinda giinde 300 ¢ift ayakkabiya yiikselir.

Ayakkabi Standi
(heeps://beykozkundura.com/tarihce)

Uretimini siirekli artiran ve yeni yapilarla genisleyen fabrika, 1908 yilinda,
Beykoz Techizat-1 Askeriye Fabrikasi adini aldiktan sonra, 1911'de yilda
270 bin cift ¢esitli ayakkab iretecek duruma gelir. 1912'de teknolojisi
yenilenen fabrika kromlu debbagata gecer. Ayni yil, fabrika tarihinde ilk
kez askerlerin yani sira halk icin de kundura tiretmeye baglar.

Cumbhuriyetin Kunduracisi

Miihendislik Mimarlik Opykiileri serisinin altinct kitabinda yer alan
"Eskimeyen Ayakkabilar Yapan Fabrika: Beykoz Deri ve Kundura"
oykiisiinden devam edelim. Iste bu isletme, Cumhuriyetin ilanindan sonra
1923 yilinda, Askeri Fabrikalar Umum Mudirliigii'ne baglanir. 1925'te
ise yeni kurulan Sanayi ve Maadin Bankasi'na devredilir. Bu bankanin
sanayii kismi 1933'te Stimerbank adiyla yeniden 6rgiitlenirken, kurum da
Stimerbank Deri ve Kundura Sanayii Miiessesesi adin1 alir. Fabrika'ya giren
ham deri, disardan hicbir malzeme alinmadan ayakkab: olarak disari ¢ikar.
Kapasite giderek artar, tiim Cumhuriyete kundura saglar.
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Birinci Diinya Savagt'nin ilk yilinda efsanevi miidiirlerden Binbagi Sabit
(Tapan) Bey yonetimin bagina getirilir. Mustafa Kemal Atatiirk ile ayni
tarihlerde Mekteb-i Harbiye'de 6grenci olan Sabit Bey, savas doneminde
askerin ihtiya¢ duydugu kundura ve deri malzemelerin tiretimine 6ncelik
verdigi gibi, Istanbul'un isgal altinda oldugu Milli Miicadele yillarinda da
tiretimi devam ettirmeye ¢alisir ve Beykoz'dan Anadolu'ya mithimmat
gondermeyi de basarir.

Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi iskelesi
1944, Fabrika muduri Sabit Tapan'in
30ncu yil midurlik (1914-1944)
kutlamalari

Kaynak kundura Arsiv (alinti)
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1914'te fabrikanin bagina getirilen ve tesisin hafizasinda hep miistesna
bir yeri olan Sabit Tapan, gérevine Cumhuriyet déneminde de devam
eder ve 30 yildan uzun siire gorev yaptigi bu tesisten 1944 yilinda ayrilir.
Stimerbank Beykoz Deri ve Kundura Fabrikast 19401 yillardan itibaren
memur ve mithendislerini diinyanin farkli bolgelerindeki ayakkabi
fabrikalarina gozlem yapmak tizere gonderir. 1955 yilinda 178 memur,
2317 isci ¢alisan fabrikada yeni yatirim ile tiretim 2 milyona yaklagir.
Giiniimiizde de ayakta duran Yeni Kundura Fabrikasi'nin ingasina baslanir
(1958), bant sistemi kurulur (1964), kundura isletmesi Cekoslovakya
ile yapilan anlagma ile modernizasyon goriir (1962), lastik ve soliisyon
isletmeleri (1964), enjekte taban iinitesi (1967), suni kosele isletmesi
(1968) hizmete sokulur. Devlet, Beykoz Kundura'nin iriinlerini tiim
memur ve askerlere dagitmaya baslar.

Beykoz Kundura Fabrikasinda da diger Cumhuriyet fabrikalarinda
oldugu gibi, ¢alisanlarin sosyo kiiltiirel hayatlarina dokunulur. 1958-
1970 yillar1 arasinda isci lojmanlart yapilir, eski Hamidiye Kagit Fabrika
binalarinin da kullanildig; lokal, kres, yemekhane, sinema salonu gibi
sosyallesme mekanlari olusturulur. Sinema, spor, kutlama ve senlikler
gibi faaliyetler fabrikada ¢alisanlarinin oldugu kadar Beykoz halkinin da
giinlitk yasamin pargast olur. Calisanlar "Beykoz Deri Kundura Fabrikast
Iscileri Yapt Kooperatifi"ni kurarlar.

Stimerbank Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi ¢alisanlari 1946 yilinda
sendikalagma siirecine girer.

(SEKA Kagit Miizesi)
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Eskiler hatrlayacaklardir. Cocuklar bu ayakkabilart hi¢ sevmezler, ¢iinkii
eskimez boylece yeni ayakkabi da alinmaz. Eskisin diye arsalarda o
ayakkabilarla futbol oynanur, su birikintilerine girilir, nafile gene eskimez.

| W—

el iCLERINE-SU-GECIP

Cumhuriyeti Afisleyen Adam Thap Hulusi'nin Miiselles (Uggen) Imzali Beykoz
Kundura Afisleri

Belli bir yasta olanlar mutlaka en az bir kere Beykoz kunduralarindan
giymislerdir. Artan taleple kapasite de artar, 1980'lerde 2,.5 milyon cifte
ulasir. Beykoz'un kériyla Van, Tercan ve Sarikamis Deri ve Kundura
Fabrikalari kurulur. Ekipler Beykoz'da yetistirilir.

Beykoz Kundura'nin kadin iscileri
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Calisan sayist 3000'e yaklagir. Cumhuriyet déneminin en hatirt sayilir
ve bilinir kurumlarindan biri olan bu tesis basta da anlauldig1 gibi o
yoredeki Pagabahce Cam, Tekel gibi diger kuruluglarla beraber Beykoz ve
cevresinde apayri ve canli bir yagam alani olusturur. Bolgeye Stimerbank
Kundura'nin katkisini "Ayakkabinin "A"si Beykoz Kundurasi” baglikli
yazisinda Nazim Alpman goyle anlatiyor;

"Tiirkiye nin sanayilesme donemine kalin bir damga vuran Beykoz kundura
tesisinin Bogazigi'nin uzak ilcesi Beykoz'da cok farkly bir anlam: vards.
Beykozlular icin onun ads sadece "fabrika" idi. Her "Fabrika" kelimesinden
Beykoz'daki bu ugurlu dev tesis anlasiliyordu. Fabrikanin diidiikleri
Beykoz'un hayat cingiliyds. Sabah 06.30daki ilk diidiik iscileri yataktan
kaldiriyordu. Tkinci diidiik 07.00'de "hadi artik evierden cikin" anlamina
geliyordu. 07.15de ¢alan idigiincii diidiik  isbasi  buyruguydu. Aksam
17.00deki "paydos” diidiigii, Fabrika'da hayatr durdururken Beykoz'da
hareket baslatryordu. Manavlar elmalar: parlatzyor, kasaplar kryma cekmeye
baglyyor, firmmlarda el yakan ckmekler tezgahlara yerlestiriliyor, ev kadinlar:
yemeklerini atese koyuyorlards.

Beykoz ‘un eglence hayatinin nabzi da Fabrika'da atryordu. Ahirdan bozma
"Ali Bey'in Sinemasi" disinda ikinci kishk sinema Fabrika'dayds. Spor
salonu  biyiikliigiindeki  yemekhanenin dev duvarindan Hollywood'un
parlak yildizlar: gecerdi. Fabrika devamli olarak yabanc: film oynatirds. Ali
Bey'de hep yerli filmler vard.

Beykozlular sabnelerimizin en  biiyiik  yildizlarini  Fabrika = sayesinde
gorebilme ayricaligina sahiptiler. Her yil temmuz veya agustos ayinda Beykoz
Cayiri'nda yapilan devasa olgiilerdeki siinnet diigiinlerinde Beykozlular
karnaval niyetine eglenirlerdi. Heniiz "Sanat Giinesi" olmamags Zeki Miiren,
"Sahane Kadin" Sevim Caglayan, "Radyolarin Biilbiilii" Muzaffer Akgiin,
"lag Bebek" Goniil Yazar, "Bay Samanyolu" Berkant, “Giildiirii Ustast"
Celal Sahin gibi dinemin yildizlar: sababha kadar sarkilars, tiirkiileri ve
esprileriyle Beykozlular't mest ederlerdi.

Siinnet Diigiinii tesisini hazirlamak icin Fabrika nin marangozlar: yaklasik
bir ay ¢alisirlards. Bir futbol sahast biiyiikliigiindeki alanin sokiimii de 15
giin alirds. Bu senligin aktiialitesi de bir yil konusulurdu."
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Hayat Fabrika Diidiigiiyle Baglard:

Bu isletme ile ilgili bir yazida, calisanlar icin fabrika tarihgesiyle ailelerinin
ge¢misinin bile 6zdes oldugu belirtiliyor. Buranin ustalar;, 1810 yilinda
kurulan bu fabrikada, Balkan Harbi'nde, Canakkale ve Kurtulus savaglarinda
carpisan askerlere, yakin zamana kadar jandarma ve orduya ayakkabi
hazirladiklarini anlatiyorlar gururla. Balkanlar'in en biiytik deri ve kundura
fabrikasinda ¢aligmis olmaktan mudular. Yaglilar, bir okul, aile yuvast olarak
tanimladiklar1 fabrikanin eski giinlerini 6zlityor. Emekli bir kundura iscisi
eski giinlere 6zlemini soyle anlatyor: "Dedem, babam ve annem gibi bende
kundura fabrikasindan emekliyim. Eskicen her sey daha zordu ama huzurluyduk.
Sabahlar: evimizde bityitk telas yasanirdr. Annem, babam ve ben birlikte
hazirlanp giderdik ise. O zamanlar Beykoz da hayat fabrika diidiikleriyle baglar,
fabrika diidiikleriyle biterds. llk diidiikle wyanir; son diidiikle isimizi bitirirdik."

Bu ustanin Beykoz'da hayat belirledigini soyledigi fabrika diidiikleriyle
ilgili bir de anust var: " Istanbul Valisi Vefa Poyraz'in doneminde Danimarka
Kraly gelmisti Istanbul'a. Tawrabya Otelinde kalyyordu. Sabah fabrika
diidiigiinii duyan kral hava saldirist oldugunu sansp pijamalarryla sokaga
firlamas. Vefa Bey bizden rica etti, o giinden sonra diidiikleri daga cevirdik."

Cumbhuriyetin ilk
donemlerdeki  sanayilesme
riizgarina biiyiik bir cogkuyla
katulan Beykoz Deri ve
Kundura Fabrikasi'nin batt
tarzi {iretim icin egitim veren
bir okulu da vardi. Ozellikle
Fabrika'da babalari calisan
isci ¢ocuklart ortaokuldan
sonra bu okula alinirlar, iki
yil kundura isciligi egitimi
verilirdi ardindan Fabrika
icinde  ¢esitli  birimlere
dagiulirlardi.  Bu  sekilde
butiin iscilik kalitesi ayn1
diizeyde tutulurdu. Toplam

Beykoz Haftast Reklamlart. . kalite gibi kavramlar da daha
(https /Ibeykozkundura.com/tarihce) ortada yoktu.
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Ulke genelinde estirilen 6zellestirme riizgarlar;, diger Cumbhuriyet
tesislerinde oldugu gibi Beykoz Kundura fabrikasini da giderek tiretimden
koparir. Son isci 1984 yilinda alinir. Stimerbank, Bakanlar Kurulu'nun
11 Eyliil 1987 tarih ve 12184 sayili karar ile 6zellestirilir ve hisselerinin
tamami bedelsiz olarak Bagbakanlik Toplu Konut ve Kamu Ortaklig
Idaresi Bagkanligina devredilir. Fabrika, 1989 yilinda, "Stimerbank
Holding A.S."ne bagli bir isletmeye doniistiiriiliir ve ad1 "Beykoz Deri
ve Kundura Sanayii Islermesi” olur. "Siimerbank" adi, 1993 yilinda
"Stimer" olarak degistirilir, bu kez fabrikaya "Stimer Holding Anonim
Sirketi Beykoz Deri ve Kundura Sanayi Isletmesi" ad1 verilir.

Prof. Dr. Mediha Giiler'in 1995 yilinda yayinladigs "Tiirk Dericilik
Sanayii ve Beykoz Fabrikast Beykoz Deri ve Kundura Fabrikas"
makalesinde Stimerbank Holding AS Beykoz Deri ve Kundura Sanayii
[sletmesi'nin 1992 yilinda yayinlanan raporuna auf yaparak, "1992
itibarryla yilda 750 ton késele, 100 milyon dm? vidala, 1200 ton suni
kosele ve 3.9 milyon cift kundura iiretecek kapasitesinde oldugu,
ayrica miiesseseye bagli Canakkale Sentetik Deri Fabrikasi yilda 4
milyon metre sentetik deri; Salihli, Palamut ve Valeks Fabrikasi ise
900 ton valeks iiretim giiciine sahip oldugunu" belirtir. Devaminda da
fabrikanin yeni makinalarla modernize edildigine, son yillarda olduk¢a
onemli gelismeler gosterdigine vurgu yapar.

Vaz Gegis...

1993 yilinda Cevre Bakanligi fabrikanin cevreyi ve Bogaz't kirlettigi
gerekeesiyle deri boliimiiniin kapatilmast talimatini verir. Bu talimat,
modernizasyonu da yapilan fabrika i¢in tiretimin durdurulmasina giden
yolda kritik bir adim olur. Bu siirecte gevresel 6nlemler hig diisiiniilmez,
Tiirkiye'de Deri Sanayiinin geldigi bu kapasite gormezden gelinir.

1999 yilinda ise Bakanlar Kurulu karartyla fabrikanin tiretimine son verilir.

Yusuf Ko¢ Aydinlik Dergisinde "Beykoz Deri Kundura Direnisi"
baslikli yazisinda sats kararinin iggilere bildirilisini anlatir; Beykoz
Deri ve Kundura Sanayi Isletmesi tarafindan, 20 Ekim 1999 tarihinde,
isyerinin cesitli yerlerine asilmast igin Deri-Is'e "7.C. Bagbakanlik
Ozellestirme Idaresi Baskanliginin 13.10.1999 tarih ve 5136 sayil: yazist
ekinde alinan Ozellestirme Yiiksek Kurulu'nun 12.10.1999 tarih ve 99-
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73 sayily kararlarmda igletmemizin kapatilarak 4046 sayily Kanunun 2/i
maddesine istinaden Istanbul Teknik Universitesine tahsis edilmek iizere
Maliye Bakanligina devri kararlastirdmastir. Bu durumda isyerimizde
1475 sayils Is Kanununa tabi olarak calisan iscilerin ibbar inellerine
ait iicretlerinin pesin verilmesi suretiyle hizmet akitleri fesh edilecek ve
calistiklar: siireye iliskin kidem tazminatlar: ile toplu is sozlesmesi geregi
tiim haklar: odenecektir.” yazist gonderilir. Yazinin ardindan iscilerin
igyerini terk etmeme eylemleri baglar. 750 isci, eylemde yalniz kalmazlar,
basta aileleri ile Beykoz olmak tizere destek tiim iilkedeki ¢alisanlarin
destegini alirlar. Eylem iki giin siirer toplu isten ¢ikarilma durdurulur.
2001 yilina gelindiginde, birkag yil 6nce 3000'den fazla olan is¢i say1st
580 diiger, ti¢ ay maas alamazlar.

TBMM'nde 2003 yilinda yapilan tarusmalarda, ozellestirme
kapsamindaki fabrikanin iretiminin nasil adim adim azaluldigt
anlaurlar. Buna gore; deri, suni deri ve lastik-soliisyon iiretim
birimlerinde 1999 yilinda tiretim durdurulmusgtur. Fabrikanin kapasite
kullanim orani, 2000 yilinda 429.000 adet ile yiizde 11'e, 2001'de
483.000 adet ile ylizde 12'ye, 2002'de 250.000 adet ile yiizde 6'ya
dstiriiliir, 2003 yilinda da hig tiretim yapilmaz. 2003 yilinda iiretim
olmadan calisan ticretleri 6denir.

Fabrikaya iligkin bilgiler TBMM Tutanaklarina yansir; Fabrikanin
toplam alani 182.000 m2?'dir. Alan askeri giivenlik bélgesi icinde
kalmaktadir. Mevcut imar planina gére, 62.000 m? yesil alan olarak
ayrilmis, diger kistm Bogazici Ongoriim Bolgesinde, ayni zamanda
Kiltiir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kurulu kararlari bulunan
120.000 m? alan i¢in toplam ingaat alani 42.000 m2'dir (yapilasma
kogullari: yap1 emsali 0,5, yap: yiiksekligi en fazla 9,5 m). Tutanakta
120.000m?'lik alanin imar planinda hangi kullanima ayrildigina iliskin
bilgiye yer verilmemistir.

Osmanli doneminde devletlestirilen, Cumhuriyet doneminde de

sanayi istiklali olarak goriilen fabrika, kurulusundan 193 yil sonra,
2003 yilinda satilir.

Sirket yetkilileri; 182 dontim alana yayilan tesisi turizm amaciyla
degerlendireceklerinive bir tatil kdyti kurmay planladiklari agiklamasint
yapar M.

(1) Hikmet Burak Tolga, 2003, 5.97.
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Bogazici Ongoriiniim Bolgesi icinde kalan Beykoz Deri ve Kundura
Fabrikast alaninin dogal ve tarihi niteligi/kimligi nedeniyle imar
planinin ne sekilde degistirildigine iliskin acik veri bulunmamakla
birlikte, Derya Yazman Arkitera'daki yazisinda, Beykoz Kundura
Gayrimenkul Gelistirme Projesi'nin st gelir grubuna hitap edecegini,
proje kapsaminda, "oteller, apart daireler, apart villalar, loftlar, sanat
atolyeli evler gibi konaklama birimlerinin yani sira spa, saglik ve spor
kuliibii, kongre merkezi, temali aligveris, yeme i¢cme, eglence ve gezinti
yerlerini icerdigini, 370 metrelik Bogaz cephesine sahip fabrikaya ait
etnografik degerleri olan makine ve ekipmanlarin ise restore edilip
miizede sergilenecegi"ni belirtmektedir.

Satigtan bir yil sonra, Istanbul III Numarali Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini
Koruma Kurulunun 27.7.2004/14823 no'lu karari, gecmisi 200 yila
dayanan fabrikanin, i¢inde bulundugu alanin ve yapilarin gelecegini belirler.

Koruma Kurulu, 1810 tarihinde kurulmus Fabrikanin, Endiistri
Arkeolojisi agisindan, gerek iiretim siireci ve gelismesi, gerekse bunlar
olusturan mimari yapilarin yogunlugu ve tarihsel katmanlagmasit dikkate
alinarak Istanbul'daki énemli endiistriyel miras 6rneklerinden biri
oldugu, bu nedenle parselin tamaminin tescillenmesine; ayrica bahge
diizeninin ve tiim yapilarin analitik rolévelerinin ve yapilarin icindeki
aletlerin envanterinin ¢tkarilmasina; yeni kullanim ile ilgili restorasyon
projeleri hazirlanmadan higbir miidahalede bulunulmamasi gerektigine;
bu gerekliligin eski ve yeni tiim miilkiyet sahibi ve kullanicilart icin
gegerli olduguna; Endiistriyel iiretim tarihinin agamalari ve bu alanin
tarihi ile ilgili bir miize alaninin bulunmasi gerektigine; Endiistri
Arkeolojisi agisindan 6nemli olan alet ve donanim ile tiim agaglarin
korunmasina karar verir.

Fabrikanin 6zgiin kimliginin tescillenmesiyle Gayrimenkul Gelistirme
Projesi simdilik hayal olarak kalir.

Bu karardan sonra, "Beykozkundura" resmi web sayfasinda, Beykoz
Kundura'nin yeni kimliginin, fabrika alanina ve yapilarina yiiklenen
yeni islevlerinin "6zellikle Cumhuriyet tarihinde sanayilesmenin ve yerli
tiretimin en 6nemli simgesine doniismiis Siimerbank Deri ve Kundura
Sanayi Miiessesesi'nin hatirasindan ilham alarak tasarlandiginin”
belirtilmesi, "yaratici endiistriye hizmet vermeye devam ediyor"
yaklagimi elbette tesadiifi degildir.
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2005 yilindan giiniimiize gecen siirede, fabrika alani film setlerine
boliiniir, fabrika diidiigii yerini motor seslerine birakir. Gozde Yildiz
"Beykoz Kundura'nin Déniisen Mekansal Kimligi: Kamusallik,
Erisilebilirlik ve Endiistriyel Mirasin Yeni Bigimleri makalesinde fabrika
alaninda yapilanlar1 aktarir; "Kundura Hafiza" baghiginda sozlii tarih
calismalarina baglanir, eski fabrika calisanlarinin da dahil edildigi sozlia
tarih calismasi sonucunda "Kundura Hafiza Arsiv ve Arastirma Merkezi"
kurulur. "Kundura'nin Hafizas:: Bir Fabrikaya Sigan Diinya" sergisi
yapilir, Kundura Hafiza adli sosyal medya platformu olusturulur. Kazan
Dairesi'nin firtn kismi "Kundura Sinema" ad: ile sinema salonuna,
marangozhane sergi alanina, ayni yapiya bagli eski depo endiistriyel
makinelerin sergilendigi bir miizeye, demirhane restorana doniistiiriiliir.
Endiistriyel makinelerin, eski tiretim techizatlarinin sergilendigi miize
ziyaretleri eski fabrika ¢alisanlarinin rehberliginde yapilir.

Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi sadece deri ve kundura fabrikast
degildi, diger emsalleri gibi "her fabrika bir kale" idealinin, Tiirkiye'nin
sanayi istiklalinin bir parcasiydi. Bu fabrikalarda iiretim, sadece
mamul madde degildir, yasami kiiltiirel, sanatsal, sportif, egitim,
barinma ihtiyacini bir biitiin olarak goren, bu ihtiyaglari sadece fabrika
sinirlarina hapsetmeyen, bulundugu sehirler ile bitiinlestiren bir
toplumsal déniisiimiin pargasidir.

Uretirken bu siirece kusaklar boyunca taniklik edenler, Fabrikaya
"hayat cingili” ile degil "rehber semsiyesi” esliginde girer...

Diger emsallerinde oldugu gibi, bu kez tiretimden vaz gecenlerin hazin
oykiistiniin tanikligini yaparlar. ..

Beykoz Camlar1

Cam insanoglunun kesfettigi ve tirettigi en eski medeniyet tirtinlerinden
kabul edilir. Literatiirde, simdiye degin arkeolojik kazilarda bulunan en eski
cam firiiniin M.O. 5500 yillarina ait olup, Mistr'da bulundugu yazilmakeadir.

Cam obje imalatinda 6nemli devrimin ise M.O. 8. ve 9. yiizyillarda
Giineydogu Anadolu'da gergeklestigi ve M.S. 9. ve 10. yiizyila kadar
Anadolu'da ve kuzey Suriye'de merkezlenen cam sanayiinin zgiin
orneklerinin bugiin sualti arkeolojisi buluntular1 olarak ozellikle
Bodrum Miizesi'nin vitrinlerini siisledigi belirtilmektedir. M.S. 10.
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ylizyilda Venedik kenti yoneticilerinin uzak goriisiiyle Giineydogu
Anadolu'nun cam teknolojisinin Murano adasina transfer oldugu,
Venedik cam endiistrisinin Avrupa'nin gereksinimini kargiladigi, 15.
ylizyilldan sonra ise mercek teknolojisinin gelistirilmesi sonucu gozlitk
ile teleskop ve mikroskop icat edilerek Avrupa "Bilimsel Devrimi"nin
tetiklendigi vurgulanir.

Ozellikle Anadolu'nun cam tarihi agisindan ¢ok 6nemli bir yere konan
"Cesm-i Bulbiil" geleneginin hem Bizans hakimiyetinde hem de
Osmanli yonetimi boyunca Pasabahge yoresindeki cam atolyelerinde
kesintisiz stirdiirtildtigii bildirilmektedir.

Cama Hayat Veren Nefesler

[.Mahmut déneminde Fransa'dan cam ustalari getirtildigi, sonraki
dénemde Mehmet Dede ismindeki bir Mevlevi Dervisi'nin III. Selim
zamaninda 1790'larda cam yapim tekniklerini 6grenmek iizere Italya'ya
gonderildigi bilinmektedir. Séylenildigine gore, s6z konusu Mevlevi
usta Beykoz'da, Pasabahge'de bir atolye agmis ve ¢alismalari arasinda
Cesm-i Biilbiil ¢ok 6n plana ¢tkmistir. En ¢ok bilinen ve geleneksel
Tiirk cam triinii olan Cesm-i Biilbiil ya da Venedik bi¢imi ile iiretilen
Tiirk filigranosu Beykoz isi olarak da bilinir. Cesm-i Biilbiil yapiminin
esas olarak kalip i¢cine 6nceden dikkatlice imal edilmis olan renkli veya
renksiz cam ¢ubuklarin diisey bicimde yerlestirilerek potadan iifleme
cubugu yardimiyla iiflenen sicak cama yapismasi ve iizerine tekrar
cam tabakasi sarilmasi ardindan ustanin tifleme ¢cubugunu belirli hizla
cevirmesiyle ¢ubuklarin burkulmasinin saglanmasi seklinde yapildigt
ve bu teknigin hicbir hata kabul etmedigi belirtilir.

Cesm-i Biilbiiliin kelime anlamimin "biilbiil gozii" oldugu, sona dogru
daralan harelerin biilbiil géziine benzedigi igin bu isimle anildig1 vurgulanur.

Miihendislik Mimarlik Ogykiileri'nin sekizinci kitabinda Prof. Onder
Kiigiikerman'in ayni baslikla ve Ozgiir Tarih Dergisi'nden alintiyla yer
verilen ve bu tesis ile ilgili buraya alinan fotograflara da kaynaklik eden
oykiisiinde Beykoz cam sanayinin kurulmasi ve gelismesi ise soyle anlatilir.

[stanbul'da baslatlmis olan Beykoz camciligi aslinda, Akdeniz
camciliginin 3000 yillik tarihi kimligi ile de baglanuliydi. Camciligin
baslangic noktast olan Dogu Akdeniz ve daha sonra da olaganiistii
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bir sekilde parlayan Venedik camciligy, tarih icine bizim "Beykoz isi"
kimligi olarak taninan cam eserlerin yaratlmasinda biiyiik ol¢tide etkili
olmustu. Aslina bakilirsa, 6zellikle Venedik ve Murano camciligy, bu eski
teknigi olaganiistii yorumlara ulagtirmisti. Bu tiretim tekniginin temeli
olan hassas kimya bilgisi ve camcilik ustaligt ile Venedikli usta camcilar
18. ylizyilda diinya camciligina kendi kimligini vurmustu. Ancak ayni
yillarda, "Sanayi Devrimi", biitiin tilkelerdeki bu gibi geleneksel tiretim
merkezlerini ciddi darbogazlara sokmugtu. Murano'lu camcilar da o
giine kadar biitiin bilgilerini biiyiik bir titizlikle koruyarak kendilerine
saklamislardi. Ancak, Osmanli 1mparatorlugu'nun, 19. ylizyilda
kurmaya calistigt cam sanayiinin en 6nemli rakipleri olan Venedik
ve Bohemya camciliginin ve iirtin kimliginin, Beykoz camciliginin
gelismesinde onemli etkileri vardir. Venedik, neredeyse yiizlerce
yildan beri 6nemli bir camcilik merkeziydi. Siirekli olarak gelistirilen
yenilikler, en usta cam sanatgilart eliyle yeni ve olaganiistii iiriinlere
dontgtiiriilityordu. Ama Venedik cameciliginin belki de en ilging yani,
cam formlarinin iiretilmesinde hi¢bir kalip kullanilmamasi ve daima
"orijinal” {irtin elde edilmesiydi. Biitiin @iriinler "el ile ve sinirli sayida”
tiretiliyordu. Cam sanayiindeki her sey, "binlerce yilin deneylerini, usta
ellerle bir araya getirme" diistincesine yonelmisti. Akdeniz camciliginin
bu eski gelenegi, Venedik cam ustalari tarafindan bir¢ok sekilde,
gliniin cam sanatunin gerektirdigi yeni yorumlariyla birlikte, her
zaman gelistirilerek uygulanmistir. Ne kadar ilgingtir ki, bugiin birer
"el ustalig eseri" olarak kabul ettigimiz "Beykoz camlar1”, gercekte
"donemin en ileri sanayi kuruluglari” arasindaki uluslararast rekabet
yariginin iriinleri olarak yaratlmisti.

III. Selim Donemi'nde Beykoz'da calisurilan ilk cam fabrikasindan
daha sonra, "Tanzimat" Donemi'nin en {inlii isimlerinden olan Ahmet
Fethi Paga'nin girisimleriyle, yine ayni bélgede bir "Cam ve Billur
Fabrikasi" kurularak tiretime baglaulmisti. Beykoz bélgesindeki III.
Selim Dénemi'ndeki fabrika gibi, simdilik, hakkinda ok fazla bilgi ve
belge bulunmayan bu girisimde de "Beykoz isi camlar"a ek olarak tinlit
"Cesmibiilbiil"ler yaraulmugti. "Mithimmat-1 Harbiye Nazirt" ve "Tophane
Miisiri" olmus Ahmet Fethi Pasa bu gelismede gok etkili olmugtur.

Sarayin i¢ mimarisinde kullanilan etkileyici Fransiz "Sevres" vazolari,
"Baccarat” kristalleri, Italyan "Venedik" camlari, Alman-Cekoslavak
"Bohem" avizeleri III. Selim Dénemi ardindan sénmeye yiiz tutmus
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cam sanatinin tekrar canlanmasinin esin kaynaklari olmus ve Ahmet
Fethi Pasa'nin gayretleri, daha sonra Beykoz'da kurulacak olan yeni bir
cam fabrikasinin da temellerini olusturmustur. Ahmet Fethi Pasa'nin,
"Tophane Naziri" iken (ki bu kurulusun tarihi Fatih'in toplarina
kadar gider ve ardindan degisen isimleriyle Imalat-1 Harbiye, Askeri
Fabrikalar ve bugiin ki Makine Kimya Endiistrisi Kurumu'na kadar
uzanir) cam sanayiinin ve sanatinin gelistirilmesi agisindan yaptgi en
onemli islerden birisi, o tarihlerde biiyiik bir sanayi bolgesi olarak gelisen
Beykoz'da, Abdiilmecid'in buyruguyla bir "Cini ve Billur Fabrikasi"n1
kurmus olmastydt. Ustelik bu fabrika, o tarihe kadar yapilmis olan,
tilkede bir cam sanayii kurma girisimlerinin arasinda en uzun siiren
bir etki yaratacakt. Ciinkii bu girisimin destegiyle, Beykoz cevresinde
geligtirilen camcilik, hemen hemen hig kesilmeden uzun yillar boyunca
strdiiriilmiis ve bir bakima, gliniimiiziin cam sanayiinin bile i¢inde
yeserdigi verimli bir gelenek ortami olusturulmustur.

Beykoz Osmanli'da en énemli sanayi merkezlerinden biriydi ve bu
ozelligini Cumhuriyetin ilk yillarinda da stirdiirmeye devam etti.
Cumbhuriyetin en énemli yatirimlarindan biri olan Pagabah¢e Cam

Fabrikast da 1935 yilinda Beykoz'da kuruldu.

1850'li yillarda, Dolmabahge Saray: yapimu sirasinda yeni teknikler tilkeye
girer, Beykoz camaliginin ikinci adimini baglaur. Bu dénemde yapilan
camlar teknik ve sanatsal olarak ¢ok gelismisti. Yeni tiretimde, bat: teknikleri
ile gelistirilen Beykoz camlar1 sadece ziiccaciye tiriinleri degildir, Cesm-i
Biilbiil Osmanli Devleti'nin diplomatik girisimlerinin sembolii olur.
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"Cesmibiilbiil "ler, Istanbul cam sanat1 icinde gok 6zel bir konuma sahiptir

Osmanli Devleti'nin Bau ile Beykoz camciliginin ti¢tincti adimi, 1884
yilinda Pasabahge'de, bugiinkii Tekel Igki Fabrikasi ile vapur iskelesi
arasinda, deniz kiyisinda kurulmus olan ve kisaca "Modiano Cam
Fabrikast" olarak bilinen fabrika ile baglamisti. Bu cam fabrikast "Saul
D. Modiano" isimli bir Italyan girisimci tarafindan "Fabbricca Vetrami
di Constantinople" adiyla kurulmustu. Bu 6nemli kurulus o tarihlerde
Osmanli Imparatorlugu'ndaki tek cam fabrikastydi. Yaklagik olarak
10.000 m?'lik alanda kurulmus olan fabrikada sosyal boliimler disinda,
degisik boliimler halinde, firinlar, makina daireleri, kesimhane, marka
isleme, tornalar, ambalajlama, marangozhane, depolama tesisleri
bulundugu anlagiliyor. Ayrica fabrikanin yakininda da 4.000 m?2
kadar bir alanda da lojman ve sosyal tesisler bulunuyordu. Nursen
Ozkul Findik 1903 tarihli belgede calisanlara iliskin bilgiler verir;
"kendine has kisiligiyle tinli" olan Saul Modiao'nun cam fabrikasinda
100"t Avrupalt olmak tizere 600 kisi ¢alisan vardir. Bunlarin 500't
dogruca cam ftiretimiyle ilgili iscilerdi. Kaynaklara gére 1906 yilinda
fabrikanin 4 cam firini ve 80 tretim tezgahi vardi. Bu tezgahlarin 24
adedi, gelecekteki gelismelere doniik olarak kurulmugtu. O doneme
kadar seramik kap kullanan tilkede ilk ¢ay bardaginin, su bardaginin
tiretimi yapilir. Bugtinkii ¢ay bardaklarinin temeli burada atlir. 21 yil
calistiktan sonra fabrika kapanir.
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Pagabahge'de cam isgileri...

Onder Kiigitkerman'in bahsedilen aligmasinda anlatilanlara gére 1930'lu
yillarda Pagabah¢e bélgesinde ¢ok sayida camecr ailesi bulunuyordu. Tiirk
cam sanayiinin yeni bastan kurulmasi konusu giindeme geldigi zaman
da bu 6nemli gercegin ilk olarak akla gelmesi ¢ok dogaldi. Osmanli
Imparatorlugu déneminde, 1800'lii yillarin ilk giinlerinde baslatilmus
olan eski "Bogazi¢i Camcilig1", Tiirkiye Cumbhuriyeti'nin 1935 yilinda
kurulacak olan yeni projesi olan Pagabahge Cam Fabrikasi'na, biiyiik ve
zengin bir miras birakmus oluyordu.

Cumhuriyet Cam Sanayimiz ve SISECAM

Kurtulus Savast sonrasi geng Cumhuriyet'in ilk sinai girisimlerinden
biri de cam sanayinin kurulmasi olmustur. 1931'de hazirlanmaya
baslanan Birinci Bes Yillik Sanayi Plani'nda cam sanayinin kurulusu
da ongoriilmektedir.

Bundan sonraki gelismeleri, TMMOB'nin Miihendislik Mimarlik

Opykiileri-II kitabinda, Dr. Baha Kuban'in yazdiklarini esas alarak anlatalim.

[s Bankasi 1932 yilinda, Istanbul'da sise ve cam tiretimi amacryla Tegvik-i
Sanayi Kanunu kapsaminda 25 yil siireyle imtiyaz verilmesini Iktisat
Vekalet'inden talep eder. Talep kabul edilir, Tiirkiye'de cam sanayisini
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kurma gorevi 1934 yilinda, Bakanlar Kurulu karari ile Atatiirk tarafindan
Tiirkiye Is Bankasi'na verilir. Bu kararla, Is Bankast, kuracag: fabrika ile
tilkenin cam ve sige ihtiyaglarint kargilayacagini taahhiit etmis olur.
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Ulkenin ilk cam iiretim tesisinin temeli 14 Agustos 1934 tarihinde,
Basvekil Ismet Inonii ve Tktisat Vekili Celal Bayar'in katilimiyla Beykoz
Pagabahge'de atilir. Torene devlet yetkililerinin disinda ¢ok sayida
vatandas, ogrenciler kaulir. Pagabahge iskelesinden fabrika bahgesine
kadar yollar bayraklarla donatilir. Indnii ve beraberindeki heyet ayni
giin Izmit Kagt fabrikasinin temel atma térenine de katlir. Ayni hafta
icinde bu iki fabrika ile birlikte Bakirkoy'deki Bez Fabrikasi, Zonguldak

Kok Kémiirii Fabrikasi olmak tizere dort fabrikanin da temeli atilir.

Necmeddin Sadik 15 Agustos 1934 tarihli Aksam Gazetesindeki
bagyazisinda "Tiirkiye'nin iktisadi tarihinde mithim bir hafta” bagligint
atar, Birinci Bes Yillik Sanayi Plani icin, "Millet icin refah, bilhassa koyli
igin refah, ancak bu milli ve devletgi sanayi sayesinde olacaknr. .. Tiirkiye nin
iktisadi taribinde, gelecekte nesillerin siikranla anacaklar: bir haftadsr. .. Beg
senelik program, tam bir istiklalin, planls bir calimanin ifadesi olacaktir.
Tam bir pamuklu istiklali, tam bir yiinlii istiklali, tam bir demir istiklali
ilah. .. programin ana hedefleridir..." diye yazar.

Cumbhuriyet Gazetesinde, temel atma toreninden sonra [nénii'niin
Hamdullah Suphi Bey'in Pagabahgeli olan kayinpederi Ahmet Efendi
ile konusmasi aktarilir; Ahmet Efendi, Tirkiye'de Cesm-i Billur
denilen ilk kristal iiretiminin 60 yil 6nce yapildigini, en son Italyan
cam miessesesinin oldugunu, onun da Trablusgarp harbi dolayisiyla
kapandigini, bu konuda igsizlik ortaya ¢iktigini ifade eder. Bu fabrikanin
yerini Inhisarlar Idaresi (TEKEL) alir.

14 Agustos 1934 tarihli Tiirk Dili Gazetesinde; fabrikada renkli renksiz
icki siseleri, miirekkep, losyon, ilag, boya, kolonya siseleri, bardak,
kadeh, siirahi, recel tabaklari, konserve ve ilah, lamba sisesi, ziicaciye
esyast yapilacag: belirtilir.

Beykoz Pagabahge'de 14 Agustos 1934 tarihinde temeli atilan Pagabahge
Cam, Fransiz Fours Stein firmasindan getirilen ilk kaliplar ve bazilart
1902'de kapanan Modiana fabrikasindan gelen cam ustalar1 ve 400
calisani ile 1 Temmuz 1935'de tiretime baglar. O yillarda hem ham
madde hem de tiretilen camlar yelkenli tekneler ile taginir.

Pasabahge Cam ve Sise Fabrikasinin resmi acilist 29 Kasim 1935 tarihinde
Bagvekil Ismet Pasa tarafindan yapilir. Boylelikle bir tiir tekel (yari-kamu)
niteliginde Pagabahge Sisecam Fabrikasi resmen faaliyete baglar.
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Fabrika Acilis Giinii
(29 Kasim 1935 Cumhuriyet Gazetesi)

O donemlerdeki tiim tesisler gibi, Pasabah¢e Cam Fabrikasinin kurulusu
ile de Atatiirk yakindan ilgilenmektedir. Karsilagilabilecek zorluklarin
asilmast icin en yakin arkadaslarindan Kilig Ali, Hact Mehmet, Cavit ve
Mustafa Mecdi Boysan Beyleri Idare Meclisine koyar. Bu arada kendisi
de tam i¢ kez fabrikay: ziyarete gelir.

Burcu Ozcan Erdal, Mustafa Kemal Atatiirk 27 Mayis 1935 tarihinde
yapugl ziyarette, kesme kristal cam {iretiminin yapilmadigini
ogrendiginde "Ben bundan biyle soframda kendi fabrikamizin kristal
bardaklarins kullanmay: isterdim. Yapilabilir ise, memnun kalirim”
demesi {izerine, tiretime gegildikten kisa bir siire sonra "K.A." bag
harflerini tagtyan kesme ve oymali kristal bardak takimlari retilir ve
Cankaya Koskiine gonderildigini akearir.

En 6nemli sorun, yerli yetismis eleman bulunmasidir. Bu sorun,
fabrikada iiretime ge¢meden once, Tirk miihendislerin yaninda
calisacagi, cam ve sise isini bilen Avrupali uzmanlar getirilerek
coziilmeye caligilir. Ayrica, Avrupa'da staj yapmak tizere 6grenciler
gonderilir. Donem dénem farkli iilkelerden uzmanlar getirilir, en
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biiytik sitkinti ikinci diinya savast sirasinda yasanir (10 Aralik 1934
Cumbhuriyet Gazetesi).

Fabrikada islenecek hammadde Karadeniz kiyisinda, Catalca kazasina
bagli Podima (Yalikdy) kéyiinden getirilir. Islenmis kum igin kdyde ocaklar
kurulur. Digerihtiyagduyulanhammaddeler dekirectest, manganez, grafit,
manyazit vb maddeler de i¢ kaynaklardan temin edilir. 13 Agustos 1934
tarihli Cumbhuriyet Gazetesine verilen ilanda, hammadde ihtiyacint
karstlamak igin, Tiirkiye Is Bankast Sise ve Cam Fabrikast Miidiirliigii,
sise ve cam kuriklari/hurda cam satin almaya basladigr duyurulur.

Imalathaneden Diinya Markasina...

1936 yilinda Pasabahce Fabrikasi, ilk isletme yilinin sonunda
tilkenin tiim sise ve cam esyast talebini 3 bin ton ile kargilar hale
gelir. Fabrikanin en 6nemli tiretim kalemlerinden biri, giinde 30.000
adet ile idare lambasi camlaridir. O dénemin Tiirkiye'sinde elekerik
dagiuminin durumu haurlanirsa bu durum daha iyi anlagilabilir.
1936'da kurulusunun ikinci yilinda 6.884.174 sise yapan fabrika 1937
yilt basinda bu kapasiteyi 11.704.643'e ¢ikarmus ve bir yil sonra ise 3
milyon daha artmust.

Fabrikanin kurulus yilinda yasananlari Burcu Ozcan Erdal "Birinci Bes
Yillik Sanayi Plani Cergevesinde Pasabahge Cam ve Sise Fabrikasi'nin
Kurulusu ve Ilk Yillart" baslikli makalesinden aktaralim; 1935 yilinda,
Avrupa'nin cam iriinlerinde uyguladigi damping nedeniyle, rekabet
giictinii korumak amaciyla biitiin bakanliklara bir tamim génderilir,
bundan béyle resmi daireler her tiirli sise, kavanoz vb. cam ihtiyaglarini
Tiirkiye Is Bankasi Cam ve Sise Fabrikasi' ndan karstlanmasina karar verilir.

1931 yilinda yiiriirliige giren Olgiiler Kanunun 1936 yilindan itibaren
kademeli olarak uygulamaya konulmasi sirasinda "sise buhrani"na
iliskin haberler gazetelerde yer alir. 2 Ocak 1937 tarihli Tan Gazetesinde,
Kanunda belirtilen 6lgiilerde yeterli sise bulunamayacags, standart digt
siselerin kullanilabilmesi i¢in izin zorunlulugu nedeniyle piyasada
raki, bira, sarap, likor, gazoz satilamayacagina iliskin haberlerin
dogru olmadigini, Nizamnameye uygun siselerin Pasabahce Cam
ve Sise Fabrikast tarafindan iiretildigini, Olgiiler Bagmiifettisliginin
iznine bagli olarak sinirli sayida ol¢ii standartlarina uymayan siselerin
kullanilmasina izin verildigini yazar.
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1942 yilina gelindiginde Pagabahce fabrikasinda 500-600 gesit kalip
vardir ve bir giinde 60,000 adet farkli mamul ¢ikmakeadur.

Ikinci Diinya Savast sirasinda iilke ihtiyacinin karsilanmasinda
yasanan darbogazi agmak amaciyla, cam iiretimi konusunda imtiyaz
haklari Is Bankasinda oldugu igin, savas siiresi ile sinirli kalmak,
Umumi Hifzissthha Kanununa uygun kosullarda, "Milli Korunma
Kanunu"na® mubhalif olarak fabrikanin iscilerini istihdam etmemek
kosullariyla lamba sisesi, adi kavanoz ve benzeri cam egya iiretimi icin
basit firinli kii¢iik cam imalathanelerin agilmasina izin verilir.

ilklerin Fabrikast...

Pagabah¢e Cam Fabrikast cam sanayiinde ilk miiessese olmasinin
yaninda, teknolojik gelismede de ilklerin miiessesesi olarak Tiirkiye'nin
cam sanayisini inga etmekle kalmaz bugiin kiiresel bir isletmeye doniisir.
SISECAM web sayfasinda tarihgede belirtildigi iizere 6zetle; cam iiretimi

Pasabahge Satis Magazasi

(hetps://www.sisecam.com. tr/tr/hakkimizda/tarihce)

(2)Milli Korunma Kanunu, fkinci Diinya Savast doneminin ekonomik kogullari nedeniyle Ocak 1940'ta
cikarilan ve hitkimete olaganiistii hallerde fiyatlari saptamada, tiriinlere el koymada, zorunlu calisma
yiikiimliiliigii getirmede birtakim yetkiler veren kanun.
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lideri olur. Ilk mekanik iiretime 1955 yilinda, 6 pota ile kristal iiretimine
(1969), cam tasarim caligmalarina (1971) baglanir. Pagabahge'de ilk
sertlestirilmis pres {irtin tiretimi (1974), ilk ¢ift damla pres makinasinin
devreye girmesi (1976), Pasabahge Cam Sanayii A.S.'ye bagl olarak
Beykoz Ogiimce Kéyii'nde Dekor Fabrikasinin kurulmasi (1977), ilk
kontinii elektrik kristal firinin devreye girmesi (1986), cam ev esyast
tiretiminde ilk cam robotun kullanilmasi, ilk yerli H28 makinesinin
devreye alinmasi (1988), yerli iiretim tam otomatik makine ile ilk
savurma {retiminin yapilmast (1994), firindan ilk kez renkli tiretim
yapilmast (1996) gerceklestirilir.

Pagabahce ABD'den ilk ihracat talebini 1961 yilinda alir. Ilk iiriinler,
ABD'ye deniz yoluyla bir ayda gonderilir. Pasabahge, yurtici fiyat istikrarini
saglamak ve cam egya kiiltiiriinii yayginlagstirmak amaciyla ilk olarak 1957
yilinda Istanbul'da 2 ve Ankara'da 1 magaza ile perakende satisina baslanir.
1982 yilinda cam ev egyasi lriinlerini toptan ve perakende kanalda
pazarlamak iizere Pasabahce Tic. Ltd. Sti. biinyesinde yiiriitiilen zincir
faaliyetleri, yeni kurulan Pagabahge Perakende Sauglar Ltd. $ti.'ye akearilir.

————— p——— -

Cam Diinyasinin ilk ve tek Tiirk¢e bilimsel yayini olan Teknik Biilten
Dergisi 1972 yilinda yayin hayatina baglar. 1985 yilinda da ilk "Cam
Problemleri Sempozyumu" diizenlenir, Uluslararast Cam Komisyonu'nun
yillik toplantist da Arastrma Merkez'inde yapilir.
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Pagabahce Cam, 6zellikle kurulus yillarinda tilkenin her yerinden ¢ok
sayida cam ustasini bir araya toplamis ve Tiirk cam tarihi i¢cin 6nemli bir
cam yapim merkezi haline gelmistir. 1980'li yillarda, bir donem geyizlerin
olmazsa olmazi, kristal cam kesme tiriinler konusunda ustaliga ulagilir.

Fabrikaya iiretim tarihi boyunca verilen bazi imtiyazlara ve bu tesisin
kuruldugu ilk yillardan itibaren Cumbhuriyetin yoksunluk ¢ektigi
tirtinlere odaklanmasina bakarak bu isletmenin 6zel bir isletme olmasina
kargin bir milli fabrika iddiast tagidig1 soylenebilir.

Milli Fabrikadan Turizm Konaklamaya...

Cam fabrikalarinda tiretim diger fabrikalardan farkli olarak 24 saat
3 vardiya olarak caligtlir. Fabrika tiretim diizeninin devamliligs igin
calisanlarin yakin yerde ikameti zorunludur. Bu nedenle ya fabrika
schire yakin kurulur ya da fabrikanin yanina sehir kurulur. Beykoz'da
da oyle olur, fabrikanin tiretime ge¢mesiyle Beykoz yeniden kurulur,
fabrikanin etrafigehir olur. Bu sikigiklikla, fabrika tiretim kapasitesindeki
artis nedeniyle hem hammaddenin fabrikaya ulastirilmasinda hem de
tirtinlerin sevkiyatinda ihtiyag duyulan dagitim altyapisi yetemez olur.
Fabrikanin kendi yaratug: niifus ve mekanin sikisikligina, gevre kirliligi
soylemleri de eklenir. Bu kez yine ¢evre dnlemleri akillara gelmez. ..

Fabrikanin Bogaz kiyisindaki konumu baska soylentilere de yol acar,
fabrikanin kuruldugu yillarin alundan ¢ok sular akmus, Bogaz kenarindaki
fabrika arazisi i¢in otel vb. kullanimlar yapilacagina iligkin séylentiler ¢ikar.

(heeps://dostbeykoz.com)
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Uretime 1935 yilinda basglayan ve 67 yil iiretimin araliksiz
strdiiriildiigii Pasabahge Fabrikasinda tiretim, verimsiz oldugu ve
1998 - 2001 yillarinda 4 yillik zararinin 71,5 milyon dolara ulastig:
gerekgesiyle durdurulur. Yonetim fabrikadaki panolara astugt duyuru ile
de tiretimin 22 Temmuz 2002 Pazartesi giinii saat 10.30'dan itibaren
durduruldugunu ve ¢alisanlara 15 giin ticretli izin verildigini ilan eder.

Isciler 18 giin siirecek fabrikay1 terk etmeme eylemi yapar, Beykoz
esnafi da destekler. Ancak sonug almnamaz. Fabrika kapanir, kaderine
terk edilir. Ta ki, fabrikanin kapanmasindan 24 yil sonra saus ilanina

kadar...

Fabrikanin kurulmast ve ihtiyaci olan rthumin yapilmasi amaciyla hazineye
ait bu arazilerin Is Bankasi'na satildigint hatirlamak gerekir. Fabrika alaninin,
arazi ranunin bigimlendirdigi piyasa kosullar1 icinde Bogaz'a sifir 300 m
uzunlugunda kiytya sahip bir arsa olarak goriilmesi de kaginilmaz olur. ..

Satis ilant verilir, alan iginde 319 m? tescilli bir yapinin bulundugu
ilanda belirtlir. Sisecam (Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.),
Beykoz Incirkéy Mahallesi'nde bulunan ve kamuoyunda "Pasabahge
Gayrimenkulleri" olarak bilinen toplam 117.000m? biiyiiklagiindeki
arsanin, 171.500 000 dolar bedelle Celikler Taahhiit Ingaat ve Sanayi
A.S.'ve saust gerceklesir.

Bogazigi Imar Plani 6ngoriiniim bolgesinde kalan fabrika alaninin
1983 yilinda onaylanan imar plani kararlari degistirilir  "Turizm ve
Konaklama" kullanimina déniistiiriiliir...

Fabrikadan turizme déntstirken, Fabrikanin, Cumhuriyet'in "istiklal"
hamlesi olarak tasarlanan sanayi tarihindeki 6nemi, Beykoz'un cam
imalat1 ile 6zdeslesen kimligi, kiiltiirel miras, sanayi mirasi niteligi ne
imar planini yapanlarin ne de Is Bankast'nin akillarina gelmez.

Sisecam web sayfasinda yer verdigi sekilde, Sisecam, cam sanayiinde 90
yillik tecriibeyle, dort kitada, 12 iilkede iiretim, 150'den fazla iilkeye de
satig yapan kiiresel olcekte bir firmaya doniisiirken;

Beykoz Pasabahge fabrikasinin hi¢ olmazsa bir kisminin Cumhuriyet
cam miizesine donistiiriilmesi, cam imalat kiiltiiriintin yasatlmast
diisiiniildii mii?

O da bilinmez...
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Erken Cumbhuriyetin "istiklal" sembollerinden birinin daha, fabrikanin
hayat buldugu, adini aldigi cografyadan bagi koparilir, kiiresel marka
logosunda "Pagabahge" ad1 kalir.

Pasabahge Tekel I¢ki Fabrikast

Miiriivvet Giilcan Sahin'in aktarimiyla, Pasabahge Raki ve Ispirto
Fabrika alani, Osmanli déneminde de iki fabrikanin bulundugu alandir.
Fabrikalardan birisi 1884 yilinda kurulan ve 1922 yilinda kapaulan
Modiano cam fabrikast, digeri de Osmanli-Fransiz ortakhiginca kurulan eski
[spermecet Mumu Fabrikasidir. Ispermeget Mumu Fabrikasinin sahibinin
olimii {izerine, varislerinin olmamasi nedeniyle hazineye devredilen
fabrikayr 1923'de Hasan Hulki Bey satin ali, "Ispirto ve Mustahzarat-1
Kimyeviye Fabrikasini" kurar ve 8 isci ile raki tiretimine baglar.

Cumbhuriyet 6ncesinde alkollii igecek tiretimi Osmanli déneminde
cok sayida kiigiik isletme tarafindan yapilmaktadir. Milli Miicadele
strasinda Ankara Hitkiimeti tarafindan savas kosullarinda sarhoslugun
onlenmesi amactyla icki yasag1 6ngéren, Cumhuriyet tarihinin ilk ve tek
icki yasag: getiren, "Men-i Miskirat Kanunu" 1920 yilinda yiiriirltige
girer® 6nce Anadolu'da uygulanir. Cumhuriyet'in ilanindan sonra
[stanbul'da da uygulanmasi iizerine iiretim durdurulur.

Tekel, yani "Reji" sirketi ile anilan "inhisar"lar, Osmanlinin ¢6kiistint
hizlandiran, Cumbhuriyet icin, iktisadi bagimsizlik icin kurtulunmast
gerekendir. Sinan Demirbilek "Tek Parti Doneminde Inhisarlar (1923-
1946)" makalesinde ayrinuli olarak inceler. Cumhuriyet doneminde
alkollii ickileri devlet tekeli altina alinmast 22 Mart 1926 tarihinde
kabul edilen yasa ile gerceklesir. Imalathaneler devletlestirilir. Bu yasa
ile 1926 yilinda inhisar hakk: Tiirkiye Is Bankast ve Polonyali Nagelna
Organizagya Pigsemislogojelni Rolingih Poise Sirketi ortakligina ihale
edilir. Fabrika 1926 yilinda Ispirto ve Mesrubati Inhisari'nt istlenen
bu sirkete devredilir. Sirketin trettigi ickilerin kalitesizligi kagakeiligt
arturr, sirket ddeme yiikiimliligiinii yerine getiremez iflas eder,
1927 yilinda inhisar tekrar devlete gecer. Bu siiregte tekrar Hulki Bey
tarafindan satin alinan fabrika, 1930 yilinda devletlestirilinceye kadar
tiretime devam eder.

Fabrika 1930 yilinda Miiskirat (Tekel) Inhisari Idaresine dahil edilir.
1 Ekim 1933 tarihinde devlet, tesisi, Hasan Hulki Bey'den 160 bin

(3) Kanun 1924 yilinda yiiriirliikten kaldirlir.
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liraya satin alinca, tesis Pagabahge Miiskirat Inhisar1 (Alkollii I¢ki Tekel)
[daresi Tekel Fabrikast olarak resmen calismaya baslar, Modiano Cam
Fabrikast binalar1 yikilip rihtim yapilarak yerleske genisletilir.

Miriivvet  Giilcan ~ $ahin,  "Erken  Cumhuriyet ~ Donemi
Modernlesmesinde Bir Sanayi Yapist Ornegi: Pasabahge Raki ve Ispirto
Fabrikasi" tez ¢alismasinda fabrikanin yapisal degisimini anlatir. 1937
yilinda, {iretim kapasitesini iki kat artiracak olan yeni fabrika binast
igin Inhisarlar Umum Miidiirliigii Insaat Fen Heyeti galisgant mimar
Ahsen Yapanar tarafindan raki fabrikasi binasi tasarlanir ve bu bina
1939 yilinda hizmete agilir. Fabrika alani i¢inde, lojman, yemekhane
(lokal) binasi, {iziim kirma, tahammiir (fermantasyon) dairesi, kazan
dairesi, makine dairesi ve ispirto tasfiye dairesi, kart dairesi ve itfaiye
dairesi de vardir. Ayrica 1960 yilindan sonra iiretim ve depolamaya
yonelik ¢cok sayida bina yapilir, revir ve santral eklenir.

Inhisarlar...

Hukuk Ansiklopedisi ve Islam Ansiklopedisinde Osmanli ve
Cumhuriyet déneminde inhisarlara iliskin verilen bilgilerden devam
edersek; bugiinkii adiyla TEKEL, 1862 yilinda "Inhisar" adiyla
kurulur. Osmanli'nin borglarini 6deyemeyecegini agiklayinca, 1883
yilinda tiitlin, tuz ve alkol imtiyaz1 3 yabanci banka ortakliginda
(Die Osterreichische Kreditanstalt - Viyana, Banker S. Bleichroder
- Berlin ve Bank-1 Osmani-i Sahane - Istanbul) Memalik-i Sahane
Duhanlari Miisterekiil Menfaa Reji Sirketi veya kisaca "Reji" sirketine
verili. Osmanlt tireticisi Grettigi tiim tiitiin, tuz ve alkolii Rejinin
belirledigi fiyattan Reji idaresine vermek zorundaydi. Bu sirket, Lozan
Antlagmasi'ndan sonra, 1925 'te Fransizlardan satin alinir, devletlestirilir.

Raki tiretimi 6nceleri iki milyon litre iken, 1967'de yedi buguk milyon
litreye, son yillarda ise yirmi iki milyon litreye ulasmisur. Tekel'in
ozellestirilmeden 6nce iilke ¢apindaki raki iretiminin yiizde 37'si,
votkanin da tamami bu fabrikada tretilmistir. Ayrica yilda yaklagik
dort milyon litre saf ispirto tiretimi de gerceklestirilmistir.

TEKEL olarak sembollesen miiessesenin tarihine kisaca bakacak
olursak, tiitiin, alkollii i¢kiler, tuz, barut ve patlayici maddelerle ilgili
"Inhisar" hizmetlerini yiiriitmek {izere 1932 yilinda Inhisarlar Umum
Miidiirliigti kurulur. Inhisarlar Umum Midiirliigi 1946 yilinda
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TEKEL Genel Miudirliigii olarak degistirilir. 1984 yilinda Kamu
Iktisadi Tesebbiisleri Hakkindaki Kanun ile Tiitiin, Ttitiin Mamulleri,
Tuz ve Alkol Isletmeleri Genel Miidiirliigii adini alir.

Tiilay Ozerman'in aktarimiyla, Ozellestirme Yiiksek Kurulunun 5.2.2001
tarih 2001/6 sayili karari ile dzellestirme kapsam ve programina alinir.
3.1.2002 tarih ve 4733 sayili kanun ile Ozellestirme Idaresi Baskanligina
(OIB) devredilir. OIB tarafindan 1.1.2003 tarihinde Tiitiin, Tiitiin
Mamulleri, Tuz ve Alkol Isletmeleri Anonim Sirketine doniisiir. Bu
devasa yap1 birden fazla anonim sirkete béliiniir. Uretim boliimii Alkollii
Ickiler Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Sigara Isletmeleri Anonim
Sirketi olmak tizere ikiye ayrilir. Pasabahge Raki fabrikasinin bagli oldugu
sirket Alkollii Igkiler Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketidir. Pazarlama
kismi1 da ayni sekilde iki ayri sirkete ayrilir.

Ancak OIB'lig1 6zellestirme igin verdigi ilanlarda Alkollii Igkiler Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketine ve Sigara [sletmeleri Anonim Sirketi'nin
blok satist yapilacag belirtir.

Ozellestirme kapsaminda alinmadan once, 20. 1. 2001 tarihinde
4619 sayils, Ispirto ve Ispirtolu Igkiler Inhisart Kanununda Degisiklik
Yapilmas: Hakkinda Kanun ile TEKEL'in bira ve sarap disinda kalan
alkollii ickiler icin tek iiretici olma/imtiyaz durumuna son verilir.
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TEKEL'in Alkollii Ickiler Sanayi ve Ticaret A.S.'nin hisselerinin
blok satis yontemi ile 6zellestirilmesine iliskin Rekabet Kurulunun
15.12.2003 tarihli Kararinda yer veriler bilgilere gore; 2002 yilinda
Pasabahce Raki Fabrikast %59 kapasite ile 12.908.084 litre {iretim
yapar. Kapasite altt iiretim yapilmasina ragmen pazarda dikkate
deger satig rakamlarina ulastugt belirtilir. Distile alkollii icki pazarinda
"raki"nin konumu degerlendirilmis, tek tiretici olan TEKEL A.S.'nin
satis hasilatt icerisinde %82,2 payiyla en yiiksek geliri saglayan tirtinii
oldugu vurgulanmistir. Raki, Ttirk kiiltiirtintin bir parcast olarak "milli
icki" sifatint haiz oldugundan pazarda diger ickiler karsisinda oldukea
giicli bir konumdadir. Nitekim 2002 yili itibariyla, distile alkollii
ickiler pazarinda, titketim miktar1 ve pazar paylarina bakildiginda raki
%76 ile en biiyiik paya sahiptir.

Ayrica Raporda, 2001 yilinda faaliyete gecen Bilecik Fabrikast disinda
kalan bazt TEKEL A.S. fabrikalart eski teknolojiyle calistigr ve yatirima
ihtiya¢ duyuldugu, bazi fabrikalarin ise sehir merkezi icinde kalmalar
nedeni ile igletilmeleri iktisaden uygun olmadig da vurgulanir. Pagabahce
Raki Fabrikast sehir merkezi icinde kalan fabrikalardan birisidir.

TEKEL'in 6zellestirilmesine iliskin iglemin iptali ve yiiriitmenin
durdurulmasina iliskin acilan davada Ankara 8. Idare Mahkemenin

05.11.2003 tarihli 2003/1197 sayili Karari ile dava sonuna kadar
yurtitmenin durdurulmasi karari verilmesine karsin blok satis izni verilir.

Alkollii Igkiler Sanayi ve Ticareti A.S. 27.02.2004 tarihinde 70 milyon
lira degerindeki icki stoku ve tiim varliklariyla ilk iki yili 6demesiz olarak
taksitle, MEY A.S. (Nurol, Limak, Ozaltin, Tiitsab konsorsiyumuna)
292.000.000 $'a, satlir, hisse devir islemi 2008 yilinda tamamlanir.
Konsorsiyum 2 yillik 6demesiz dénem bitmeden, 2006 yilinda,
TEKEL'in icki bolimii yaklastk 3 kat fiyatla (810.000.0009)
American Teksas Pasific Group'a satilir. Bu sats ile devri yapilan 17
fabrikadan birisi de Pagabah¢e Raki Fabrikasidir, 2008 yilinda kapatilir.
2009 yilina gelindiginde 17 fabrikanin 9'u tiretim yapmaktadir.

Ikinci el degistirme 2011 yilinda yasanir, Teksas Pacific de 5 yil
islettikten sonra 2011 yilinda Ingiliz Diageo sirketine 2.1 milyar dolara
satar. Satigta alici firmaya yiik olmasin diye devlet kidem tazminatlarini
da yiiklenir.
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Bu satis isleminde Istanbul, Ankara ve Izmir Fabrikalarinin, fabrika sahalari
ve yapilart satts disi birakilir, 5 yillik kullanma hakk: verilir. Beg yillik
kullanim siiresi 2004 yilinda baglar. Ancak, kullanim siiresi 2009 yilinda
dolmasina ragmen Mey I¢ki fabrikanin {iretimini 2006 yilinda durdurur,
2007 yilt sonunda taginmazlari ile birlikte tekrar TEKEL'e devredilir.

Ozellestirme  kapsamina alinan fabrikalarda calisanlarin, kamu
kurumlarina nakillerinin yapilmayacagy, is akitleri fesih edilerek gegici
kamu personeli statiisii (4/C) ile gecis yapacaklari agiklanir. 2009
yilinin Aralik ayinda 4/C'ye gegis kararinmn iptali icin hak arayisina,
eylemlere baslarlar. Tiirk-Is'e baglt TEKGIDA-Is Sendikasi'na kayitli
TEKEL iscileri once Bagbakanliga yiirtimek isterler, karsilagtiklart
miidahale ile basaramazlar, sonrasinda konfederasyonlarinin, Turk-
Is'in 6niine, Ankara'nin tam merkezinde, Sakarya caddesinde ¢adir
kurarlar. TEKEL direnis ¢adirlari tilkenin en 6nemli glindemi olur, kisa
stire i¢inde toplumun biiyiik kesiminin destegini goriir.

2009 yilinin Mart ayinda, Danistay'in 4-C'ye gegis siiresini 30 giin
olarak tanimlayan diizenlemenin yiirtitmesini durdurunca, direnige 1
Nisan 2010'a kadar "ara verme" karar1 alinir, ancak TEKEL direnisinin
simgesi cadirlar bir daha kurulamaz.

Bu siire icinde, Tek-Gida Is Sendikasi'nin, OYK'nun, Cevizli Tekel
arazisinin Maliye Hazinesi'ne bedelsiz olarak devrine, yani bedelsiz
ozellestirilmesine iligkin kararinin yiirtitmesinin durdurulmast ve iptali
istemi ile actigt davada, Danistay 13. Dairesinin 11.09.2009 giin ve
2009/3326 Esas sayili karari ile "Kanun'da 6ngériilmeyen bir yontemle
Maliye Hazinesi'ne devredilmesi" gerekgesiyle yiiriitmesini durdurmast
karar1 vermesine ragmen, Sendika "davadan feragat" eder.




| 209

OIB, 2012 yilinda, Tekel Ispirto Fabrikasi, eski icki fabrikasinda
bulunan tasinmazlar ile bu tasinmazlar iizerinde bulunan binalarin satist
ve iskele-rthtum ve dolgu alaninin 49 yilligina kullanim izni icin ilana
cikar. Satisa konu araziler/tasinmazlar, 54.870m2, 16.212 m2 ve 827
m? ylizolglimiine sahip araziler ile bunlarin tizerindeki yapilari kapsar.
Bu arazi satisi ayni zamanda, arazinin kiy1 kesimi olan, kiyt uzunlugu
500m'ye ulasan toplam 3.935 m? biiytikliigiindeki iskele-rihtum ve dolgu
alaninin da 49 yilligina st kullanim hakkinin devredilmesi/tahsisidir.

Pasabahce Raki fabrikasi yitkimdan énce
(Birgiin Gazetesi 29 Ocak 2025)

Thale 2012 yilinda gergeklesir. Raki fabrikasi Beykoz Kundura kadar
sansli degildir, 2012 yilinda yikilir.

Beykoz Gazetesinde, araziyi saun alan, kiyt kesiminin kullanim
hakki verilen Torunlar GYO'nin, Pasabahge projesi kapsaminda
alanin 44.154,82m?2 129 odali otel, 7.317,21m?2, 5 bloklu yali ve
11.387,53m? de 5 bloklu rezidans yapilacagina yer verilir.

(https://www.beykozgazetesi.com)
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Mimar Emrah Bal, 2012 yilinda fabrika sahasinda yapug gezide
izlenimlerini anlatirken, "Bu eser Beykoz'un giris kapisidir, kenti anlatr.
Binaya bakinca Beykoz goriiliir. Dar gecitten (Burunbahge) gecerken
burnunuza hafifi bir anason kokusu gelirdi ve "Beykoz'a geldik, rak:
Jfabrikast goriindii derdik”, diye anlauyor. $oyle devam eder; "Artik ne
anason kokusu ne de fabrika var", eski mum fabrikasinin birgok binasinin
halen durdugunu, i¢inde eski bir kilise oldugunu séyler. Gorevli kisinin
ifadesiyle, bazi yapilarin mum fabrikasindan da eski oldugunu belirtir.
"Buras: adeta alkollii ickilerin diretiminin her asamasint okuyabileceginiz
bir okul" diye tanimlar. Raki fabrikasinin, mum fabrikasinin, ¢ok degerli
makineleri, binalar ve bina kalintilariyla kargilasir.

Fabrikalarin kapanmasindan sonra Beykoz'da tek bir kiiltiir merkezi,
sinema, tiyatro, diigiin salonu, sosyal faaliyetlerin yiiriitiilecegi tesisin
olmadigint belirtir. Bir zamanlar fabrikalarda usta, ustabagt ve isci olan
Beykozlularin, sanshlarsa villalarda hizmetgilik, temizlik, giivenlik, ¢ocuk
bakiciligr gibi isler yapmak zorunda kaldiklarini belirtir. Beykozlularin
ruhsatli evlerinde tadilat yapilmasina izin verilmezken Bogaz kiyisina sifir
olan fabrika arazisinde yiiksek katli yapilara nasil izin verildigini sorar.

TEKEL'in iiretim ve pazarlama bolimlerini icki ve tiitiin olarak
boliinmesi, arazi rantinin yiiksek oldugu [stanbul, Izmir, Ankara'daki
arazilerinin ayrica satiga konu edilmesi, sadece calisanlari ve ailelerini
degil, TEKEL Fabrikalarina tiretim yapan tiitiin ve bagcilik ile ugrasan
giftgileri de etkiler. Bu durum, TEKEL'in satisinin toplumsal etkisini
basit bir fabrika ve arazi satisinin cok otesine tasir.

Arazi rantinin en yiiksek oldugu yerlerden Beykoz fabrika arazisinin Fabrika
satiglart diginda tutulmasi, tiretimden vazgegisin, ozellestirme ile baglayan
ekonominin arazi rant {izerinde sekillenen 6zgiin kogullarinin da aynasidir.

Tuttin Eksperleri Dernegi'nin 2020 yili raporuna gore, Tiirkiye 2020 yilinda
279 milyon dolarlik ihracata karsilik 562 milyon dolarlik tiitiin ithal eder.
Bugiin, Tiirkiye yabanci tiitiin ve sigaraya bagimli bir iilke haline geldi. 1984
yilinda tiitiin ithalati "0" olan Ulkede tiitiin ithalati ihracaun iki katina ulasr.

TEKEL herhangi bir sanayi miiessesesi degildir. Osmanli devletinin ¢6kiistinii
hizlandiran, yabanct devletlere verilen imtiyazlarin sonlandirilmasinin,
Cumbhuriyetin gergek iktisadi bagimstzlik siirecinin sembol kurulusudur.
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100 yilik bagimsizlik 6ykisiinii  yazanlardan teslimiyete giden
yol... Tiilay Ozerman'in da belirttigi gibi; TEKEL'in 6zellestirme
stireci, bagimsizlik savast sonrasi, Osmanli doneminde baslayan ve
Cumbhuriyetin ilk yillarinda da devam eden sémiiriiniin simgesi REJ1'yi
bagimsizlik sorunu olarak gdren ve coskuyla tasfiye eden bir iilkeden,
tiim bunlart hafizasindan silerek benzer cosku ile yabanci denetimine
terk eden bir tilkeye dontismek...

Sona Dogru

Her 3 fabrika da, Beykoz/Pasabahge'de sosyal-kiiltiirel-ekonomik
gelisme odagi olur. Fabrika yonetimleri de isci sendikalar1 da yapugt
uygulamalarla semti canli kilar. Sinema-tiyatro ve eglence tertipleri,
spor kuliipleri, spor miisabakalari, toplu/geleneksel cayir etkinliklerinin
merkezleri hep bu tesislerdir. Beykoz Spor Kliibii (1908) Kundura
Fabrikasi'nca desteklenirken Pagabahge Spor Kuliibii de Sisecam
Fabrikasi tarafindan desteklenir. Fabrika ici teknik egitim merkezleri
agilir, semt okullart da bu fabrikalarin destekleriyle kurulur. 1980'lere
kadar olan donem, fabrikalarin iiretimlerini artirmaya bagladigi ve
emegin, Tlirkiye emek tarihine yer yer paralellikler gostererek haklar
etrafinda 6rgiitlii miicadeleye basladigi dénemdir de. Dolayisiyla hem
fabrikalar hem de havza biiytimekte, genislemektedir. Giindelik hayatin
ritmi {retimin ritmiyle birlikte akmakta, sosyal faaliyetler fabrika
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merkezinde 6rgiitlenip, gevreye yayilmaktadir. Emegin mekan: olarak
Pasabahge 3 vardiya, 24 saat hareketli bir semttir. Pasabahge semti ayn1
zamanda ¢ok sayida 6nemli greve de ev sahipligi yapmaktadir. Fabrikalar
biiytimekte, {iretim artmaya devam etmektedir. Fabrikalar tiretimi
disart verirken, mahalle aralari Beykoz'da saya ve Pasabahc¢e'de cam
dekor-tezyinat atolyeleriyle dolar. Bu dénemde Beykoz/Pasabahgenin
is¢i havzasina donistiigiinii tanik olunmakeadir.

Hande Ceylan, 2025 yilinda verdigi "Bogazici'nde Bir Is¢i Semtinin
Gortntimleri:  Farkli  Faillik  Eksenlerinde  Beykoz/Pasabahge'de
Mekanin ~ Orgiitlenmesi"  baglikli  Doktora tezinde yukaridaki
agtklamalar ardindan gelinen durumu soyle 6zetler;

Beykoz Deri Kundura Fabrikasi, 1986'ya kadar ayni statiide bir devlet
fabrikast olarak tiretime devam eder. 1986 yilinda isci eylemliliklerine
karsin ozellestirme ile holdinglesme siirecine girer ve 1999 yilina
gelindiginde ise Deri Kundura Fabrikasi'nda tiretim durur. 2003'te
kapanan fabrika, 2005'te 6zel bir sirkete satilir.

Pagabahce Tekel'de ise iiretim devam ederken 2002'de ozellestirme
karari alinir, 2006'da Mey'in {iretim yapug fabrikada da iiretim
durur. 2009'da Ankara, Tekel Direnisi'ne sahne olur. 2013 'te Tekel'in
Pasabahgedeki tiretim tesisleri yikilir. Giincel olarak 6zel bir sirkete ait
alanda otel insaatina iliskin ¢alismalar siirmektedir.

2002'deki kapanigina dek sosyal hayatin oldugu kadar bolge grevlerinin
de merkezi olarak tanimlanan Pasabahce Cam ise artik suskundur.

Kisaca, 1980'lere gelindiginde bilinen senaryolar tekrarlanir. Pek gok
Cumbhuriyet tesisi gibi bu fabrikalar da ilk kez "zarar" etmeye baslarlar,
sonra da ozellestirme kapsamina alinirlar.

Onceki kisimlarda atifta bulunulan ve Hande Ceylan, Elif Sidar
Okdemir, Aysecan Hazal Ak, Tansel Erbil ve arkadaglari tarafindan
kaleme alinan " Beykoz'da Sanayi ve Emek Cografyasinin Déntistimii:
Mekan, Emek ve Zamanin Dinamik Etkilesimi" baslikli ¢alismada ise
fabrikalarin kapanmasiyla yasananlar séyle dile getirilmistir.

Yillarca canliligint tiretim ve emek Uzerinden siirdiiren Beykoz ve
Pagabahge'de ki mabhalleler, fabrikalarin kapanmalariyla 1980'li
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yillardan itibaren mekansal, toplumsal ve kiiltiirel olarak kokli bir
¢oziilme siireci yasamaya baglarlar. Bu ¢6ziilmenin temelinde, Ttrkiye
genelinde oldugu gibi Beykoz'da da biiyiik ol¢ekli kamu ve 6zel sanayi
yatrimlarinin ozellegtirilmesi, tageronlasma ve nihayetinde fabrikalarin
kapatilmasi yer alir. Cumbhuriyetin ilk dénemlerindeki biitiinlesik
tiretim modelinin ¢oziilmesiyle birlikte, Beykoz'da tiretim ve emek
cografyast hizla dagilmis; bosalan biiyiik sanayi alanlari, yeni yatirim
ve rant arayislarinin odagi haline gelmis, bélge 1ssizlasan ve toplumsal
iligkilerin zayifladig1 alanlara déniismistiir. Sosyallesmenin bir parcast
olan meyhaneler, kahvehaneler ve mahalle esnafi, ekonomik ¢oziilmeyle
birlikte birer birer kapanmugtir. Bu yalnizlasma ve ¢6ziilme, Beykoz'un
toplumsal dokusunda derin bir kirilma yaratmistir. Sanayisizlesme ve
tiretimin taginmast, yalnizca iscilerin degil, mahalle 6lgegindeki kiigiik
esnafin ve yan sektorlerin de ¢oziillmesine neden olmustur.

Saha verileri, 6zellikle dekor atdlyeleri, saya atlyeleri ve kiigiik imalat¢ilarin
hizla kapandiginy, kalanlarin ise biiyiik 6l¢iide giivencesiz ve diisiik gelirli
islerde tutunmaya calisugini gostermektedir. Fabrika kapanmalarinin
ardindan giindelik yasamin ritmi tamamen degismis, bolgede geng issizligi
ve emekli niifusu ciddi oranda artmustir. Eski isci mahallelerinde dayanisma
pratikleri zayiflamus, toplumsal aidiyetler ¢oziilmiistiir.

O calismada bir fabrika calisani gelinen durumu su sozlerle 6zetlemistir;
"Beykoz yoresindeki fabrikalar kapatildiktan sonra hani bir siingeri iyice
stkarsin ya! Beykoz halk: oyle fakirlesti. Esnafindan tut, halkina kadar cok
magdur durumlara diigiildii. Su anda Beykoz 'da eger emekliler olmasayds,
isyeri bile kalmazdy."

Evet, artik Beykoz'da makineler sustu, bacalar tiitmez oldu, firinlar
sogudu. Fabrikalar kapandiginda sadece is kapilari degil, bir donemin
sesi de kapandi. Ama o déneme ait sesler hild sokak aralarinda,
yasglilarin anlattugi anilarda ya da o fabrikalari ziyaret eden bir muhabirin
anlatuklarinda, terk edilmis binalarin duvarlarinda yankilaniyor.

[ste o seslerden birkagt. ..

Nazim Akman bahsedilen yazisinda, iscilerle sohbetlere de yer vermisti.

Beykoz Kundura'nin eski iscisi Seyfullah Oztiirk hislerini soyle
anlatmuste: " Bu fabrikanin diidiik sesiyle goziimii agctim, onunla biiyiidiim.
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Simdi o diidiik artik yok. Sanki bogazlandik ama nedense kimse bizi
duymads!"

Fabrika'nin eski bir yoneticisi kendilerini "hancerlenmis”" gibi
hissettiklerini séylemis ve devaminda sdyle dokmiistii icini; " Bu tesiste 3
bin kigiye is imkini vards. Orta Asya pazar: agilds. Biz bilgi birikimimizi
oralara gotiirebilirdik. Ne izin verildi ne de bizim icin bir baglant: arandh.
En son 1989 da Almanya'ya ayakkab: verip yeni teknoloji iiriinii makineler
aldik. Biz hem iiriin hem de teknoloji satabilecek diizeydeydik. Ama "siz
oldiiniiz" dediler. Oysa nefes alip veriyoruz. Biraksalar izerk olsak kimse
bizle rekabet edemezdi. Beykoz'u bilerek batirip baskalarni ihya ettiler."

Prof. Onder Kiigiikkerman yaptgi bir calismada burasinin 1311
Kanunevvel'de yapilan "Sirmakes Cesmesi", tarihi havuzu, yaslart
saptanamayan ¢inar agaglar;, kuruldugundan bugiine kundura
orneklerini barindiran koleksiyonu ile gergekten sahip ¢cikilmasi gereken
koca bir tarihe ve sanayi ve kiiltlir mirasina sahip oldugunu belirtiyor.

Muhabir Musa [grek orada yapilan bir siir etkinligi ardindan yazisinda
duygularini soyle dile getiriyor; " Fabrikadaki mahgeri kalabaligin izleri,
isgilerin ve bubarly makinelerin sesleri, yigin yigin ayakkabilar, duvarlar,
aynalar... Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi'nin dykiisiinii sairlerin
portresinden okumak biraz dokunakly olabilir. Belki de Sait Faik'in
"Sehri Unutan Adam" adly dykiisiindeki gibi siz de bu fabrikay: riyasiz
kucaklamak icin yollara diisersiniz”

Binlerce yillik Anadolu cam uygarligint yasatan, 250 yillik Cesm-i
Biilbiillerin yakin tarihteki evi olan Beykoz'daki Pasabah¢e Cam'in, diger
bir deyisle camciligin en degerli kiiltiirel mirasinin zarar ettigi belirtilerek
kapatlmasindan en fazla oranin yaratict cam ustalari etkilendi kugkusuz.

O ustalar ki, yiizlerce yil, onlarca nesildir, 1800 derecelik atesten firinlarin
kargisinda kor alevlerde kumlarin cama déniisiimiinii izledi, borularinin
ucuna aldiklar bir par¢a cama tifledi, o nefesler, Cesm-i Biilbiillere, cam
ibriklere hayat verdi. Cam ustas: Esat Demirkaya hasret kaldig1 sanatini
soyle anlatmus bir soyleside; ".. Ben ilkokul mezunuyum. Bana kalemle kus
¢iz desen yapamam ama elimle, nefesimle camdan kus yaparim..."

O ustalarin maharetleri, ortaya ¢ikan tirtinlerin giizellikleri pek ¢ok
sanatctya ilham kaynagi olmustur. Bunlardan en anilmasi gerekenlerden
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Binlerce yildir kum, ates, nefes birlesir, cam hayata gelir

biri de Abidin Dino'nun "Cam Iscileri"dir.

Bugiiniin hizla tiiketilen teknoloji diinyasinin aksine el imalat cam
yapiminda, cam sanatnda kullanilan yontemler, binlerce yildir pek az
degisiklige ugramusur. Yani, binlerce yillik ge¢misten gelip, gelecege
uzanan, hayaumizin her kosesine soktugumuz bir iriindiir cam.
Ulkemiz de onun anavatanlarindan biriyken gegmisine de gelecegine
de gereken saygiy1 gosterebildik mi?

Ama nerde... Binlerce yildir ayni ateste sekillenen bu kadim sanat,
Osmanlidan miras kalan kundura fabrikasi, insanlarin kendini giivende
hissettigi, o bolgeyle anilan tekel ve ispirto fabrikas ranta kurban edildi.
Aslinda kurban edilen sadece o fabrikalar olmadi, onlarla birlikte
onlarla hayat bulan bir bélge, emek kiiltiirii ve daha bircok deger
de yok oldu gitti. Basta da gelecege dair umutlar. Beykoz'un bu ii¢
fabrikasi ge¢misten gelip gelecege uzanan umutlarin temsilcisiydi, her

fabrika bir gelecek vaadiydi.

Bu tesislerin kapatilmasini yalnizca {iretimin ve sanayinin yok edilmesi
olarak degil, ayni zamanda bolge halkinin umutlarinin yikilmast olarak;
en ¢ok da Cumbhuriyet'in ideallerinden bir vaz gegis olarak gormek gerekir.



216 |Ugurlu Dev Tesislerden Yiikselen Sehirler

Abidin Dino'nun "Cam Iscileri"
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